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Com viIstas a atualizagcao das  publicagoes editadas pela
SEPLAN/BEST, entregamos ao publico o PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS
correspondente ao exercicio de 1991.

O conjunto das empresas estatais federals registrou Importantes
alteracoes naquele ano, reduzindo-se ainda malis o universo.

Na sequéncia do Programa Nacional de Desestatizacao, Importantes
empresas foram privatizadas, como € o caso da Usinas Slderurgicas

de Minas Gerais S.A. - USIMINAS e sua controlada USIMEC.
Prosseguiram os processos de liquidagao da Empresa de Portos do
Brasil S.A. - PORTOBRAS, da Siderurgia Brasileira S.A. - SIDERBRAS,

da Companhia Auxiliar das Empresas Flétricas Brasileiras, da
Companhia Usinas Nacionais, entre outras. A Companhia Nacional de

Abastecimento - CONAB fol criada para suceder a4as extintas COBAL,
CIBRAZEM e CFP.

Com mals esta edig¢ao, a SEPLAN/SEST oferece a socliedade
Informagoes que lhe permitem acompanhar as alteragoes ocorridas no
exercicio de 1991 e o desempenho das empresas controladas direta ou
Indiretamente pela Uniao, acrescentando novos e significativos
dados as séries historicas sobre a atuacao dessas entidades.

Em seguida, estaremos colocando & dIsposi¢ao do publico as
edigoes do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS e do RELATORIO ANUAL SEST
referentes aos exerciclios de 1992 e 1993.

Brasilia (DF), setembro de 1994.

BENI VERAS :
Ministro de Estado Chefe da Secretaria
de Planejamento, Orgamento e Coordenagao
da Presidéncia da Republica
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APRESENTACAO

O presente volume do PERFIL DAS EMPRESAS ESTATAIS procura
fornecer uma visao abrangente das 174 empresas integrantes do
universo acompanhado durante o exercicio de 1991.

No bloco 2, encontram-se informacoes agregadas sobre o conjunto
das empresas (universo, numero de empregados, ranking das maiores).

O bloco 3 apresenta informagoes consolidadas sobre balangos
patrimoniais e demonstragoes de resultados em nivel de trés grandes
grupamentos: Setor Produtivo Estatal, Empresas Tipicas de Governo e
Instituigdoes Financeiras Federais.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - sao as empresas que exploram a
atividade econdomica, atuando em setores importantes como os de
insumos basicos, servigos, telecomunicagoes e transportes. Em
geral, sao constituidas sob a forma de sociedades por agoes,
regidas pela Lei 6.404, de 15.12.76, e nao dependem de recursos
do Tesouro Nacional para sua atividade operacional, somente
recebendo aportes nas fases de implantagao ou ampliacao de
programas de investimento. Seus gastos operacionais sao
atendidos por meio de recursos proéprios ou captados no mercado.

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO - sao entidades que exercem
atividades complementares a agcao governamental. Devido a suas
caracteristicas, apresentam pouca geragao de recursos proéprios e
dependem de aportes do Tesouro Nacional.

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS - sao as instituigoes regidas
basicamente pela Lel 4.595/64 e cujas aplicagoes financeiras
normalmente dependem de aprovagao do Conselho Monetario
Nacional, excluidas as instaladas no exterior.

Por representarem parcela significativa do conjunto das empresas
estatais, os quatro principais grupos econdémicos tiveram seus dados
destacados no bloco 4.

No bloco 5, sao encontrados quadros demonstrativos de cada
empresa, contendo dados cadastrais (nome, enderego, objetivos,
diretoria, composicgao acionaria), além das respectivas
demonstragoes financeiras.

O udltimo bloco permite imediata 1localizagao das empresas no
volume, trazendo a relagao das empresas segundo os mninistérios
setoriais a que se subordinavam em 1991, bem como os indices por
ordem alfabética e por sigla.

Registre-se que os dados comparativos agregados foram
estabelecidos com base no universo de empresas existente em 1991,
com os anos anteriores sendo ajustados por esse universo.

As informagoes incluidas nesta publicacao foram fornecidas pelas
proprias empresas, através do preenchimento do formuléario
denominado Relatdério Imagem de Cadastro - RIC.
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Para efeitos comparativos, os valores de 1990 foram atualizados
monetariamente com base no Indice Geral de Pregos - Disponibilidade
Interna (Dez/91), divulgado pela Fundagao Getilio Vargas.

Para estudos e avaliagoes sobre os valores apresentados neste
relatdério, registram-se os sequintes indicadores:

IGP/DI - variacao média de 1990/89: 2.740,0%
variagcao média de 1991/90: 414,7%
délar médio - 1990: (Cr$/Us$) 68,23
1991: (Cr$/US$) 404,95
cotacao do délar - 31.12.90: (Cr$/US$S) 170,06

31.12.91: (Cr$/Us$) 1.068,80

Sao abreviaturas e sinais convencionais usados neste volume (nao
explicitados no texto):

adiant. - adiantamento(s)
benef. - beneficiamento
ginc. ' - circulante

CM - correcao monetaria
CPV - custo dos produtos vendidos
desp. - despesa(s)
dist/distrib. - distribuigao
divid. dividendo(s)
emp. empréstimo(s)
empredg. empregado(s)
estabil. estabilizacao
estrang. estrangeiro(a)
fin/financ. financiamento

IR imposto de renda
liqg. liquido

LP longo prazo

nac. nacional

oper /operac. operacional
part. participacao
pass. passivo

pat. patriménio

pes. pessoal

prog. programa

rec. receita(s)

var. variagéo

Os titulares da

Presidéncia da Repilblica,

Secretaria

do Ministério da

Economia, Fazenda e Planejamento e da Nacional de
Planejamento, responsaveis pela  atuacgao do Departamento de
Orcamentos da Uniao, drgao gque incorporou os servigos da ~SEST

durante o exercicio de 1991, encontram-se indicados abaixo.

Presidente da Republica: Fernando Collor de Mello
Ministro da Economia, Fazenda

e Planejamento:
Secretario-Executivo MEFP:

Secretario Nacional de Planejamento:
Diretor do Dep. de Orcamentos da Uniao:

Marcilio Marques Moreira
Iniz Antonio A. Gongalves
Pedro Pullen Parente

José Carlos A. dos Santos

12
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2.1 - Universo das Empresas Estatais
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UNIVERSO DAS EMPRESAS ESTATAIS
Distribuicdo por Setor

POSICAO EM 31.12.91

EMPRESA SOCIEDADE SOCIEDADE
SETORES PUBLICA ECONOMIA CiviL BINACIONAL TOTAL
MISTA
SETOR PRODUTIVO
ESTATAL - SPE 9 136 1 1 147
EMPRESAS TIPICAS
DE GOVERNO - ETG 6 3 9
SETOR
FINANCEIRO 4 14 18
ESTATAIS
FEDERAIS 19 153 1 1 174
SEPLAN / SEST

EMPRESAS INCLUIDAS NO UNIVERSO SEST NO EXERCICIO DE 1991.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
Orbita Sistemas Aeroespaciais S.A.
Braspetro Algerie

Por Transformagao
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

EMPRESAS EXCLUIDAS DO UNIVERSO SEST NO EXERCICIO DE 1991.

SETOR PRODUTIVO ESTATAL

SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
Empresa de Portos do Brasil - PORTOBRAS
Cia. Eletromecanica - CELMA
Cia. Paulista de Celulose - COPASE
Companhia Siderurgica do Nordeste S.A. - COSINOR
Cosinor Distribuidora S.A.
Mafersa Sociedade An6nima
Mineragao Vigosa S.A.
Usiminas Mecanica S.A.
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
Valesul - Aluminio S.A.

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - EMBRATER
Empresa Brasileira dos Transportes Urbanos - EBTU

Transformadas em CONAB
- Cia. de Financiamento da Produgao - CFP
- Cia. Brasileira de Alimentos - COBAL
- Cia. Brasileira de Armazenamento - CIBRAZEM
17




EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIBUIGAO POR SETOR - 1991

FINANCEIRO (10,3%)

EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DISTRIB. POR NATUREZA JURIDICA - 1991

SOCIEDADE CIVIL (0,6%)

EMPRESAS PUBLICAS (10,9%)
BINACIONAL (0,6%)

ECONOMIA MISTA (87,9%)

18




- 2.2 - Evolugao do Numero de Empregados
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EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
EVOLUGAO DA QUANTIDADE DE PESSOAL PROPRIO (*)

SETORES EXERCICIOS EVOLUCAO %

ECONOMICOS 1986 1987 1988 1989 1990 1991 91/86

I-SETOR PRODUTIVO ESTATAL 589.603 599.691 582010 603933  549.212  508.388 -13.8
ADMINISTRAGAO PORTUARIA 18.748 18.679 18.378 18.008 17.302 13.689 -27,0
AGROINDUSTRIAL 4 4 73 4 78 76 1800,0
COMERCIO E SERVICOS 48.287 48.681 47.950 48.481 43.001 40.094 -17,0
COMUNICAGOES 169.008 172.345 169.166 172.740 162.988 157.352 6,9
ENERGIA ELETRICA 49.702 51.634 51.201 50.548 57.616 50.943 23
EXTRAGAO E BENEFICIAMENTO DE MINERAIS 32.450 32677 20.843 29,630 27.209 21.825 32,7
INDUSTRIA METALURGICA E SIDERURGICA 66.715 67.633 65.908 69.584 62.427 55.685 16,5
NUCLEOELETRICO 4.550 4545 3.165 2.983 2.683 2244 50,7
OUTRAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAO 21.003 21.880 21.098 24.189 18.381 16.995 -18,1
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 5.843 4,681 4.338 4235 4719 4.207 -28,0
PETROLEO, PETROQUIMICA E FERTILIZANTES 70.906 74.985 73.457 74.217 68.162 64.066 96
SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 3.936 4.349 4.260 5.045 5.437 38,1
SILVICULTURA E EXTRAGAO VEGETAL 8.675 8.672 7.773 7.310 6.224 5.326 -38,6
TRANSPORTE 89,506 88.946 85.401 87.969 78.332 70.449 21,4
II-SETOR FINANCEIRO 193.871  205.086 210.835 230.833 216.056  206.942 6,7
lII-EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO 29.786 30.236 27.786 27.623 21.681 20.613 -30,8
ABASTECIMENTO 14.435 14,627 12.445 11.018 5.048 4.800 66,7
DESENVOLVIMENTO REGIONAL 3.259 3.138 2.933 2.509 2.541 2.256 -30,8
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 9,533 9.822 9.757 11.445 10.820 10.385 89
SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 2.559 2.649 2651 2.651 3172 3.172 240
TOTAL GERAL 813.260  835.013  820.631 862.389  786.949  735.943 9,5

SEPLANSEST
( *) - Abrange apenas as empresas constantes do universo de 1991.
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Milhares de Empregados

EMPRESAS ESTATAIS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PRORPIO
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EMPRESAS ESTATAIS - PESSOAL PROPRIO
DISTRIBUICAO POR SETOR ECONOMICO - 1991

ETG (2,8%)

il
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il

FINANCEIRO (28,1%) /

SPE (69,1%)
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUGAO %
ENTIDADES 1986 1987 1988 1989 1990 1991 91/86
GRUPOS 252642 259052 255604 266753 249507 228611 95
CVRD 31.904 31.566 31.168 30.919 28.359 22.472 -29,6
ELETROBRAS 48.093 48.952 48.465 56.467 54.388 47.644 -0,9
PETROBRAS 78.133 82.262 80.467 81.067 73.663 69.407 -11,2
TELEBRAS 94.512 96.272 95.504 98.300 93.097 89.088 5,7
INDEPENDENTES 336.961 340639 326406  337.180 299705  279.777 17,0
TOTAL 589.603 599691 582010 603933 549212  508.388 138
SEPLAN/SEST
SETOR PRODUTIVO ESTATAL
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
800
750
700

850

550

Milhares de Empregados

1986 1987 1988 1989 1990 1991
SEPLAN / SEST
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUIGAO POR GRUPOS ECONOMICOS-1991

RUPO CVRD (4,4%)
RUPO ELETROBRAS (9,4%)

RUPO PETROBRAS (13,7%)

INDEPENDENTES (55,0%) o H

RUPO TELEBRAS (17,5%)

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - PES. PROPRIO
DISTRIBUICAO POR AREA DE ATIVIDADE-1991

DEMAIS (8,5%)
EXTRACAO BENEF. DE MINERAIS (4,3%)

OMUNICACOES (31,0%)
COMERCIO E SERVICOS (8,8%)

RRRRLRRL,
R,
RRLLRL

NN

ENERGIA ELETRICA (10,0%)

» ‘; I
PETROLEO E DERIVADOS (12,6%) METALURGIA E SIDERURGIA (11,0%)

TRANSPORTE (13,9%)
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DEMAIS EMPRESAS DO SPE

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1986 1987 1988 1989 1990 1991 91 /86
ACESITA 8.038 8.169 8.065 8.619 8.693 8.428 4,9%
ACESITA ENERGETICA 5.213 5.395 4751 4.286 3818 3.550 -31,9%
ACOMINAS 6.218 6.132 5.983 6.703 5.849 5.274 -15,2%
AFP 2714 2,695 2542 2817 2,531 2.306 -15,0%
AGEF 716 767 730 672 489 57 -82,0%
ASA 12 12 12 12 1 1 -8,3%
BB CAR - - - - 100 106 -
BB COR - - - - 34 29 -
BB TUR - - 87 126 202 199 -
BRASAGRO 4 4 3 4 3 - -
CAEEB 2.207 1.262 1.180 094 183 48 -97,8%
CARAIBA 3.649 3.958 1.451 1.261 1.001 894 -75,5%
CBTU 18.171 19.875 20.984 22.447 20.494 17.169 -10,4%
coc 512 519 514 519 480 439 -14,3%
CDP 707 727 720 716 691 549 -22,3%
CDRJ 3.362 3.348 3.200 3.236 3.006 3.548 55%
CEPEL 536 553 548 777 747 674 25,7%
CMB 2.488 2.500 2.582 2.796 2.459 2317 -6,9%
COBRA 2.879 3.043 2.391 2.343 1.894 1.894 -34,2%
CODEBA 1.196 1.204 1.197 1.187 1.070 879 -26,5%
CODERN 478 469 489 476 739 1.179 146,7%
CODESA 1.122 1.135 1.143 1.073 943 786 -20,9%
CODESP 11.209 11.108 10.856 10.621 10.120 6.142 -45,2%
CODOMAR 162 171 170 170 163 167 3,1%
CONCEICAO 2.962 3.263 3.180 3.661 - 3.875 30,8%
COSIM 755 770 . 44 - 1 -89,9%
COSIPA 15.327 15.532 14.445 15.819 15.285 13.473 -12,1%
CPA - - 70 - 75 76 -
CPRM 3.096 2.860 2,605 2484 2.229 1.831 -40,9%
CSN 22241 22,583 24.067 24.483 20.303 17.008 -23,5%
CST 6.360 6.475 6.296 6.736 6.209 6.003 -5,6%
CUN 1.423 1.081 565 565 - - -
DATAMEC 3.236 3.275 3.175 2,937 2.496 2.431 -24,9%
DATAPREV 3.869 4,031 4,430 6.765 6.505 4,990 29,0%
EAC 72 108 115 115 119 126 75,0%
EAI 25 29 26 " a1 a1 a3 32,0%
ECT 74.586 76.073 73.662 74.440 69.891 68.264 -8,5%
EMBRAER 8,592 10.157 10.468 12.607 8.007 8.353 2,8%
EMBRAFILME - - 226 228 57 - .
EMGEPRON 4 6 5 - 1.550 1.654  41250,0%
ENASA 522 478 452 452 406 399 -23,6%
FASA 684 777 618 t 681 596 517 -24,4%
FEM 3.794 3,932 3371 3.204 2,659 2,504 -34,0%
FEMINA 373 > 408 402 498 - 551 47,7%
FRANAVE 403 361 336 445 444 258 -36,0%
INB 2916 2.747 885 721 504 533 -81,7%
INFAZ 436 396 a4 347 199 60 -86,2%
INFRAERO : 8.019 8.131 7.816 7.947 7.419 7.532 6,1%
IMBEL 3.636 3.020 2.899 3.802 3.201 3.070 -15,6%
IRB 1.681 1.645 1.637 1.594 1.499 2.199 30,8%
ITAIPU 2574 3541 3.825 4,182 4.301 4.158 61,5%
LLOYDBRAS 2.840 2.662 2319 2.270 1.757 1.234 -56,5%
MAG 197 190 203 183 152 135 -31,5%
MBINF 489 530 578 585 589 447 -8,6%
MB TUR 9 10 10 1 10 8 -
MCI 51 51 19 2 - - -
MCSG 267 267 258 241 | 208 158 -40,8%
NEIVA 498 525 504 518 509 367 -26,3%
NUCLAM 3 - - - - - -
NUCLEI 253 246 212 278 256 210 -17,0%
NUCLEMON 647 657 637 692 600 367 -43,3%
NUCLEP 731 895 862 751 712 695 -4,9%
ORBITA - - - - - - -
PROLOGO 415 415 395 274 86 - -
RADIOBRAS 1.077 1.057 1.605 1.339 1.001 o971 -9,8%
REDENTOR 601 678 678 886 - 1.011 68,2%
RFFSA 63.878 62.829 58.683 50.585 52.976 49.341 -22,8%
SERPRO 20.414 20.004 18.555 17.145 15.089 13.900 -31,9%
SIDERAMA 328 316 277 267 212 160 -51,2%
SIDERBRAS 244 240 232 219 79 - -
SNBP 226 240 262 243 4 : -
TASA 2.310 2.697 2,601 2.840 2,537 2.500 8,2%
TRENSURB 1.304 1.317 1.208 1.443 1.346 1.198 -8,1%
uB - - 569 551 521 439 -
VALEC . - 1 244 190 92 -
TOTAL 336.961 340.639 326.406 337.180 299.705 279.777 -17,0
SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponiveis.
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Milhares de Empregados

DEMAIS EMPRESAS DO SPE
EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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DEMAIS EMPRESAS DO SPE
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1991

ECT (24,0%)

EMBRAER (2,9%)— 4. “—RFFSA (17,3%)
ACESITA (3,0%)

COSIPA (4,7%)
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EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1986 1987 1988 1989 1990 1991 91 /86
CEASA / AM 36 36 34
CODEBAR 81 62 66 45 40 29 84,2
CODEVASF 2673 2574 2.529 2484 2.188 2.130 -20,3
COLONE 505 502 338 315 97 -80,8
CONAB (1) 14.309 14,501 12.445 10.984 5.048 4.800 66,7
CONESP 204 180 169 155 135 112 -45,1
EMBRAPA 8.509 8.864 8.832 10.668 10.210 9.861 159
GEIPOT 820 778 756 622 575 412 -49,8
HCPA 2559 2.649 2.651 2.651 3172 3.172 24,0
TOTAL 29.786 30.236 27.786 27.623 21.681 20.613 -30,8
SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponiveis.
(1) - A CONAB substituiu a CFP, COBAL e CIBRAZEM a partir de 1991.
EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUICAO POR AREA DE ATIVIDADE-1991

SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL (15,4%) >

ABASTECIMENTO (23,3%)

)
pLAanm]
um

DESENVOLV. REGIONAL (10,9%)

EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO-PES.PROPRIO
DISTRIBUICAO POR EMPRESA - 1991

DEMAIS (3,2%)
CODEVASF (10,3%) ™\ _ =7

Pradl
ll%

CONAB (23,3%) EMBRAPA (47,8%)

HCPA (15,4%)
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INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %

EMPRESAS 1986 1987 1988 1989 1990 1991 91/86

BAMB

BASA 3.981 3.790 a710 3.586 3.369 3.220 -19,1

8B 118.281 128,867 135,425 134.301 121.034 114614 -3,1

8 B LEASING - - . - 1

BB-BI - - - 48 24 26

BB-DTWM 77 82 - - 67 80

BB-FIN - - - 10 10

BB-LAM - - - - 21 18

BNB 6.988 6.839 6.739 6.891 6.396 6.166 11,8

BNCC 1.269 2.364 1.219 1.233 555 281 77,9

BNDES 1.704 1.671 1.621 1.582 1.200 1.337 215

BNDESPAR 360 338 286 278 340 323 -10,3

CEF 46.796 48.270 45.480 67.541 70.062 68.944 473

FINAME 128 149 153 151 127 123 -39

FINEP 663 687 680 636 610 608 83

MCVMC 2 2 2 2 2 2 0,0

MERIDIONAL 13.622 14.020 15,520 14584 12.139 11.182 17,8

MLAM - 7 - - - -

TOTAL 193.871 205.086 210.835 230.833 216.056 206.942 6,7
SEPLAN/SEST y

OBS: - Dados nao disponiveis.

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
250

240
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SEPLAN / SEST
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INSTITUICOES FINANCEIRAS - PES. PROPRIO
DISTRIBUICAO POR EMPRESA - 1991

DEMAIS (1,4%)

CEF (33,3%)
B B (55.4%) En
mERRER.")
ezl BASA (1,6%)
T -BNB@0%)
MERIDIONAL (5,4%)
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2.3 - Ranking das Maiores
( Setor Produtivo Estatal )
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.91

EMPREGADOS PROPRIOS

EMPREGADOS CONTRATADOS

ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG. ORDEM EMPRESA No. DE EMPREG.
1 |ECT 68.264 1 |[TELESP 5.301
2 |PETROBRAS 53.857 2 |CST 3.776
3 |RFFSA 49,341 3 |ECT 2.861
4 |TELESP 23.466 4 |CSN 2.665
5 |CVRD 17.230 5 |ACOMINAS 2.091
6 (CBTU 17.169 6 |CPRM 1.695
7 |CSN 17.008 7 |CODESA 1.621
8 [TELERJ 14.324 8 |EMBRATEL 1.447
9 |SERPRO 13.900 9 [FURNAS 1.129
10 |COSIPA 13.473 10 |[TELEBRAS 983

ATIVO IMOBILIZADO

TOTAL DO ATIVO

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES
1 |ITAIPU 15.897.284 1 |ELETROBRAS 48.227.010
2 |FURNAS 12.343.391 2 |ITAIPU 19.314.262
3 |RFFSA 9.945.455 3 |FURNAS 19.209.736
4 |[ELETRONORTE 9.679.594 4 |PETROBRAS 18.980.937
5 |CHESF 9.461.257 5 |[ELETRONORTE 16.137.896
6 |PETROBRAS 7.946.874 6 |TELEBRAS 13.019.524
7 |CVRD 5.067.146 7 |CHESF 12.784.118
8 |CSN 4.756.487 8 |RFFSA 11.634.195
9 |TELESP 4.487.147 9 |CVRD 9.842.470
10 |ELETROSUL 3.612.895 10 [LIGHT 6.669.225

PATRIMONIO LIQUIDO

RECURSOS DE TERCEIROS (%)

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES
1 |ELETROBRAS 36.255.090 1 |ITAIPU 19.207.382
2 |PETROBRAS 12.419.662 2 |ELETROBRAS 11.971.920
3 |TELEBRAS 12.354.112 3 |FURNAS - 11.857.372
4 |[ELETRONORTE 9.656.242 4 |PETROBRAS 6.561.274
5 [RFFSA 8.824.973 5 |ELETRONORTE 6.481.654
6 |CHESF 7.831.210 6 |CHESF 4.952.908
7 |[FURNAS 7.352.364 7 |CVRD 3.079.885
8 [CVRD 6.762.585 8 |[ELETROSUL 2.863.394
9 |LIGHT 4.460.301 9 |[RFFSA 2.809.222

.10 |TELESP 4.060.872 10 [LIGHT 2.208.923

33
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SETOR PRODUTIVO ESTATAL
RANKING DAS MAIORES
POSICAO EM 31.12.91

LUCRO OPERACIONAL

LUCRO LIQUIPO

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES
1 [ITAIPU 752.377 1 [CVRD 269.198
2 |PETROBRAS 526.600 2 |LLOYDBRAS 221.605
3 |CVRD 334.971 3 |EMBRATEL 163.872
4 |TELEBRAS 237.577 ‘4 |ELETROBRAS 139.191
5 |BR 205.836 5 |TELEBRAS 130.153
6 |LLOYDBRAS 151.910 6 |ACOMINAS “115.963
7 |INB 131.772 7 |RDF 114,385
8 |RDF 113.367 8 |DOCENAVE 81.253
9 |CST 86.644 9 |ECT 75.093
10 |CSN 72.396 10 |IRB 59.124

PREJUIZO MAIS RENTAVEIS (%)
ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES ORDEM EMPRESA INDICE (**)
1 |RFFSA * (709.180) 1 |RDF 38,46
2 |ELETRONORTE (528.424) 2 |ECT 25,11
3 |INFAZ (386.022) 3 |IRB 15,42
4 |ALBRAS . (316.834) 4 |DOCENAVE 14,20
5 |EMBRAER ~ (295.818) 5 |SEAMAR 10,51
6 |PETROBRAS (253.297) 6 |NITROFERTIL 10,29
7 |PETROQUISA (163.616) 7 |EMBRATEL 6,41
8 |LIGHT (155.825) 8 [BR 6,11
9 |CBTU (124.471) 9 |ACOMINAS 4,57
10 |ALUVALE (123.958) 10 |CVRD 3,98
(*) SELECIONADAS ENTRE AS 50 MAIORES DO
SPE EM TERMOS DE PATRIMONIO LiQUIDO
(**) LUCRO LiQUIDO/ PAT. LIQUIDO X 100
RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA

ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES ORDEM EMPRESA Cr$ MILHOES
1 |PETROBRAS 5.674.073 1 |PETROBRAS 4.592.664
2 |BR 2.286.234 2 |BR 1.709.836
3 [FURNAS 1.231.458 3 [FURNAS 1.231.418
4 |CVRD 973.152 4 |CVRD 959.103
5 |ITAIPU 948.011 5 |ITAIPU 948.011
6 {CSN 681.880 6 |BRASOIL 626.998
7 |BRASOIL 626.998 7 |CSN 588.100
8 |TELESP 615.320 8 |TELESP 503.340
9 |EMBRATEL 576.923 9 |AMERICA 489.995
10 |AMERICA .489.995 |. 10 |EMBRATEL 466.919
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

GLOBAL
Cr$ milhdes Dez / 91
VARIACAO
DESCRICAO 1990 1991 %
91/90

ATIVO CIRCULANTE 18.108.955 25.032.827 38,23
Disponivel 2.140.533 2.010.184 (6,09)
Valores 8.556.976 13.517.253 57,97

Estoques 2.640.515 3.295.619 24,81
Outros 4.770.931 6.209.771 30,16
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 10.989.277 13.098.658 19,19
Valores a Receber 9.716.565 10.400.350 7,04

Outros 1.272.712 2.698.308 112,01
ATIVO PERMANENTE 83.261.910 140.001.917 68,15
Investimentos 9.031.766 8.196.327 (9,25)
Imobilizado Liquido 65.169.171 113.171.013 73,66
Diferido 9.060.973 18.634.577 105,66
TOTAL DO ATIVO 112.360.142 178.133.402 58,54
PASSIVO CIRCULANTE 44.376.669 44.675.440 0,67
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 28.675.559 27.232.691 (5,03)
Contas a Pagar e Outros 15.701.110 17.442.749 11,09
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 32.393.811 38.568.045 19,06
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 23.400.957 19.098.603 (18,39)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 727.488 869.416 19,51
Outros 8.265.366 18.600.026 125,04
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 12.828 20.738 61,66
PARTICIPACOES MINORITARIAS 1.899.782 3.211.962 69,07
PATRIMONIO LIQUIDO 33.677.052 91.657.217 172,17
Capital Integralizado 10.446.025 23.816.125 127,99
Reservas + Lucros Acumulados 22.747.135 62.147.174 173,21
Outros 483.892 5.693.918 1.076,69
TOTAL DO PASSIVO 112.360.142 178.133.402 58,54

SEPLAN / SEST
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

GLOBAL
Cr$ milhGes Dez / 91
VARIACAO
DESCRICAO 1990 1991 %
91/90
RECEITA LIQUIDA 18.147.149 17.808.435 (1,87)
. {(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 14.377.649 15.459.476 7,52
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLACAO 3.769.500 2.348.959 (37,69)
(+)Ganhos (Perdas) nos ltens Monetérios (4.294.034) (340.529) (92,07)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (3.020.318) (818.694) (72,89)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (3.544.852) 1.189.736 133,56
(-)Despesa Financeira Liquida 5.258.212 2.376.530 (54,80)
(+)Resultado ndo Operacional 855.876 (276.812) (132,34)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES (7.947.188) (1.463.606) (81,58)
(-)Provisdes IR e Participa¢tes 727.586 (87.505) (112,03)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 (363) -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (8.674.774) (1.376.464) (84,13)

SEPLAN / SEST

40



BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

PRINCIPAIS GRUPOS ( *)

Cr$ milhdes Dez / 91

VARIACAO
DESCRICI'\O 1990 1991 %
91/90
ATIVO CIRCULANTE 12.521.688 17.410.704 39,04
Disponivel 1.567.292 1.634.982 4,32
Valores 6.108.692 11.308.069 85,11
Estoques 1.760.115 1.685.489 (4,24)
Outros 3.085.589 2.782.164 (9,83)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 9.065.301 11.892.710 31,19
Valores a Receber 8.178.705 9.641.285 17,88
Outros 886.596 2.251.425 153,94
ATIVO PERMANENTE 42.622.373 90.677.609 112,75
Investimentos 4.698.240 6.161.689 31,15
Imobilizado Liquido 30.035.576 67.409.957 124,43
Diferido 7.888.557 17.105.963 116,85
TOTAL DO ATIVO 64.209.362 119.981.023 86,86
PASSIVO CIRCULANTE 21.070.908 25.393.957 20,52
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 11.601.053 14.067.410 21,26
Contas a Pagar e Outros 9.469.855 11.326.547 19,61
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 14.226.536 23.587.588 65,80
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 7.591.824 7.899.441 4,05
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros ) 6.634.712 15.688.147 136,46
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 7.896 10.252 29,84
PARTICIPACOES MINORITARIAS 1.899.782 3.211.962 69,07
PATRIMONIO LIQUIDO 27.004.240 67.777.264 150,99
Capital Integralizado 8.050.723 18.634.521 131,46
Reservas + Lucros Acumulados 18.493.696 44.065.243 188,27
Outros 459.821 5.077.500 1.004,23
TOTAL DO PASSIVO 64.209.362 119.981.023 86,86
SEPLAN / SEST

(*) CVRD, ELETROBRAS, PETROBRAS e TELEBRAS

41



DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

PRINCIPAIS GRUPOS ( *)

Cr$ milhdes Dez / 91

VARIACAO
DESCRICAO 1990 1991 %
91/90

RECEITA LIQUIDA 12.793.804 12.567.580 1,77)
{-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 9.480.205 11.280.918 18,99
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLAGAO 3.313.599 1.286.662 (61,17)
(+YGanhos (Perdas) nos ltens Monetarios 1.185.517 5.327 (99,55)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (367.393) (404.895) 10,21
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 4.131.723 887.094 ERR
(-)Despesa Financeira Liquida 2.373.429 1.186.195 (50,02)
(+)Resultado ndo Operacional 325.835 220.676 (32,27)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 2.084.129 (78.425) (103,76)
(-)Provisdes IR e Participagdes 702.151 (69.867) (109,95)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO DO EXERCICIO 1.381.978 (8.558) (100,62)

SEPLAN / SEST

(*) CVRD, ELETROBRAS, PETROBRAS e TELEBRAS
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BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

DEMAIS EMPRESAS

Cr$ milhdes Dez / 91

VARIACAO
DESCRICAO 1990 1991 %
91/90
ATIVO CIRCULANTE 5.587.266 7.622.123 36,42
Disponivel 573.241 375.202 (34,55)
Valores 2.448.284 2.209.184 9,77)
Estoques 880.394 1.610.130 82,89
Outros 1.685.347 3.427.607 103,38
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.923.976 1.205.947 (37,32)
Valores a Receber 1.537.860 759.064 (50,64)
Outros 386.116 446.883 15,74
ATIVO PERMANENTE 40.639.538 49.324.308 21,37
Investimentos 4.333.527 2.034.638 (53,05)
Imobilizado Liquido 35.133.601 45.761.056 30,25
Diferido 1.172.410 1.528.614 30,38
TOTAL DO ATIVO 48.150.780 58.152.378 20,77
PASSIVO CIRCULANTE 23.305.761 19.281.483 (17,27)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 17.074.506 13.165.280 (22,90)
Contas a Pagar e Outros 6.231.255 6.116.203 (1,85)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 18.167.275 14.980.457 (17,54)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 15.809.133 11.199.162 (29,16)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 727.488 869.416 19,51
Outros 1.630.654 2.911.879 78,57
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 4,937 10.486 112,40
PARTICIPACOES MINORITARIAS 0 0 -
PATRIMONIO LIQUIDO 6.672.807 23.879.952 257,87
Capital Integralizado 2.395.296 5.181.604 116,32
Reservas + Lucros Acumulados 4.253.439 18.081.930 325,11
Outros 24.072 616.418 2.460,73
TOTAL DO PASSIVO 48.150.780 58.152.378 20,77
SEPLAN / SEST
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - SPE

DEMAIS EMPRESAS

Cr$ milhdes Dez / 91

VARIACAO
DESCRle\O 1990 1991 %
91/90

RECEITA LIQUIDA 5.353.344 5.240.855 (2,10)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 4.897.444 4.178.560 (14,68)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLACAO 455.900 1.062.295 133,01
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios (5.479.556) (345.855) (93,69)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (2.652.931) (413.799) (84,40)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA (7.676.587) 302.641 103,94
(-)Despesa Financeira Liquida 2.884.777 1.190.335 (58,74)
(+)Resultado ndo Operacional 530.047 (497.488) (193,86)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES (10.031.317) (1.385.182) (86,19)
(-)Provisdes IR e Participagbes 25.435 (17.639) (169,35)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 (363) -
LUCRO (PREJUIZO0) LIQUIDO DO EXERCICIO (10.056.752) (1.367.906) (86,40)

SEPLAN / SEST
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO

Cr$ milhdes Dez /91

VARIACAO
DESCRICAO 1990 1991 %
91/90
ATIVO CIRCULANTE 76.665 72.742 (5,12
Disponivel 32.908 14.947 (54,58)
Valores 5.303 27.283 414,48
Estoques 11.702 13.630 16,48
Outros 26.752 16.882 (36,89)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 106.521 35.212 (66,94)
Valores a Receber 1.114 4,592 312,21
Outros 105.407 30.620 (70,95)
ATIVO PERMANENTE 160.414 306.573 91,11
Investimentos 7.067 14.742 108,60
Imobilizado Liquido 153.231 291.739 90,39
Diferido 116 92 (20,69)
TOTAL DO ATIVO 343.600 414,527 20,64
PASSIVO CIRCULANTE 45.301 44.634 (1,47)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 5.019 477 (90,50)
Contas a Pagar e Outros 40.282 44157 9,62
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 104.867 32.790 (68,73)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 412 687 66,75
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 104.455 32.103 (69,27)
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 714 124 (82,63)
PARTICIPACOES MINORITARIAS 0 0 -
PATRIMONIO LiQUIDO 192.718 336.979 74,86
Capital Integralizado 2.599 5.868 125,78
Reservas + Lucros Acumulados 190.119 331.111 74,16
Outros 0 0 -
TOTAL DO PASSIVO 343.600 414.527 20,64
SEPLAN / SEST
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO
EMPRESAS TIPICAS DE GOVERNO

Cr$ milhdes Dez /91

VARIACAO
DESCRICAO 1990 1991 %
91/90
RECEITA LIQUIDA 199.623 174.595 (12,54)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 181.155 176.900 (2,35)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA C/ INFLAGAO 18.468 (2.305) (112,48)
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios (4.433) (18.777) 323,57
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 0 0 -
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIﬁA 14.035 (21.082) (250,21)
(-)Despesa Financeira Liquida (2.588) (3.374) 30,37
(+)Resultado nao Operacional 2 284 3.503 1.133,45
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 16.907 (14.205) (184,02)
(-)Provisdes IR e Participagdes 249 182 (26,91)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econbémica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 16.658 (14.387) (186,37)
SEPLAN / SEST
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS

Cr$ milhdes Dez /91

VARIACAO
DESCHICI\O 1990 1991 %
91/90
ATIVO CIRCULANTE 86.368.074 44.437.683 (48,55)
Disponilidade 323.961 231.454 (28,55)
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 1.246.076 1.634.424 31,17
Titulos e Valores Mobilidrios 2.291.601 2.838.169 23,85
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 12.344.908 5.045.408 (59, 13)
Operagées de Crédito 48.198.013 14.611.995 (69,68)
Outros Créditos, Valores e Bens 21.963.515 20.076.233 8,59
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 23.905.581 69.414.159 190,37
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 100.592 0 (100,00)
Titulos e Valores Mobilidrios 1.130.881 1.735.170 53,44
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 3.054.741 6.700.979 119,36
Operagdes de Créditos 6.635.716 44.083.566 564,34
Outros Créditos, Valores e Bens 12.983.651 16.894.444 30,12
ATIVO PERMANENTE 13.175.945 22.839.095 73,34
Investimentos 7.807.685 16.241.535 108,02
Imobilizado 5.129.499 6.019.276 17;35
Diferido 238.761 578.284 142,20
TOTAL DO ATIVO 123.449.600 136.690.937 10,73
PASSIVO CIRCULANTE 79.808.731 78.526.852 (1,61)
Depésitos 14.115.594 24.517.122 73,69
Captacées no Mercado Aberto 3.146.357 2.022.668 (35,71)
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 1.690.378 1.908.042 12,88
Recursos de Aceites, Emissdo ou Endosso de Titulos 478.973 264.030 (44,88)
Obrigagdes por Empréstimos 8.960.776 8.113.330 (9,46)
Repasses do Pais e do Exterior 20.061.510 20.403.529 1,70
Outras Obrigagées 31.355.143 21.298.131 (32,07)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 28.730.537 36.390.803 26,66
Depdsitos 4.278.398 13.168 (99,69)
Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais 51.346 199.846 289,21
Obrigagdes por Empréstimos 2.022.119 - 6.518.597 222,36
Repasses do Pais e do Exterior 5.555.374 5.423.451 (2,37)
Outras Obrigagdes 16.823.300 24.235.741 44,06
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 1.120 2.297 105,09
PATRIMONIO LIQUIDO 14.909.212 21.770.985 46,02
Capital Integralizado 2.851.480 3.273.819 14,81
Corre¢do Monetdria do Capital 5.541.903 9.190.137 65,83
Reservas + Lucros Acumulados 6.515.829 9.307.029 42,84
TOTAL DO PASSIVO 123.449.600 136.690.937 10,73
SEPLAN / SEST
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

INSTITUICOES FINANCEIRAS FEDERAIS

Cr$ milhdes Dez /91

VARIACAO
DESCRICAO 1990 1991 %
91/90
RECEITAS OPERACIONAIS 63.386.208 37.174.993 (41,35)
(-)Despesas Operacionais -62.018.811 37.611.527 (39,35)
RESULTADO OPERACIONAL 1.367.397 (436.534) (131,92)
(+/-)Resultado ndo Operacional 582.379 369.104 (36,62)
(+/-)Resultado de Corregdo Monetéria (1.447.369) 241.650 116,70
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 835 666 (20,28)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPACOES 503.242 174.886 (65,25)
(-)Contribui¢cdo Social 116.425 34.078 (70,73)
(-)imposto de Renda 175.522 58.050 (66,93)
(-)Participa¢des 11.865 14.239 20,01
LUCRO (PREJUIZ0O) LIQUIDO DO EXERCICIO 199.431 68.519 (65,64)

SEPLAN / SEST
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4.1 - Grupo CVRD

O grupo é constituido pela holding Companhia Vale do Rio Doce -
CVRD, criada pelo Decreto-Lei n® 4.532, de 01.06.42, e por suas
empresas controladas e coligadas, que formam um complexo industrial
de mineragao que extrai, beneficia, produz e vende minério de
ferro, pelotas, minério de manganés, bauxita, aluminio, ouro,
minério de titédnio e celulose, operando também ferrovias, portos e
transporte maritimo.

As empresas associadas a CVRD, integrantes do universo SEST, sao
as seguintes: ALBRAS - Aluminio Brasileiro S.A.; ALUNORTE - Alumina

do Norte do Brasil S.A.; Florestas Rio Doce S.A. - FRDSA; Itabira
International Company Ltd. - ITACO; Navegagao Rio Doce Ltda. - NRD;
Rio Doce America Inc. - RDA; Rio Doce Finance Ltd. - RDF; Rio Doce

Geologia e Mineragao S.A. - DOCEGEO; Rio Doce International S.A. -
RDI; Rio Doce Limited - RDL; SEAMAR Shipping Corporation; Vale do
Rio Doce Aluminio S.A. - ALUVALE; e Vale do Rio Doce Navegagao S.A.
- DOCENAVE.

Além dessas, em associagao com investidores estrangeiros, a CVRD
participa  majoritariamente das seguintes empresas: Cia.
Hispano-Brasileira de Pelotizagao - HISPANOBRAS, Cia.
Italo-Brasileira de Pelotizagao - ITABRASCO, Cia. Nipo-Brasileira
de Pelotizagao - NIBRASCO, Minas da Serra Geral S.A., Celulose
Nipo-Brasileira S.A. - CENIBRA e sua subsididria Cenibra Florestal
S.A., as quais recebem tratamento de coligadas, em razao do regime
especial de administracao (decisoes por consenso) decorrente do
Acordo de Acionistas firmado quando das respectivas constituigoes.

A CVRD detém, ainda, o controle aciondario de 29 pequenas
empresas de mineracgao.

Investimentos

O total de investimentos realizados pelo Grupo CVRD em 1991
atingiu Cr$ 122.371,7 milhoes, o correspondente a US$ 302,2
milhoes, considerada a cotagao média anual do délar americano.

Do total, cerca de 40% foram direcionados para as atividades
préprias da CVRD, ficando o restante para os aportes nas empresas
controladas e coligadas.

Dentre as principais destinagoes dos investimentos,
destacaram-se:

- no Sistema Sul, continuidade aos programas de substituicao de
equipamentos e modernizacao, bem como a aquisigao de novas
jazidas;

- no Sistema Norte, melhorigs na capacidade produtiva, visando
atingir a meta de 35 milhoes de toneladas anuais, prevista no
Projeto Ferro Carajas;
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- nas ferrovias (Estrada de Ferro Vitdéria-Minas e Estrada de
Ferro Carajds), aquisicao de material rodante e construgao da
Variante Costa Lacerda/Capitao Eduardo, em Minas Gerais;

- na produgao de ouro, expansao e implantagcao de novos projetos,
para melhorar o aproveitamento das Jjazidas existentes e
alcangar a capacidade produtiva de 12 toneladas anuais;

- na drea de produtos florestais e metalurgia, aportes de
capitais nas empresas associadas;

- nas atividades de pesquisa e desenvolvimento, programas de
pesquisas tecnoldégicas para melhoria nos processos de produgao
e busca de novos produtos;

- na preservagao ambiental, para recuperagao de areas
degradadas.

Destacou-se, também, a participacao da CVRD na privatizagao da

USIMINAS, utilizando créditos da empresa junto a SIDERBRAS no valor
de Cr$ 138.907,0 milhdoes (US$ 226,0 milhoes).

Desempenho

No exercicio de 1991, o Grupo CVRD registrou lucro 1liquido
consolidado de Cr$ 269.198,0 milhdes, o equivalente a US$ 251,9
milhodes.

Com 37,1 milhoes no Sistema Sul e 32,6 milhdes no Sistema Norte,
a producao de minério de ferro da CVRD totalizou 69,7 milhdées de
toneladas. Além disso, adquiriu mais 17,0 milhdes de toneladas da
coligada Minas da Serra Geral - MSG e de outras mineradoras.

As usinas de pelotizagao do Grupo produziram 15,1 milhoces de
toneladas, sendo 2,2 milhdes pela CVRD e 12,9 milhoces pelas trés
coligadas de pelotizagao - Hispanobrds, Itabrasco e Nibrasco.

As vendas de minério de ferro e pelotas do Grupo somaram 117,5
milhoes de toneladas, das quais 75,5 milhoes destinadas ao mercado
externo. O volume exportado representa 21,4% do total do comércio
transocednico de minério de ferro, estimado em 352 milhodes de
toneladas.

No desenvolvimento das demais atividades do Grupo, destaque para
a produgao de celulose (375,9 mil toneladas), aluminio e bauxita
(8.907,5 mil toneladas) e ouro refinado (7 toneladas). O setor de
transportes movimentou 161,5 milhoes de toneladas de cargas, sendo
31,4 milhdes no transporte maritimo e 130,1 milhoes no ferrovidrio,
ai incluidos 2,7 milhoes de passageiros.
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GRUPO CVRD
EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %

EMPRESAS 1986 1987 1988 1989 1990 1991 91 /86
ALBRAS 2.228 2.200 2.343 2.472 2,507 2232 02
ALUNORTE a3 a3
ALUVALE
CVRD 23540 23584 23,403 23,346 21.755 17.230 26,8
DOCEGEO 1.280 1.079 1.009 941 692 305 76,4
DOCENAVE 1.252 1.184 1.087 1.084 909 850 -32,1
FRDSA 3.462 3277 3.022 3.024 2.406 1.776 487
ITACO 25 35 245
NRD
RDA 25 a5 32 - 29 a5 40,0
RDF
RDI 49 49 47 52 55 44 -10,2
RDL - - - - 6
SEAMAR

TOTAL 31.904 31.566 31.168 30.919 28.359 22.472 -29,6

SEPLAN/SEST
OBS: - Dados nao disponiveis.
GRUPO CVRD
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

40
38
36
34

Milhares de Empregados
]

26
24 \

20

1986 1987 1988 1989 1990 1991
SEPLAN/SEST
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GRUPO CVRD
PES.PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1991

DEMAIS (0,4%)

DOCENAVE (3,8%)
DOCEGEO (1,4%)

CVRD (76,7%)— -
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GRUPO CVRD

BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhdes Dez /91

VARIACAO
DESCRIQAO 1990 1991 %
91/90
ATIVO CIRCULANTE 1.600.206 1.894.091 18,37
Disponivel 628.503 707.531 12,57
Valores 653.416 974.323 49,11
Estoques 266.668 144.810 (45,70)
Outros 51.619 67.427 30,62
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 619.099 333.289 (46,17)
Valores a Receber 582.988 313.367 (46,25)
Outros 36.111 19.922 (44,83)
ATIVO PERMANENTE 3.278.678 7.590.972 131,53
Investimentos 505.337 1.341.045 165,38
Imobilizado Liquido 2.361.750 5.562.454 135,52
Diferido 411.591 687.473 67,03
TOTAL DO ATIVO 5.497.983 9.818.352 78,58
PASSIVO CIRCULANTE 1.604.110 1.418.519 (11,57)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.140.645 867.480 (23,95)
Contas a Pagar e Outros 463.465 551.039 18,90
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.460.598 1.607.884 10,08
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 1.071.413 1.108.769 3,49
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 389.185 499.115 28,25
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 7.798 10.229 31,17
PARTICIPACOES MINORITARIAS 10.385 19.135 84,26
PATRIMONIO LIQUIDO 2.415.092 6.762.585 180,01
Capital Integralizado 644.835 1.413.930 119,27
Reservas + Lucros Acumulados 1.770.257 5.348.655 202,14
Outros 0 0 -
TOTAL DO PASSIVO 5.497.983 9.818.352 78,58
SEPLAN / SEST
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GRUPO CVRD
DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Cr$ milhdes Dez /91

VARIAGAO
DESCRIC/'\O 1990 1991 %
91/90
RECEITA LIQUIDA 1.444.277 2.659.620 84,15
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) © 1.171.801 2.126.799 81,50
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLACAO 272.476 532.821 95,55
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetéarios (156.741) 0 (100,00)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (6.162) (115.432) 1.773,29
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 109.573 417.389 280,92
(-)Despesa Financeira Liquida 159.294 75.259 (52,75)
(+)Resultado ndo Operacional . 172.946 (104.118) (160,20)
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGCOES 128.225 238.012 93,15
(-)Provisées IR e Participagdes 18.920 (31.186) (264,83)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 104.305 269.198 158,09
SEPLAN / SEST
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4.2 - Grupo Eletrobras
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4.2 - Grupo ELETROBRAS

O grupo é composto pela holding Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - ELETROBRAS e por seis empresas controladas que atuam na area
de geracgao e transmissao de energia elétrica, além da Nuclebréas
Engenharia S.A. - NUCLEN, que realiza servigos de engenharia e
desenvolve projetos relacionados com o sistema nuclear.

Empresa de economia mista, criada em 25.04.61 pela Lei n*®
3.809-A, a ELETROBRAS responde pelo planejamento e financiamento do
programa de energia elétrica do Pais e coordena sua execugao.

E responsdvel também pela promogao do relacionamento do setor
com outros paises e com a indistria nacional de equipamentos,
participando do Programa de Elaboragao de Normas Técnicas.
Desenvolve pesquisas relacionadas com a preservagao do meio
ambiente e com o estudo de fontes alternativas para a produgao de
energia elétrica.

De suas controladas, quatro sao de &ambito regional: Centrais
Elétricas do Norte do Brasil S.A. - ELETRONORTE, operando nas
regides Norte e Centro-Oeste; Companhia Hidro Elétrica do Sao
Francisco - CHESF, na regiao Nordeste; FURNAS Centrais Elétricas
S.A., nas regides Sudeste e Centro-Oeste; e Centrais Elétricas do
Sul do Brasil S.A. - ELETROSUL, na regiao Sul.

As duas controladas de ambito estadual, que atuam principalmente
na distribuigao de energia elétrica, sao a 'LIGHT Servigos de
Eletricidade S.A., na cidade e em parte do Estado do Rio de
Janeiro, e a Espirito Santo Centrais Elétricas S.A. - ESCELSA, no
Estado do Espirito Santo.

Como associada, a ELETROBRAS ten participacgao nas
concessionarias estaduais de energia elétrica, é a principal
mantenedora do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL e

Possui, representando o Governo brasileiro, 50% do capital da
Itaipu Binacional.

Investimentos

R Emi 19927 as empresas do Grupo ELETROBRAS realizaram
investimentos de Cr$ 705.131,4 milhoes (US$ 1.741,3 milhoes),
montante 35,5% superior, em termos reais, ao registrado em 1990.

No programa de investimentos, o Sistema priorizou obras, como as
usinas hidrelétricas de Xingé, Manso e Samuel, além da Usina
Termelétrica de Jorge Lacerda 1IV. Também foi contemplado o
reassentamento da populagao na d&rea da Usina Hidrelétrica de
Itaparica.
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Para as empresas coligadas, foram liberados recursos para a
execugao de projetos, destacando-se as usinas hidrelétricas de Nova
Ponte, em Minas Gerais, e Segredo, no Parana.

Desempenho

0 lucro liquido do exercicio atingiu Cr$ 139.191,0 milhoes (US$
130,2 milhdes), ja computados os efeitos oriundos da aplicagao da
Lei n® 8.200, de 28.06.91, os quais causaram impacto negativo
relevante no resultado, sobretudo em virtude do cdlculo da
depreciagao e da amortizagao dos ativos das empresas controladas,
refletidos por equivaléncia patrimonial.

A producao bruta de energia elétrica alcangou 248,6 bilhoes de
quilowatts-hora, ou seja, 5,4% acima da marca de 1990.

A capacidade instalada apresentou acréscimo de 3,3% em relagao
ao ano anterior, alcancando 44,5 milhoes de kW ou disponibilidade
total de 57,1 milhoes de kW, considerando os 12,6 milhoes de kW da
Itaipu Binacional.

Além do atendimento a grandes consumidores industriais,
comerciais e rurais, foram incorporados ao mercado 1.104.000 novas
ligagdes residenciais, perfazendo 27,5 milhdes de domicilios
eletrificados.

Ao sistema de transmissao foram acrescentados mais 493 km de
linhas de alta-tensao.

O consumo nacional de eletricidade foi de 214,6 bilhoes de kWh,
o que representa aumento de 4,5% em relagao a 1990. O setor
industrial manteve sua elevada participagao (50,3%), enquanto o
residencial representou 23,8% e o comercial 11,6%, com os 14,3%
restantes absorvidos pelo consumo nos setores piblico e rural.

A participagao no consumo das regioes geograficas do Pais foi a
seguinte: Norte (4,9%), Nordeste (15,7%), Sudeste (61,2%), Sul
(13,9%) e Centro-Oeste (4,3%).

ITATPU BINACIONAL

Em janeiro e maio de 1991, entraram em operagao as duas ultimas
unidades geradoras, permitindo a Usina Hidrelétrica de Itaipu
assumir sua plena capacidade operacional. Sao 18 unidades geradoras
em funcionamento, com 700 mil quilowatts de poténcia cada uma.

A venda de energia elétrica de ITAIPU para a ELETROBRAS, através
de FURNAS e ELETROSUL, alcangcou o total de 55,3 bilhoes de
quilowatts-hora, o que corresponde a 25,5% do total de energia
consumida no pais em 1991.
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GRUPO ELETROBRAS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1986 1987 1988 1989 1990 1991 91/86
CHESF 11,198 11.251 11.187 12614 12.330 10.753 -4,0
ELETROBRAS 1.997 2,091 2111 2467 2285 1.879 59
ELETRONORTE 4.416 4.877 4.480 6.887 6.671 5.685 283
ELETROSUL 4.376 4.439 4.412 5.769 5.498 4.653 63
ESCELSA 2172 2172 2.154 3.055 2990 2853 31,4
FURNAS 9.075 9.101 9.027 9.892 9.435 8.323 -8,3
LIGHT 13.984 14.162 14.005 14,682 14.106 12.659 -9,5
NUCLEN 875 859 1.089 1.101 1.073 859 -18
TOTAL 48.093 48.952 48.465 56.467 54.388 47.644 -0,9
SEPLAN/SEST
GRUPO ELETROBRAS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO
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GRUPO ELETROBRAS
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1991

NUCLEN (1,8%)

CHESF (22,6%)
LIGHT (26,6%)

ELETROBRAS (3,9%)

ELETRONORTE (11,9%)

FURNAS (17,5%)

— ELETROSUL (9,8%
ESCELSA (6,0%) (0,8%)
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GRUPO ELETROBRAS
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhdes Dez /91

VARIACAO
DESCRICAO 1990 1991 %
91/90
ATIVO CIRCULANTE 4.748.639 6.132.819 29,15
Disponivel 120.358 146.182 21,46
Valores 1.834.848 5.682.340 209,69
Estoques 29.287 28.157 (3,86)
Outros 2.764.146 276.140 (90,01)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8.127.765 9.245.913 13,76
Valores a Receber 7.338.708 9.042.207 23,21
Outros 789.057 203.706 (74,18)
ATIVO PERMANENTE 24.234.003 55.692.198 129,81
Investimentos 3.105.849 3.925.241 26,38
Imobilizado Liquido 15.188.654 37.857.489 149,25
Diferido 5.939.500 13.909.468 134,19
TOTAL DO ATIVO 37.110.407 71.070.930 91,51
PASSIVO CIRCULANTE 12.334.569 - 16.708.798 35,46
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 7.695.635 9.853.705 28,04
Contas a Pagar e Outros 4.638.934 6.855.093 47,77
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 11.053.218 16.953.783 53,38
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 5.357.875 4.784.808 (10,70)
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 5.695.343 12.168.975 113,67
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 0 0 -
PARTICIPACOES MINORITARIAS 646.529 1.153.258 78,38
PATRIMONIO LIQUIDO 13.076.091 36.255.091 177,26
Capital Integralizado 4.421.888 10.970.926 148,11
Reservas + Lucros Acumulados 8.496.063 25.030.447 194,61
Outros 158.140 253.718 60,44
TOTAL DO PASSIVO 37.110.407 71.070.930 91,51
SEPLAN / SEST
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GRUPO ELETROBRAS
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Cr$ milhdes Dez /91

VARIAGCAO
DESCRICAO 1990 1991 %

91/90
RECEITA LIQUIDA 3.024.171 2.730.945 (9,70)
(-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 2.199.816 2.438.687 10,86
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLAGAO 824.355 292.258 (64,55)
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 543.640 636.099 17,01
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (78.742) (79.294) 0,70
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 1.289.253 849.063 (34,14)
(-)Despesa Financeira Liquida 1.022.643 1.100.230 7,59
(+)Resultado nao Operacional 64.098 386.223 502,55
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 330.708 135.056 (59,16)
(-)Provisdes IR e Participagdes 133.099 (4.135) (103,11)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 197.609 139.191 (29,56)

SEPLAN / SEST
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4.3 - Grupo Petrobras
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4.3 - Grupo PETROBRAS

O Grupo PETROBRAS é composto por um conjunto de empresas que
desenvolvem atividades em todos os segmentos da inddstria do
petrdleo.

A Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, holding do grupo, foi
criada em 03.10.53 pela Lei n® 2.004, que instituiu no Brasil o
monopdlio estatal na exploragao, produgao, transporte, refino e
comercializagao de petrdleo.

Participa, através de suas subsidiarias, controladas e
coligadas, de outras dreas nao sujeitas ao monopdélio estatal, tais
como: fertilizantes (PETROFERTIL); petroquimica (PETROQUISA) ;
distribuicdo de derivados de petrdleo (BR); exploracao e produgao
de petrdleo e prestagao de servicos no exterior (BRASPETRO).

Até o exercicio de 1990, participava ainda dos setores de

mineracao (PETROMISA, desativada) [ comércio internacional
(INTERBRAS, em liquidacao).

Investimentos

Em 1991, os investimentos das empresas do Grupo PETROBRAS
atingiram Cr$ 950.690,5 milhoes, equivalentes a US$ 2.347,7
milhoes.

Destacaram-se os seguintes eventos nas areas de investimentos e
Prospeccao:

- descoberta do campo gigante Barracuda, na Bacia de Campos, com
perspectivas de reservas da ordem de um bilhao de barris de
petrdleo;

- inicio da produgao do campo de Coral, na Bacia de Santos;

- prosseguimento dos trabalhos em 4&guas profundas, com a
perfuracao de 19 pogos em lamina d’agua superior a 400 metros;

- recorde de profundidade na completacao de pogos submarinos e
de operagao de monobdias no campo de Marlim, na Bacia de
Campos ;

- perfuragao do primeiro pog¢o horizontal no mar;
- recorde de produgao de 707 mil barris/dia (maio/91);

- com incremento de 8,2%, as reservas explotaveis de dleo e
condensado ultrapassaram os 3 bilhoes de barris;

by

- incorporagao a FRONAPE de dois nav1os-tanque (Potengi e Lages)
construidos em estaleiros nacionais.
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Desempenho

No exercicio de 1991, o balang¢o consolidado do grupo PETROBRAS
registrou prejuizo de Cr$ 251.781,0 milhoes, o equivalente a US$
235,6 milhoes.

Foram perfurados 364 pogos (315 em terra e 49 no mar), somando
560 mil metros, o que representa 94,3% da metragem obtida em 1990.
Ao final do ano, 30 sondas operavam em terra e na plataforma
continental (contra 27 em 1990). O rendimento médio da perfuragao
foi de 2.052 metros/sonda/més, sendo 1.918 na atividade maritima e
2.120 na terrestre. :

A produgao nacional de petrdéleo alcangou a média de 646.728
barris/dia (contra o recorde de 653.630 barris didrios em 1990).
Cerca de 70% da produgao foram obtidos nos campos maritimos dos
estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo, Bahia, Sergipe, Rio
Grande do Norte, Ceard e na Bacia de Santos. A produgao média de
gds natural situou-se em 18,1 milhoes de metros cubicos por dia,
com aumento de 5% em relagao a 1990.

O numero de pog¢os produtores de dleo, ao final do ano, era de
6.457, sendo 5.694 em terra e 763 no mar. Foram importados 520,6
mil barris/dia de petrdleo, contra 208,3 mil em 1990.

Foram processados 1,2 milhao de barris de petrédleo por dia,
volume superior em 3,7% ao de 1990. A Guerra do Golfo, no inicio do
ano, e fatores internos tornaram o ano atipico em termos de refino,
com o parque industrial trabalhando em niveis muito elevados de
produgao. O recorde de processamento de petrdleo, com a marca de
1,4 milhao de barris/dia, foi batido em agosto.

A Frota Nacional de Petroleiros - FRONAPE transportou 61,7
milhoes de toneladas métricas de petrdleo, dlcool e derivados. Como
em 1990, a frota prépria contribuiu com 59% da carga transportada.
O transporte de cabotagem, com 37,7 milhoes de toneladas, continuou
superior ao de longo curso (24 milhoes). O afretamento de navios
acarretou dispéndio de US$ 275 milhodes.

Quanto as subsididrias, a BR e a BRASPETRO continuam ampliando
mercado e agregando bons resultados. A PETROQUISA e a PETROFERTIL
vém desenvolvendo normalmente suas atividades, enquanto prossegue o
processo de privatizagao de suas controladas, através do Programa
Nacional de Desestatizagao. Na forma do Decreto n® 99.226/90, estao
ainda em andamento os processos de liquidagao da INTERBRAS, suas
controladas e coligada, e da PETROMISA.

A PETROBRAS recebeu, em 1991, meng¢ao honrosa da Offshore
Technology Conference como a empresa gue mais se destacou
internacionalmente no desenvolvimento da tecnologia de produgao em
aguas profundas.
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GRUPO PETROBRAS
EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %
EMPRESAS 1986 1987 1988 1989 1990 1991 91 /86
ALCANORTE 100 88 87 81 62 59 -41,0
ALGERIE - - - . - -
AMERICA . - 4 5 7 ] -
BR 4.008 4300 4157 4,056 4157 3.978 29
BRASOIL 76 68 59 58 42 a1 59,2
BRASPETRO 351 368 306 413 332 a22 8,3
BUK : : 1 ;i . 8
CNA 1,810 1.645 1.550 1,529 1.282 1.105 31,4
COPESUL 1.540 1.577 1.554 1.581 1.443 1.349 12,4
FOSFERTIL 2540 2.603 2536 2.428 2220 2.025 20,3
GOIASFERTIL 802 807 o77 965 720 677 24,9
Icc 595 620 608 585 476 443 255
INTERBRAS 1.421 1.264 1.216 1.184 - 198 -86,0
NITROFERTIL 1.484 1.616 1.577 1.558 1.374 1.364 8,1
NORGE . - 5 5 4 3
PETROBRAS 56.511 60.290 598.210 60.028 55.569 53.857 -4,7
PETROFERTIL 348 ar 302 288 341 275 21,0
PETROFLEX 2.160 2.084 2018 2.046 1.729
PETROQUISA 306 385 a5 as9 337 323 56
PQU 1.311 1.358 1.209 1.375 “1.309 1.210 7.7
ULTRAFERTIL 2.782 2738 2587 2525 2259 2173 21,9
TOTAL 78.133 82.262 80.467 81.067 73.663 69.407 -11,2
SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponiveis.
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GRUPO PETROBRAS
PES. PROPRIO - DIST. POR EMPRESA - 1991
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GRUPO PETROBRAS
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhdes Dez /91

VARIACAO
DESCRICAO 1990 1991 %
91/90
ATIVO CIRCULANTE 5.273.488 8.148.948 54,53
Disponivel 658.974 357.927 (45,68)
Valores 2.998.742 4.012.481 33,81
Estoques 1.440.471 1.486.700 3,21
Outros 175.301 2.291.840 1.207,37
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 285.970 1.666.657 482,81
Valores a Receber 257.008 285.711 11,17
Outros 28.962 1.380.946 4.668,13
ATIVO PERMANENTE 6.919.465 9.477.881 36,97
Investimentos 1.047.724 788.483 (24,74)
Imobilizado Liquido 5.345.349 8.225.044 53,87
Diferido 526.392 464.354 (11,79
TOTAL DO ATIVO 12.478.923 19.293.486 54,61
PASSIVO CIRCULANTE 5.328.019 5.198.537 (2,43)
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 2.335.764 2.893.415 23,87
Contas a Pagar e Outros 2.992.255 2.305.122 (22,96)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.049.818 1.654.994 57,65
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 924.778 1.423.338 " 53,91
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 125.040 231.656 85,27
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 0 0 -
PARTICIPACOES MINORITARIAS 386.603 36.193 (90,64)
PATRIMONIO LiQUIDO 5.714.483 12.403.762 117,06
Capital Integralizado 2.759.673 5.659.476 105,08
Reservas + Lucros Acumulados 2.954.810 6.744.286 128,25
Outros 0 0 -
TOTAL DO PASSIVO 12.478.923 19.293.486 54,61
SEPLAN / SEST
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GRUPO PETROBRAS
DEMONSTRA(;Z\O CONSOLIDADA DO RESULTADO

Cr$ milhdes Dez /91

VARIACAO
DESCRICAO 1990 1991 %
91/90
RECEITA LIQUIDA 6.153.772 5.268.041 (14,39)
’ (-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 4.350.747 4.226.874 (2,85)
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLACAO 1.803.025 1.041.167 (42,25)
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetarios 63.356 (919.342) (1.551,07)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial (282.490) (210.482) (25,49)
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 1.583.891 (88.657) (105,60)
(-)Despesa Financeira Liquida 900.729 (42.700) (104,74)
(+)Resultado ndo Operacional 0 (159.713) -
LUCRO.ANTES DO IR E PARTICIPACOES 683.162 (205.670) (130,11)
(-)Provisées IR e Participacdes 179.258 46.111 (74,28)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econémica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 503.904 (251.781) (149,97)
SEPLAN / SEST
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4.4 - Grupo TELEBRAS

O Grupo TELEBRAS é constituido pela holding Telecomunicagoes
Brasileiras S.A. - TELEBRAS, criada pela Lei n® 5.792, de 11.07.72,
pela EMBRATEL e por 27 empresas operadoras de &ambito estadual.
Presta servicos nas areas de comunicagao de voz, textos, dados, som
e imagem, abrangendo desde a telefonia rural até a comunicagao
internacional de dados via satélite.

0 grupo atende a 14,5 mil localidades e contabiliza 9,8 milhdes
de terminais telefdénicos instalados, 9,2 milhoes de terminais em
servico e 236,4 mil telefones de uso publico instalados.

O ano de 1991 marcou o inicio das operagoes do Sistema de

Telefonia Mével Celular no Brasil, com funcionamento no Distrito
Federal e em fase de implantagcao na cidade do Rio de Janeiro.

Investimentos

No exercicio de 1991, as empresas do Grupo TELEBRAS investiram o
total de Cr$ 1.259.143,0 milhoes (equivalentes a US$ 3.109,4
milhdes), com acréscimo, em termos reais, de 59,3% em relagao a
1990.

Além da aplicagcao na rede basica de telecomunicagoes, os
investimentos permitiram a contratagao de 627 mil terminais,
incluindo 29 mil terminais méveis - quantitativo que, acrescido aos
atuais, deverd suportar a expansao prevista para 1992.

A TELEBRAS lanc¢ou, pela primeira vez, titulos de renda no
exterior (eurobonds), no valor total de US$ 300 milhoes, com plena

aceitacao pelo mercado. Esse fato contribuiu para o aumento da
credibilidade do Sistema tanto no Pais quanto no exterior.

DesemBenho

Em 1991, o resultado 1liquido consolidado do grupo TELEBRAS
registra prejuizo de Cr$ 165.165,8 milhoes (US$ 154,5 milhoes).

Os principais resultados obtidos no exercicio foram:
- acréscimo de 474 mil terminais a planta instalada;
- ativacao de 619 mil novos terminais telefdnicos, permitindo

significativa redugao da quantidade de planos de expansao
comercializados e nao entreques no prazo de 24 meses;
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com a integragao de 658 novas localidades, elevou-se para
14.458 o numero de localidades atendidas;

instalagao de 9.383 novos telefones de uso piblico;

ativagcao do entroncamento Campinas-Sao Paulo com cabos de
fibra 6tica e o inicio do projeto do sistema o6tico para o
entroncamento Rio-Sao Paulo (880 km de cabos, perfazendo
26.400 km de fibras);

iniciado o projeto de langamento do cabo d6tico submarino
Américas I, que ligard o Brasil ao norte da América do Sul,
Caribe e Estados Unidos;

continuidade do projeto para construgao e langamento de dois
satélites da segunda geragao do Sistema Brasileiro de
Telecomunicagoes por Satélite;

ampliacao e modernizagao das redes de servigos de comunicagao
de dados, com ativacao de 5.056 terminagoes TRANSDATA e de
5.296 portas RENPAC;

acréscimo de 8,6% no trafego telefénico 1local, 14,5% no
interurbano e 11,5% no internacional;

ampliagao, para 161 paises, do acesso direto através do
servico de Discagem Direta Internacional - DDI;

aumento de 40,6% para 43,5% da taxa de chamadas completadas;

redugao de 25,9% para 21,1% da taxa de congestionamento.
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GRUPO TELEBRAS

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL PROPRIO

EXERCICIOS EVOLUCAO %

EMPRESAS 1986 1987 1988 1989 1990 1991 91/86
CTBC 2,056 2,048 1.948 1.979 1.893 1.877 -8,7
CTMR 332 345 354 a71 375 366 10,2
EMBRATEL 11.849 11.970 12.051 12.086 11.595 11.208 5,4
TELAIMA 122 127 128 143 138 136 15
TELAMAZON 856 881 904 956 919 890 4,0
TELASA 703 722 726 77 681 677 37
TELEACRE 210 210 207 200 197 192 8,6
TELEAMAPA 136 145 140 144 136 132 2,9
TELEBAHIA 2,897 2,975 3.044 3118 3072 3,027 45
TELEBRAS 1.708 1.724 1.708 1.748 1.562 1.458 14,7
TELEBRASILIA 2,689 2,642 2,646 2,670 2,601 2.483 7,7
TELECEARA 2.143 2132 2192 2.189 2.068 2,076 3,1
TELEGOIAS 2,083 2,062 2,060 2,075 1.937 1.879 9.8
TELEMAT 599 777 778 747 745

TELEMIG 7.775 8.042 7.951 7.963 7.527 7.339 5,8
TELEMS 1.539 1.064 1.046 1.053 1.027 1.000 -35,0
TELEPAR 4751 4.928 4.825 5.022 4.866 4.667 -1,8
TELEPARA 1.609 1611 1.647 1.641 1.483 1.451 98
TELEPISA 663 665 664 665 , 638 630 5,0
TELERGIPE 544 547 551 558 533 526 33
TELERJ 15.618 15,549 15.317 17.550 15.839 14.324 83
TELERN 776 788 777 785 769 756 2,6
TELERON 432 460 448 448 422 420 2,8
TELESC 1911 1.969 2,078 2,081 1.993 1.982 37
TELESP 25532 26.419 25601 25560 24639 23.466 -8,1
TELEST 1.525 1.529 1.556 1.623 1.591 1.543 1,2
TELMA 646 671 749 763 747 738 14,2
TELPA 908 936 921 923 862 840 75
TELPE 2.498 2512 2.490 2493 2.242 2.260 95
TOTAL 94512 96.272 95.504 98.300 93.097 89.088 -5,7

SEPLAN/SEST

OBS: - Dados nao disponiveis.
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GRUPO TELEBRAS
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Cr$ milhdes Dez /91

VARIAGCAO
DESCRICAO 1990 1991 %
91/90
ATIVO CIRCULANTE 899.360 1.234.846 37,30
Disponivel 159.457 423.341 165,49
Valores 621.692 638.924 207
Estoques 23.689 25.823 9,01
Outros 94.522 146.758 55,26
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 32.467 646.851 1.892,33
Valores a Receber 0 0 -
Outros 32.467 646.851 1.892,33
ATIVO PERMANENTE 8.190.227 17.916.559 118,76
Investimentos 39.324 106.920 171,90
Imobilizado Liquido 7.139.829 15.764.971 120,80
Diferido 1.011.074 2.044.668 102,23
TOTAL DO ATIVO 9.122.054 19.798.256 117,04
PASSIVO CIRCULANTE 1.804.220 2.068.104 14,63
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 429.014 452.810 5,55
Contas a Pagar e Outros A 1.375.206 1.615.294 17,46
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 662.902 3.370.926 408,51
Emp./Financ Moeda Nac./ Estrang. 237.758 582.526 145,01
Adiantamentos p/ Aumento Capital 0 0 -
Outros 425.144 2.788.400 555,87
RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 99 24 (75,76)
PARTICIPACOES MINORITARIAS 856.264 2.003.376 133,97
PATRIMONIO LIQUIDO 5.798.569 12.355.826 113,08
Capital Integralizado 224.327 590.189 163,09
Reservas + Lucros Acumulados 5.272.566 6.941.855 31,66
Outros 301.676 4.823.782 1.498,99
TOTAL DO PASSIVO 9.122.054 19.798.256 117,04
SEPLAN / SEST
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GRUPO TELEBRAS
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Cr$ milhdes Dez /91

VARIACAO
DESCRICAO 1990 1991 %
91/90

RECEITA LIQUIDA 2.171.585 1.908.973 (12,09)

- (-)Custo Operacional(CPV+Desp. Oper.) 1.757.841 2.488.558 41,57
LUCRO OPERAC. ANTES GANHO/PERDA INFLACAO 413.744 (579.585) (240,08)
(+)Ganhos (Perdas) nos Itens Monetéarios 735.268 288.572 (60,75)
(+)Resultado Equivaléncia Patrimonial 0 314 -
LUCRO OPERAC. ANTES DESP. FINANCEIRA 1.149.012 (290.699) (125,30)
(-)Despesa Financeira Liquida 290.769 53.407 (81,63)
(+)Resultado ndo Operacional 88.791 98.284 10,69
LUCRO ANTES DO IR E PARTICIPAGOES 947.034 (245.822) (125,96)
(-)ProviséGes IR e Participacoes 370.874 (80.656) (121,75)
(+/-)Ajustes Prog. Estabil. Econdmica 0 0 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 576.160 (165.166) (128,67)
SEPLAN / SEST
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5.1 - Setor Produtivo Estatal - SPE







5.1.1 - Grupo CVRD







[ — x
3 IDENTIFICAGAO — OBJETIVO
1A, VALE po R10 DOCE - CVRD REALIZAR O APROVEITAMENTO DL JAZIDAS MINERAIS NO TERRITORIO NACI-
ONAL E NO EXTERIOR, ATRAVES DA EXPLORA;lO. BENEFICIAMENTO, TRANS-

3:}“’"0 CR1AcKO 01/06/1942 DECRETO-LE! N 4352/42 PORTE, EMIARQULC. E COMERCIO DL FERRO L DL OUTROS MINERAIS:
A/ATO consTiTUIGAD

g:gE' 33592510000154 TELEX - 23162 DDD - 021 FONE - 272-4477
RECO - Av. GRACA ARANHA,26

19 ANDAR

RI10O DE JANLIRO RJ CEP - 20030001

\

— D'RETORIA . PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
W'I‘EZBN CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCLIROS/CONVENIADOZ
WAND NCLIO BRUMER PRESIDENTE 31.12.91 31.12.91
FRANCPPAULO JEVEAUX VICE -PRESIDENTE ADMINISTRAGAD 1.115
Mozag oC0 YOSEL VILLLLA SANTOS DIR.TRANSP .OUTROS PRODUT . OPLRAGAO 15.832
MR g KRAEMCR LITWINSK] DIR. DL MINERIO DE FERRO INVEST IMENTO 283
VIToR «CESAR LEMOS DOS SANTOS PASSO  DIR.PRODUT.FLORLST METAL

SARQUIS MALLACK DIR.F INANC . DL SENVOL TOTAL 17.230

__ COMPOSICAO ACIONARIA

PCRCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

UNIAO FEDLRAL 52,850 51,120
CAMARA L1Q CUST 30,700 29,690
DOVLSPA 12,800 12,460
OUTROS 3.570 6,730
[~
DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
ARIZT Vi 0 1991 PASSIVO 1991
ATy
VO C1RcuLANTL 1 647 .950.000 PASSIVO CIRCULANTL 1.403 187 000
DIs )
v;:g‘"!}_vlt 246.393.000 EMPR/FIN. (MOLDA NAC/ESTR. ) 821 %533.000
L3t RLS A RLCLLLR 1 227 687 .000 CONTAS A PAGAR /OUTRDS 581 654 .000
ouTauLs 129 824 000
03 44.046.000 LXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.676 698 .000
Rta
L1ZaveL n Longo PRAZO 160 .570.000 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTHR ) S77 104 .000
VALORC= ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
OUTR, £3 A RLcLule 147 9087 .000 OUTROS 699 .594 000
0s 12.503.000
AT1vg p RLSULTADO DL EXERCICIOS FUTUROS
CRMANLNTL £ 033.9%0.000 PART .MINORIT. (GRUPOS/HOLDINGS )
IN
:',ingMLmos 2.280 572.000 PATRIMONIO L1QUIDO 6.762 58%.000
TICIpAGBES 2 280 .572.000
CONTROLADAS 1 %28.901.000 CAPITAL INTEGRALIZADO 1.413.930.000
COL1GADAS 494 .613.000 RLSERVAZ 5.340 . 655 .000
o OUTRAS; 257.0%508.000 LUCRCSIPRLJ. ) ACUMULADOS
oy 1102 : OUTROS
o1y 1L12a00 % 067.146.000
R1oo 686232 000
To
TAL to ativo 9 842 470 .000 T 0T ALY DO'-PASSIVDO ©.842 470 000

~ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

e T W A R R e T B2 |
REC. INTLGRAL LCGISLAGAO INTLGRAL LLGISLAGAO
DCDUqacL.”‘ VENDAS /SLRVICOS 2 245 .800.000 973.152 000 ORIGENS DL RECURSOS
CLita" 133.430.000- 14.042 .000
Cugyg o L1QUIDA 2 112 370 000 959 103 000 ATIVIDADL ELCONOMICA 480 %29 000 336.268 000
Lucrg ;‘tﬂcmonu:::mvrcns 1 501 721.000- 575 734 000- AUMCNTO DL CAPITAL
RECE ) 1o RUTO 530.649.000 383 369 000 LMPRESTIMOS L+ INANC LP 803 874.000 397.%75.000
ASIDLSP JOPLRACIONAIS 169 . 154 000 48 .398 000~ TRANSE RLAL LP P/ATIVO CIR 47% 0G5 000 2%4.32%.000
CDW.RC DLMAIS ORIGLNS ., 76 73% 000 58 748 000
s,NANCIM:/Aumm:mnIvA:. 180 623.000- 86.644 000~
QLct[lRA: LIQUIDAS 176.031.000- 43 962 000- TO1AL DL RLCURSOS 1.836 203.000 1 046 917 000
DL_DIIA: F INANCL IRAS 336 989 000 79.910 000 :
“Lsuf-,'“"“ F INANCL IRAS 513 020.000 123.872 000- APLICAGBES DU RECURSOS
oumA,-Loun PATRIMONIAL 82 204.000 82 201 000
OUTnas DLSPLSAS OPLRAC ATIV . LCONOMICA (PRLJUIZ0)
S RLCL1TAS OPLRAC 115,297 000 INVESTIMUNTOS 450 539.000 260 814 .000
PLROAR TRANSF FIN.LP P/PASS CIRC 810 .202.000 381.270.000
GANKg - ATIvos MONET 3/RLND APLICAGOLS LP 10 862 .000 £ 897 .000
LUCRg DASS MONCT . 5/LNCARGOS DI1VIDLNDOS DISTRIBUIDOS 73 340 000 73.340.000
nt:,u“:"ﬂl J_ ) OPLRACIONAL 361 495 .000 334 971 000 DEMAIS APLICAGOLS 83 .543.000 2 58% 000
ShLpg D0 NAO OPLRACIONAL 133.819 000" 3%.881.000"
Vag MDC"NTA CORRC GAD MONLT 9%5G.1%1 000 TO1AL APL ICAGOLS 1 428 486.000 773 906 .000
‘?tsu“znmu:/cnm LIQUIDAS | 027.56% 000-
ag\.,.,ol)? ANTLS DO IR 227 .676.000 227 676 000 VAR .CAP CIRC.LIQ EX AN AWUS 407 717.000 273.011 000
“Any,‘l[- PARA IR 42 02%.000 42 025 000 LHLITOS DOIS) AJUSTL(S)
LUcRy L CONTRIU 503 .000" 503 000 - VAR .CAP CIRC.LIQ.CX. AP AJUS 407 717.000 273.011.000
Auys p‘P“LJ) LIQ LXLRC 269 198000 269.190 000 VARIAGAO ATIVO CIRCULANTEL 300 647.000 1.414.375 000
LUCR (pan EST .ECON. VARIAGAD PASSIVO CIRCULANTL 107 .070.000- 1.141 364,000
RCJIL1Q £x APOS AUUST 269 198 000 269 198 000
S~
3 DAUmTomA INTERNA : — AUDITORIA EXTERNA
du._ig"E'CHLu EMPRLSA CONTRATADA
. SERGIO UARDIM MONTL 1RO ARTHUR ANDURSLN
Do
02 FONE - 272-4477 TELLX - 22894 DDD - 021 FONL - 559-414)
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
ALBRAS-ALUMINIO BRASILEIRO S.A. PRODUGAOD E COMCRCIALIZAGAO DE ALUMINIO PRIMARIO
DATA/ATO CRIAGAO 01/09/1978 ASSLMI3. TRANSF. CONSTITUIGAD
DATA/ATO CONSTITUIGRO
CGC - 05053020000144 TELEX - 02132489 DDD - 021 FONE - 292-0052
ENDERECO - RUA DO MERCADO, 11
21 ANDAR
R10 DL JANLIRO RJ CEP 20010120
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS) e
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCLIROS/CONVENIADOS
GUILHLRME ALMECIDA GAZOLIA DIRLTOR PRESIDENTL 31.12.91 31.12.91
SETSUO NAGAYOSHI DIRLTOR ADMINISTRAGAD 333
AROLDO PLDRO GHERLN DIRLTOR OPERAGAD 1.899
SATORU KANEKO DIRLTOR INVESTIMENTO
Ti0 T AL 2.232
= .
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT
ALUVALL 51,000 51,000
NIPPON AMAZON ALUMINIUM CO. LTOD. 49,000 49,000
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ATI1VO 1991 PASSIVO 199
ATIVO CIRCULANTL 112.985 216 PASSIVO CIRCULANTL 152 .617 552
DISPONIVLL . 1. 788 LMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR . ) 62.292 082
VALORLS A RLCLUIR 33 167 232 CONTAS A PAGAR/OUTROS 90.325 470
LATOQUL ™ 61 .£70 204
0IITROS 17 945 988 | X1GIVLI A LONGO PRAZO ! 156.920 801
RLALIZAVLI A LONGO PRATO 20 661 120 CMPR/FIN [MOLDA NAC/LSTR ) 1 137.986 190
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL 18.934 611
VALORCS A RLCLULR OUTRO%S
OUTROZ 20 661 126
RLSULTADO DL EXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL 1 352 351 82% PART .MINORIT [GRUPOS/HOLDINGS)
INVLSTIMLNTOS 3% .833 PATRIMONIO LIQUIDO 176 459 819
PARTICIPAGOLZ 239 833
CONTROLADA" #39.831 CAPITAL INTLGRAL1ZADO 49 535 765
COLIGADAS RLSCRVAS 669 .580 881
OUTRAZ LUCROZIPRLJ. ) ACUMILADOS 542 .656 827-
OUTROZ OUTRO™
IMOUIL 1ZADO 1 202 .087.962
D1+LRIDO 150 024 029
T- 0T Bk A0 AT T XD 1 48% Q9p 172 T ORERASE Do PHASS=S ERVED. 1.485.998 172
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil) __
' 9 91 s R B
INTCGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL .LEGISLACAD
RLC BRUTA VLNDAT% ‘SLRVICOS 22 .25%4 122 141 279 382 ORIGCNS DL RLCURSOS
pLougdes 15 68% G1e 7 152 406 5
RLCLITA LIQUIDA 306 5608 505 134 126 976 ATIVIDADL LCONOMICA 300 694 124 294 .851 963
CUSTO MCRCADORIAS/SCRVICOS 280 011 .56% 88 311 980 AUMENTO DL CAPITAL i
LUCRC BRUTO 26 556 943 45 .814 996 LMPRLSTIMOS L FINANC LP 33.623.546 9.697 496
RLCI ITAS(DI SF )JOPLRACIONALS 35% 03% 4%® 80 134 562 TRANSF REAL.LP P/ATIVO CIR
DLMAIZ ORIGLNS
COMCRCIAIS/ADMINISTRAI1VAS 2 7%0 933 11 676.80%
F INANCL IRAS LIQUIDAS 260 058 162 32 568 905 10TAL DL RLCURSOS 334 317 670 304 549 459
RLCCITAS F INANCE IRAS 4 567 120 995 405
DLSPL3AS FINANCL IRAS 273 425 290 33 584 310 APLICAGHLS DL RLCURSOS
RISULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRASZ DLSPLSAZ OPCRAC £3 686,137 36 037 556 ATIV LCONOMICA (PRLJUUIZO) 316.835.9373 316.835 373
OULTRAS RLCLITAZ OPLRAC 259 777 168 703 INVCSTIMENTOS 18 .720.236 5.807 721
TRANSF _FIN LP P/PASS CIRC 30.059 566 18 606 700
PLRDAS ATIVOS MONLT S/RLND APLICAGOLS LP ¢ 429 860 908 295
GANHOS PASS MONLT 5/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS ‘
LUCRO (PRL._} OPLRACIONAL 326 470 512 34 313 567 DLMAIS APLICAGOLS
RCSULTADO NAO OPLRACIONAL 11 643 1 617 779
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 733 404 123 10TAL APLICAGOLS 368 045 035 343 158 osg
VAR MONLTAPIAS/CAMS . L1QUIDAS 1 015 302 150 2
RLSULTADO ANTES DO IR 316 035 373 316.83%.373 VAR CAP CIRC.LIQ .CX ANT. AJUS 33.727-365- 38.608 630-
PROV1S0CS PARA IR * LHL1TOS DOIS) AJUSTLILS)
PARTICIP. | CONTRIU VAR .CAP CIRC LIQ.CX AP AJUS 33 727 365- 30 .608 630-
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 316.015 373 316 835 373 VARI1AGAO ATIVO CIRCULANTL 11.712 396 9% .428 261
AJUS PGM L5T LCON VARIAGAO PASSIVO CIRCULANTL 4% 439 761 134 .036 891
LUCR(PRLJ)I 1Q LX APOS AJUST 316.635 373 316 835 373
— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLFL LMPRLSA CONTRATADA
PAULO FLRNANDO CALDCIRA DL ARRUDA DI LOITTEL RO3S TOHAMATSU
DDD - 091 FONL - 754-1330 T LLX - 2203878 DDD - 021 FONL - 210-12A1

94




— IDENTIFICAGAO

ALUNORTE - ALUMINA DO NORTE DO BRASIL S.A.

DATA/ATO CRIAGAO
DATA/ATO CONSTITUICAO
CGC - 05848387000154 TELEX - 60626 DDD - 021
ENDERECO - RUA DO MERCADO , 11

18/24 ANDAR - CENTRO

01/09/1978 ASSEMB. DE TRANS.CONSTITUlCAD

FONE - 292-0052

— OBJETIVO

PRODUGAD E COMCRCIALIZAGAO DE ALUMINA E DL QUAISQUER OUTROS
PRODUTOS MINERAIS, PROPRIOS PARA A FABRICACAO DL ALUMINA, IM-
PORTAGAD E EXPORTAGAO DL PRODUTOS OU MCRCADORIAS NECESSARIOS
A0 DESEMPENHO DAS ATIVIDADLS INDUSTRIAIS L COMERCIAILIS DA
SOCIEDADE .

R10 DL JANEIRO RJ CEP - 20010000
— DIRETORIA _ PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
ULYSSES RODRIGUES DE FRLITAS DIRETOR PRESIDENTE 1.12.91 21.12.91
RAMIRO JAYME BENTCS DIRETOR ADMINISTRACAO
NEWTON BURLAMAQUI BARRE IRA DIRETOR OPERACAD
INVESTIMENTO
T O AL
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
ALUVALL 100,000 55,770
NAAC 44_230
___ DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ATI VDO 1991 PASSIVDO 1891
ATIVO CIRCULANTL 34209 PASSIVO CIRCULANTL 96.242 822
DISPONIVEL 5.772 EMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR ) 93.970.368
VALORLS A RECEBER 28.517 CONTAS A PAGAR/OUTROS 2.272.454
CSTOQULS
OUTROS EXIGIVLL A LONGD PRAZO 267.872.571
RLALIZAVLL A LONGO PRAZO 11.509 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR.) 267.872 571
ADIANT.P/ AUMLCNTO DL CAPITAL
VALORCS A RECEBER OUTROS
OUTROS 11.509
RESULTADO DL CXLRCIC103 FUTUROS
ATIVO PERMANLNTL 495 374 .73% PART .MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMENTOS 10.016 PATRIMONIO LIQUIDO 131.305 140
PARTICIPACOCS 10.016
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRALIZADO 7.217 506
COL 1GADAS RESCRVAS 124.087.634
OUTRAS 10.016 LUCROS(PREJ. ) ACUMULADOS
OUTROS OUTROZ
IMOB 1L 1ZADO 1968.171 103
DIFLRIDO 297 193.616
TROSTEA ST DO ATI1VO 495 420.533 TOTAL DO PASSIVO 49% 420.%533

__ DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO (Cr$ mil)

1991
————
INTLGRAL LLGISLAGAO
RLC. BRUTA VENDAS/SERVICOS
pLougdcs
RECLITA LIQUIDA
CUSTO MERCADORIAS/SLRVICOS
LUCRO DRUTO
RLCLITAS(DLSP . JOPLRACIONALS
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS
F INANCL IRAS LIQUIDAS
RLCCITAS FINANCCIRAS
DLSPESAS FINANCEIRAT
RLSULT.LQUIV . PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPELSAS OPCRAC
OUTRAS RLCEITAS OPCRAC

PCRDAS ATIVOS MONLT. S/REND.
GANHOS PASS . MONLT.S/ENCARGOS
LUCRO (PRLJ.) OPLRACIONAL
RESULTADO NAO OPLRACIONAL
SALDO CONTA CORRL GAO MONLT
VAR MONCTARIAS/CAMU . LIQUIDAS
RLJULTADO ANTLCS DO IR
PROVISOCS PARA IR

PARTICIP L CONTRIB

LUCRD (PRLJ) LIQ LXLRC
AJUS .PGM . LST .CCON
LUCR(PRLUJU)LIQ.LX APOS AJUST

__ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ ‘mil)

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR-CHLFL .
PAULO FERNANDO CALDLIRA ARRUDA
bobD - 091

FONL - 754-1010

fLsnee
INTLGRAL LLGISLAGKO
ORIGENS DL RLCURSOS
ATIVIDADL LCONOMICA
AUMCNTO DE CAPITAL 1.284 400
LMPRLSTIMOS L FINANC LP 49 .640.179
TRANSF REAL .LP P/ATIVO CIR
DLMAIZ DRIGLNS
TOTAL DI RLCURSOS 50.924 579
APLICACDI 5 DL RLCURSOS
ATIV LCONOMICA (PRLIUIZO)
INVECSTIMONTOS 85.641 734
TRANSH .+ IN LP P/PASS CIRC 26.057 148
APLICACDES LP 4.761
DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS
oEMAl1S APLICAGDOCS
TOTAL APLICAGOLS 111,703 642
VAR .CAP CIRC.LIQ.CX.ANT AJUS 60.779 064-
LILITOS DO(S) AJUSTL(3)
VAR .CAP.CIRC.LIQ.EX.AP AJS 60.779 064-
VARIAGAO ATIVO CIRCULANTC 29 747
VARIAGCAD PASSIVO CIRCULANTL 60.808 811
_ AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA
DLLOITTE ROSS TOHMATSU
TLLEX - 21506 DDD - 021 FONL - 210-1281

A DEMONSTRACAO DO RESULTADO NAO FOI INFORMADA ATE A DATA DE IMPRESSAO DESTA PUBLICACAO
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— IDENTIFICACAQD

FLORESTAS RIO DOCE S.A. - FROSA

DATA/ATO CRIA;KO 26/10/1967

ESCRITURA PUBLICA

DATA/ATO CONSTITUIGAD 13/11/1967 REG. JUCEMG 194608

— OBJETIVO

FLORESTAMENTO E REFLORESTAMENTO, A EXPLORAGAO DL FLORLS3TAS,
INDUSTRIALIZAGAD E COMERCIALTZAGAD, PODENDO LXERCER TAIS ATIVIDA-
DES POR MEIO DE TERCLIROS

SUA

CGC - 17308602000103 TELEX - 392437 DDD - 031 FONE - 212-8111
ENDERECO - RUA SAO PAULO 351
5 ANDAR
BELO HORIZONTL MG CEP - 30170000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLS30AL PROPRIO  TERCLIROS/CONVLNIADOS

CELSO CASTILHO DE SOUZA DIRETOR PRESIDENTE 31.12.91 31.12.91
MARCOS WCLLINGTON DE CASTRO TITO DIR. VICE-PRESIDENTL ADMINISTRAGAO 94
CIRO JOSC ISAAC DIRETOR OPERAGAD 1.241
ARMANDO JANE IRO AMARAL DIRETOR INVESTIMENTO 441
TOTAL 1.776
— COMPOSIGAO ACIONARIA
PCRCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
CVRD 99,994 99,753
OUTROS 0,006 0,137
ADM.PRCDIAIS 0,02
BRAZACO MAPR] 0,021
CLSP 0,023
FERNANDO VICTOR RAMOS 0,019
MC TAL BARBARA 0,024
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AFTIRTSVIT 1991 PASS1VO 1991
ATIVO CIRCULANTL 7.112.025 PASSIVO CIRCULANTL 1.397 387
DISPONIVEL 2.740.933 EMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR |}
VALORES A RECLBLP 3.842 .586 CONTAS A PAGAR/OUTROS 1.397.387
LSTOQULS 384 413
OUTROS 136.093 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 1.126 661
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.254.649 EMPR/FIN  (MOLDA NAC/L3TR.)
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALOREZ A RLCEBIR OUTROS 1.126.661
OUTROS 1.254 649
RLSULTADO DL EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANENTL 176 962 .298 PART .MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS )
INVLSTIMLNTOS - 76.663.517 PATRIMONIO LIQUIDO 182 .804 .924
PARTICIPAGOLS 76.266.448
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALIZADO 104 .225.095
COL IGADAS 75.234.034 RLSERVAS 78.579.829
OUTRAS 1.032.414 LUCROS(PRLJ. ) ACUMULADOS
OUTROS 397 .069 OUTRO3S
IMOUIL1ZADO 100.034 . 669
DIt LRIDO 264.112
TEOET ANL il oF ALT 1hid 185 328 .972 T OFT A%t DO PAS3S1VO 185 328 972

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

el TR [Erun e e TE LT
INTLGRAL LCGISLACAD INTLGRAL LEGISLAGAD
RCC BRUTA VENDAS. SLRVICOZ 12.882 802 8 982 090 ORIGLNS DI RLCURSOS
pcougdcs 783.001 £14 343-
RLCLITA LIQUIDA 12.099.801 0.467 747 ATIVIDADL LCONOMICA 24 928.895 22 867 406
CUSTO MERCADORIAS/SLCRV1COS 11.234.915- 6 453 666- AUMCNTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO 864.886 2.014 081 LMPRCSTIMOS L FINANC LP
RLCLITASIDLSP . JOPLRACIONALS 2.661 784 \.841 988- TRANSH RLAL .LP P/ATIVO CIR
DLMAIS ORIGLNS 2.321.212 2.301. 421
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 2.087 842 1.024 066-
FINANCLIRAS LIQUIDAS 385.416 138 478 TOTAL DI RLCURSOS 27 250.107 25 168 827
RLCCITAS FINANCLIRAS 457 229 164 744
DLSPL3AS F INANCLIRAS 71.813 26 266- APLICACOLS DL RLCURSOS
RLSULT .LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPERAC 959 .358 956 400- ATIV.LCONOMICA (PRLIIZO) 14 169.588 14.433 394
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC INVESTIMLNTOS 9.053.546 4.228 664
TRANSE FIN LP P/PASS CIRC
PCRDAS ATIVOS MONLT S/RLND APLI1CACOLS LP
GANHOS PASS MONCT . 5/LNCARGOS DIVIDENDOS DISTRIBUINOS .
LUCRO (PRL. ) OPLRACIONAL 1.796.89¢ 172 .093 DLMA1S APLICACOLS ' 140.772 ¥.263 351
RCSULTADO NAO OPLRACIONAL 13 659 711" 14.323.668-
SALDO CONTA CORREGCAO MONLT 2 212 996- TO1AL API 1CAGOLS 24 363.906 19 925409
VAR .MONLTARIAS/CAMI . LIQUIDAS 969 806 e 5
RCSULTADO ANTES DO IR 15 .456.609 - 15.394.705- VAR .CAP .CIRC LIQ EX.ANT.AJUS 2.886.201 5.243 418
PROVISOCS PARA IR 1.287.021 961 311 LELITOS DO(S) AJUSTLIS) A
PARTICIP. L CONTRIU VAR .CAP .CIRC.LIQ.LX.AP AJUS 2.686.201 €.243 a1
LUCRO (PRLJ) LIQ [ XLRC 14 169 5808 14 433 394- VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 904 380 6.016 473
AJUS.PGM.EST .LCON VARIACAO PASSIVO CIRCULANTL 1.901.201- 773.0%5
LUCR(PRLJILI1Q.LX APOS AJUST 14169580 14.433 394-
— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLF € LMPRLSA CONTRATADA
EDUARDO PATTO GOMLS PRICL WATLRHOUSI AUD. INDEP
oon 031 FONL - 212-8111 RAMAL - 416 TLLEX - 311930 DDD - 031 FONL - 212-6322
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— IDENTIFICAGAO

ITABIRA INTERNATIONAL COMPANY LTD. - ITACO

DATA/ATO CRIAGAO 30/09/1966 ART.ASSOC.MEMORAND.ASSOCIATION
DATA/ATO CONSTITUICAO 30/09/1966 ARTIC ASSOC L MOMOR OF ASSOC
CGC - TELEX e DDD - FONE - ¥
ENDERECO - 309 BAY STREET ILHA BAHAMAS

— OBJETIVO

COMPRA DL PRODUTOS DO GRUPO CVRD PARA REVENDA NO MLRCADO
INTERNACIONAL

1991

INTLGRAL LLGISLAGAC
RLC. URUTA VLNDAS/SLPVICOS 137 866 713
peoughL s
RLCCITA LIQUIDA 132 866 713
CUSTC MLRCADORTAS/SLRVICOS 132 291.364-
LUCRO BRUTO 575.349
RLCCITAS(DCSP )JOPLRACIONATS 50 857
COMCRCIATS/ADMINISTRATIVAS 281 .645-
FINANCL IRAS L1QUIDAS 72 121
RLCLITAS  INANCLIRAS 656 015
DLSPLSAS + INANCL TRAS 583 .694 -
RESULT LQUIV.PATRIMONIAL 150 867

OUTRAS DCSPLSAS OPLRAC
OUTRAS RLCCLITAS OPLRAC

PLRDAS ATIVOS MONET 5/RCND

GANHOS PASS MONCT  5/LNCARGOS

LUCRO (PRLJ_ ) OPCRACIONAL 516 492
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL

SALDO CONTA CORRCGAO MONCT

VAR MONLTARIAS/CAMU LIQUIDAT

RLSULTADO ANTLS DO IR 516 492
PROVISOLS PARA IR

PARTICIP. L CONTRIU

LUCRO (PRLJ) LIQ. LXLRC 516 492
AJUS PGM LST LCON
LUCR(PRLUJILIQ LX APDS AJUS) 516 492

ccp -
__ DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOME CARGO PESSOAL PROPRIO TERCL IROS/CONVENITADOS
WILSON NELIO BRUMCR PRESIDENTE 31.12.91 31 .12.91
MURILO CCZAR L S SANTOS PASSOS CONSLLHLIRO AEN!NISTRACKO
OTTO DL SOUZA MARQULS JUNIOR CONSLLHLIRO OPERAclo
VITOR SARQUIS HALACK CONSLLHL IRO INVLSTIMENTO
WANDER PAULO JEVEAUX CONSCLHLIRO
ARMANDO DL OLIVEIRA SANTOS NLTO CONSLLHLRIO TO 1T AL
>
__ COMPOSICAO ACIONARIA
PLRCENT PLRCCNTY
CAP VOT CAP TOT
CVRD 9% 999 99,999
OUTROS 0.001 0,001
-d
—_ DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
AT IO w3 PASS1I1IVO 18981
ATIVO CIRCULANTL 72 8558 B6) PASSIVO CIRCULANTL 79 .090.260
DISPONIVCL 3168 737 LMPR/F IN (MOCDA NAC/LSTR ) 22 .%18.762
VALORLS A RUOCLBER 60 179 762 CONTAS A PAGAR/DUTROS S6.570 .503
CSTOQULS 9.202 362
OUTROG LXIGIVLL A LONGO PRAZO 23 470 9%0
REALIZAVLL A LONGO PRAZO CMPR/F IN (MOCDA NAC/L3TR )
ADIANT . P/ AUMLNTO DL CAPITAL 23.267 639
VALORLS A RICLBER OUTROS 183 311
OUTROS
RCSULTADO Dt LXCRCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL 61 998 Ag2 PART MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS )
INVESTIMLNTOS 61.998 B892 PATRIMONIO LIQUIDO 31 996.537
PARTICIPACGCS G).998 082
CONTROLADAS 61.998 N8z CAPITAL INTEGRAL 1ZADO S1 757
COLIGADAS RLSLRVAS
OUTRAS LUCROS(PRLU. ) ACUMULADOS 31 944 780
OUTRGS OUTROS
IMOBILIZADO
DIFLRIDO
TROAT AL 0o AT 1 VDO 134 .557 7%3 p o Ry ik B DO PASSI VO 134 %5%7.7%3
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

pe 1991
INTLGRAL
ORIGLNS DL RLCURSOS

ATIVIDADL LCONOMICA
AUMLNTO DL CAPITAL
EMPRCSTIMOS L F INANC,LP
TRANSE .RLAL .LP P/ATIVO CIR
DLMAIS ORIGLNS

TOTAIL DL RLCURSOS
APLICAGOLS DE RLLCURSOS

ATIV . CCONOMICA (PRLUUIZO)
INVLSTIMCNTOS  °

TRANSE R IN.LP P/PASS CIRC
apLICAGOLS LP

DIVIDLNDOS DISTRIUUIDOS
DLMAIS APL1CAGHLS

TOTAt APLICAGOCS

VAR .CAP CIRC.LIQ LX.ANT AJUS
CFCITOS DOIS) AWSTLIS)

VAR .CAP .CIRC LIQ.LX.AP AJUS
VARIAGCAO ATIVO CIRCULANTL
VARIAGAD PASSIVO CIRCULANIL

LEGISLAGAD

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR CHLCFL
JULIO SIRGIO J MONTLIRO

ODD - 021 FONI - 272-4388

— AUDITORIA EXTERNA

CMPRLSA CONTRATADA
ARTHUR ANDLRSLN S/C - AUDITORLS

TLLLX - 22894 DND - 021 FONL - 559-4141

AS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS NAO FORAM INFORMADAS ATE A DATA DE IMPRESSAO DESTA PUBLICACAOD



— IDENTIFICAGAO

DATA/ATO CRIAGAO

NAVEGAGAO RIO DOCE LTDA - NRD

04/09/1973 CONT.PART.CONST
DATA/ATO CONSTITUIGAD 04/09/1973 CONT.PART.CONST.SOC.COTAS RESP

.S0C,COTAS

RLCSP

— OBJETIVO

TRANSPORTL MARITIMO DL GRANCIS NA CABOTAGCM

CGC - 42278291000124 TELEX - 02122142 DDD - 021 FONC - 536-8100
ENDERECO - RUA VOLUNTARIOS DA PATRIA 143
8 ANDAR
RIO DL JANLIRO RJ CEP - 22279900
__ DIRETORIA __ PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCLIROS/CONVENIADOS
NLLSON DELDUQUE DA COSTA JUNIOR SOCI0 GERENTL 31.12.91 31.12.91
ADMINISTRAGAO
OPERAGAO
INVESTIMENTO
TOTAL
P
_ COMPOSICAO ACIONARIA
PCRCENT PCRCLNT
. CAP VOT CAP TOT
DOCENAVE 100,000 100, 000
. DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
RETSIE oL 1991 PiA S S 1 VO bl -l Jesh
ATIVO CIRCULANTC 4.276.637 PASSIVO CIRCULANTL 1.780 .83
DISPONIVELL 51.7251 EMPR/F IN. (MOLDA NAC/LSTR 105 189
VALORCS A RCCLULR 4 .026.962 CONTAS A PAGAR/OUTROS 1.675 642
LSTOQULS G4 941
OUTROS 132 .883 LXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.439 .693
RLALTZAVEL A LONGOD PRAZO 3 063.610 LMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR.) 1.345 648
ADIANT .P/ AUMIENTO DL CAPITAL
VALORES A RECLUIR 3.063.610 OUTROS 4.094 045
OLITROS
RLSULTADO DC LXLRCICIOS FUTUROS 100 .891
ATIVO PERMANLNTL 13 588 .807 PART MINORIT. (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMUNTOS 5.434 PATRIMONIO LIQUIDC 13,607 . 639
PARTICIPAGOES
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRALIZADO 1.540 .44
COL 1GADAS RLGCRVAS 8.163.921
OUTRAS LUCROS (PRLJ. ) ACUMULADO3S 3.903 277
OUTROS 5.434 OUTROS
IMOBIL 1ZADO 13.583 372
DIt LRIDO
w Ao T A WL D--0 ASTEEY: O 20 929 .054 T OaT Al Do PEA-SISSS o] 20.929 .054

DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

__ ORIGENS E APLICAGOES

DE RECURSOS (Cr$ mil)

021 FONL 536-87329

TILEX - 02121000 DDD -

— e
ket TG S RS ____V____VI991__
INTEGRAL LEGISLAGAO INTEGRAL LEGISLAGAD
RCC BRUTA VENDAS/SERVICOS 2 %13.536 2.490 497 ORIGENS DL RECURSOS
pEougdcs
RECEITA LIQUIDA 2 513 536 2.498 497 ATIVIDADL ECONOMICA 2 657.513 3.497 559
CUSTO MCRCADORIAS/SLRVICOS 5 404 449 2.821 643- AUMENTO DL CAPITAL
LUCRC BRUTO 2.890 912 323.146- LMPRLSTIMOS L FINANC.LP
RLCEITAS(DLSP )JOPLRACIONALS 2 050 534 105 194 - TRANSH .REAL .LP P/ATIVO CIR
DLMAIS ORIGLNZ 4p 992 102 . 408
COMERCIAIS/ADMINISTRATIVAS 1 390 445 617.501 -
F INANCL IRAS LIQUIDAS 3.802.869 512.310 TOTAL DL RLCURSOS 2.706 505 3.599 967
RLCECITAS FINANCL IRAS 3 474 a1 520 .830
DLSPLSAS F INANCL IRAS 328 450 8.520- APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAS DL3PLSAS OPCRAC 161 890 - 7- ATIV.LCONOMICA [(PRL.UIZO) 992 656 992 656
OUTRAS RLCLITAS OPERAC INVEST IMENTOS
TRANS .k IN . LP P/PASS CIRC 193 54
PCRDAS ATIVOS MONET  S/REND APLICAGCOLS LP
GANHOS PASS MONL1.S/LNCARGOS DI1VIDLNDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRL. ) OPLRACIONAL 0840 379 420 .344- DLMAIS APLICAGOLS 327 446 « 303 814
RCSULTADO NAO OPLRACIONAL 1.043 959 .
SALDO CONTA CORRLGAD MONLT 215 467 TOTAL APL 1CAGOLS 1 320 29% 1.296 524
VAR MONLTARIAS/CAMY . L1QUIDAS 627 586" _
RLSULTADO ANTES DO IR 841 422- 841 422- VAR .CAP CIRC.LIQ.CX.ANT AJUS 1 386 210 2.303 443
PROVISOCS PARA IR 151 234 161 .234- LELITOS DO(S) AJUSTL(S)
PARTICIP. | CONTRIU VAR .CAP CIRC.LIQ.LX.AP AJUS 1 386.210 2.303 443
LUCRO (PRLJ) LIQ LXERC a9z 656 992 656 VARI1AGAD ATIVO CIRCULANTL 2 498 634 3.968.397
AJU3 . PGM.LST LCON VARIACAD PAS3IVO CIRCULANTL 1112424 | 664 9524
LUCFIPRLJ)LIQ . LX APOS AJUST Q992 656 992 656-
— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHLFL EMPRCSA CONTRATADA
ROULRTO ROCHA GOMLS ERNST & YOUNG, SOTEC
oo 021 FONL - 203-2424
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— IDENTIFICAGAO

— OBJETIVO
R10 DOCE AMERICA INC. - ROA ATIVIDADE DE REPRESENTAGAO NO MERCADO AMERICANO DOS PRODUTOS
DA CVRD.
DATA/ATO CRIACIO 09/12/1977 CERTIFICADO DL INCORPORAGAOD
DATA/ATO CONSTITUIGAO 09/12/1977 CERTIFICADO DE INCORPORAGAD
cGC - TELEX poD - FONL -
ENDERECO - 640 FIFTH AVENUE
NOVA YORK cep -
— DIRETORIA . PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOMLC CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCL IROS/CONVENIADOS
BERNARDO SZPIGLL DIR. PRLSIDENTE 31.12.91 31.12.91
EDUARDO M. BARROS FARIA DIR. VICL-PRESIDENTE ADMINISTRAGAO 3s
MAR1O RODERTO M. PIERRY DIR . VICL-PRE3IDENTL OPERAGAD
LUIZ EDMJUNDO DL ANDRADL DIR GERENTL INVESTIMCNTO
TOTAL as
— COMPOSICAO ACIONARIA
PCRCENT  PLRCLCNT
CAP VOT CAP TOT
1TACO 100,000 100,000
— DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
AT1VO 1991 3 PASSIVO 199
ATIVO CIRCULANTL 19 460 .270 PASSIVO CIRCULANTL 12,281 .955
DISPONIVEL 453 970 LMPR/FIN. (MOEDA NAC/LSTR.)
VALORLS A RI CLBCR 16 731 464 CONTAS A PAGAR/OUTROS 14 281 955
L3STOQULS
OUTROS 274 .836 EXIGIVLL A LONGO PRAZO 25.872.817
RLALIZAVEL A LONGO PRAZO 25 243 940 EMPR/FIN (MOCDA NAC/LSTR.)
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORLS A RULCLBER 2%5.243 940 OUTROS 25.872.817
OUTRO%
RCSULTADO OL EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANENTL 57.449 454 PART MINORYT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMENTOS 57.328.960 PATRIMONIO L1QUIDO 61.998 892
PARTICIPACOLS 57.328 980
CONTROLADAS 57.328 980 CAPITAL INTLGRAL 1ZADO 33.363.646
COL1GADAS RLUSLRVAS
OUTRAS LUCROS(PRLJ. ) ACUMULADOS 28 .635.246
OUTROS OUTROS
IMOBIL IZADO 120 474
DIFLRIDO
TIOhTS AL LELRD 0 FAS TS IRVID T102 153 664 T OITEASL. D0, P ASSI VO 102 153.664

1
INTLGRAL
RLC URUTA VENDAS/SLRVICOS
DLDUGOL S
RLCEITA LIQUIDA
CUSTO MLRCADORIAS/SERVICOS
LUCRC BRUTO
RLCCITAS(DESP JOPERACIONAIS
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS
F INANCLIRAS LIQUIDAS
RLCLITAS  INANCLIRAS
DLSPLSAS F INANCL TRAS
RESULT . EQUIN . PATRIMONIAL
OUTRAZ DLCSPLSAS OPLRAC
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC
PLRDAS ATIVOS MONLCT. S/RCND
GANHOS PASS . MONLT.S/LNCARGOS
LUCRO (PRLJ_) OPCRACIONAL
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL
SALDO CONTA CORRECGAO MONLT
VAR MONLTARIAG/CAMU . LIQUIDAS
RLSULTADO ANTLS DO IR
PROVISOLS PARA IR
PARTICIP. L CONTRIU
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC
AJUS PGM LST.LCON
LUCR(PRLJILIQ LX.APOS AJUST

99

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

1

LLGXSLACZO

980
980.
695 .
284
133

472
338

150

150

150

150

635

63%
784 -

.8%1
98S=

aA22-
437

n66

866

B66

INTLGRAL
ORIGLNS

DL RLCURSOT
ATIVIDADE LCONOMICA
AUMLNTO DL CAPITAL
EMPRCSTIMOS L F INANC LP
TRANSH RLAL LP P/ATIVO CIR
DLMAIS ORIGLNS

TOTAlL DC RLCURSOS

APLICAGOLS DL RLCURSOS

AT1V.CCONOMICA
INVLSTIMCNTOS
TRANSH FIN LP P/PASS
APLICAGOLS LP
DIVIDCENDOS DISTRILUIDOS
DLMAIS APLICACDL =

(PRLUIIZO)

CIRC

TOTAlL APLICAGOLS

VAR .CAP.CIRC.L1Q.LX.ANT . A.US
LFCI103 DOIS) AJUSTLI(S)
VAR.CAP .CIRC LIQ.LX.AP AJUS
VARIAGCAO ATIVO CIRCULANTI
VARIACAD PASSIVO CIRCULANTL

— ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

199

=y
LLGISLAGAD

—— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR CHLFL

JULIO SERGIO .0 MONTL IRO

DDD - 0?21 FONL - 272-4388

— AUDITORIA EXTERNA

LMPRLSA CONTRATADA

ARTHUR ANDLRSLN S5/C - AUDITORLS

DoD 1212 FONL - 708-4000

AS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS NAOD FORAM

INFORMADAS ATE A DATA DE IMPRESSAO DESTA PUBLICACAOD
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— IDENTIFICACAO

RIO DOCE FINANCE LTD - RDF

DATA/ATO CRIAGAO '

21/12/1976 MEMORANDO OF ASSOCIATION
DATA/ATO CONSTITUIGAD 21/12/1976 MEMORANDO OF ASSOCIATION

— OBJETIVO

ATUA COMO AGENTE INTERNACIONAL DL VENDAS DL

TIVOS DA CVRD NO BRASIL.

MINERIO DL FERRO LX-
PORTADO PELA CVRD E ATUA TAMBEM COMO UMA EXTENSAO DAS
INTERNACIONAIS DA CVRD, SEGUNDO ORIENTAGAO L DECISOES DOS LXECU-

F INANCAS

CGC - TELEX - A021.23162 DOD - 021 FONL - 272-468
ENDERECO - AV. GRACA ARANHA,26

6 ANDAR

RJ RJ CEP - 20002000

— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADQS)
NOME CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
WILSON NCLIO BRUMCR CHAIRMAN 31.12.91 31.12.91
WANDER PAULO JEVEAUX DIRECTOR ADMINISTRAGAO
VITOR SARQUIS HALLACK DIRLCTOR OPERAGAOD
OTTO DL SOUZA MARQUES JUNIOR DIRECTOR INVESTIMENTO
TOTAL

COMPOSIGAO ACIONARIA

PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
CVRD 99,800 99,800
OUTROS 0,200 0,200
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ATI1VoO 1991 PASS I VO 1991
ATIVO CIRCULANTL 488 147,962 PASSIVO CIRCULANTL 354.778 476
DISPONIVEL 434 .120.902 LMPR/F IN. (MOLDA NAC/LSTR ) 21.435.904
VALORES A RLCLBER 54 019,579 CONTAS A PAGAR/OUTROS 333,342 492
CSTOQULS
OUTROS 7 481 LXIGIVEL A LONGO PRAZO 163.193 696
RLALIZAVLL A LONGO PRAZO 327 230.596 EMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR.) 163.193 696
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORCS A RLCLHER 278 465.815 OUTROS
OUTROS 48 764 .701
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL PART .MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS )
INVESTIMENTOS - PATRIMONTO L1QUIDO 297.406G.386
PARTICIPACOLS
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRAL1ZADO 10 687
COLI1GADAS RLSERVAS
OUTRAS LUCROS (PREJ. ) ACUMULADOS 297 .395 699
OUTROS OUTROS
IMOUIL 1ZADO
DIFLRIDO
TIDET ALY DO ATI1VO 815 178.558 T OETAANE DED PEAYS ST WO 815 378 .558
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
Al I G, U Ml telegmer — LU TIQE SN LN s
INTLGRAL LEGISLAGAD INTLGRAL LEGISLACAO
REC BRUTA VENDAS/SLRVICOS 62 .046.584 ORIGENS DL RECURSOS
pLougdes
RECLITA LIQUIDA 62.046.504 ATIVIDADL ECONOMICA 114 385.098
CUSTO MCRCADORIAS/SLRV1COS 16 666.376- AUMENTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO 45 380,208 LMPRLSTIMOS L FINANC LP 79.328.532
RLCLITAS(DLSP )OPLRACIONAIS €7.906.419 TRANSF RLAL LP P/ATIVO CIR 5.779.%30
DLMATS ORIGLNS
COMERCIAIS/ADMINISTRATIVAS 5.344-
F INANCC IRAS LIQUIDAS 67.991.763 TOTAL DL RLCURSOS 199.493 160
RLCCITAS FINANCLIRAS 90.220 . 204 3
DLSPLSAS F INANCLIRAS 22 236 441- APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPCRAC ATIV.LCONOMICA (PRLUUIZO)
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC INVEST IMENTOS
TRANSH .k IN LP P/PASS CIRC 5. 294 340
PCRDAS ATIVOS MONLT S/RLND APLICAGOLS LP 46.853 945
GANHOS PASS MONLT . S/ENCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRLJ_ ) OPLRACIONAL 113.366.627 DLMA1S APLICAGOLS ‘
RCSULTADO NAO OPLRACIONAL
SALDO CONTA CORRCGAO MONLT 10TAL APLICAGOLS 52 148 285
VAR MONLTARIAG/CAMU.LIQUIDAS 1.018.471
RCSULTADO ANTES DO IR 114.385.098 VAR.CAP CIRC.LIQ.CX.ANT.AJUS 147 344 .875
PROVISOLS PARA IR LELITOS DOIS) AJUSTLIS)
PARTICIP L CONTRIU VAR .CAP CIRC.LI1Q.LX AP AJUS 147 .344 875
LUCRD (PRLJ) LIQ LXLRC 114,305 098 VARIAGAO ATIVO CIRCULANTE 117.282 344
AJUS PGM.LST.LCON VARIAGAD PASSIVO CIRCULANTL 30.062 531 -
LUCRIPRLJ)L 1Q.EX APOS AJUST 114 385 098
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR-CHLFL . LMPRLSA CONTRATADA
JULIO SLRGIO J. MONTLIRO ARTHUR ANDLRSUN S/C - AUDITORLS
DDD - 021 FONL - 272-4388 TLLLX - 22894 DDD - 021 FKONL - 559-4141
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— IDENTIFICAGAO

RIO DOCL GEOLOGIA E MINERACAO S.A. - DOCEGLO

— OBJETIVO

EXPLORACED E APROVEITAMENTO DE JAZIDAS MINERAIS, DISTRIBUIGAO €
COMERCIALIZAGAO DE SEUS PRODUTOS, PESQUISA, TECNOLOGICAS

BRLCNO AUGUSTO DOS SANTOS
FAUIO AUGUSTO FELIPL LAGL

JOSL ADOLPHO PASSOS VIVACQUA

DIRCTOR PRLCSIDENTL
DIRLTOR DL OPCRAGBLS

DIRCTOR ADM

DATA/ATO CRIAGAO 07/07/1971 ESCRITURA PUBLICA
DATA/ATO CONSTITUIGAO 07/07/1971 ESCRITURA PUBLICA
CGC - 34230763000140 TELEX - DoD - o021 210-3154
ENDERECO - R. SANTA LUZIA, 651
17 ANDAR
R10 DL JANLCIRO - RJ 20030000
— DIRETORIA
NOML CARGO

+ INANCL IRO

PLSSOAL PROPRIO

31.12.91
ADMINISTRAGAO 12
OPERAGAD

INVLSTIMENTO 293
TOTAL 305

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

TERCEIROS/CONVENIADOS
12.91

a1

_ COMPOSICAO ACIONARIA

CVRD

PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
100,000 100,000

AT A VD
ATIVO CIRCULANTL

DISPONIVEL
VALORLS A RLCLHLR
LaTOQULS

OUTROZ

RLALIZAVLL A LONGO PRAZO

VALORLCS A RLCLINR
OUTROS

ATIVO PLRMANLNTL

INVESTIMULNTOS
PARTICIPAGOLS
CONTROLADAT
COLIGADAS
OQUTRAS
OUTROS
1IMOU 1L 1ZAD0
D1! LR1DO

DA ARt Do AT 1 VDO

— DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)

619
ora
261
399

142

10

450

56

a7
194

nno

e 1
a1
691
ong
542
168

83

83
25%
19%
484

apa
7M1
064

500

PRATSTS1VDO
PASSIVO CIRCULANTL

(MPR/FIN. [MOLDA NAC/LSTR )
CONTAS A PAGAR/OUTROS

LYIGIVLL A LONGO PRAZO
CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR )
ADIANT P/ AUMINTD DL CAPITAL
OUTROS

RLSULTADO DC EXLRCICIOS FUTURDS
PART MINORIY  (GRUPDS/HOLDINGS)

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL INTLGRALIZADO

RLSCRVAT

LUCROSIPRLY | ACUMULADOS
DUTROT

T DL At DO PASSTVO

3 717 212

3717 214

1.363 294

8z sz22
1 280 772

% 080 %08

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) e

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$" mil)

G- Hs R - R
CGRAL LLGISLAGAO INTCGRAL LLGISLAGAD
RLL BRUTA VLNDAS/SLRVICOS 4 528 379 .606 ORIGENS DL RLCURS0S
bLougdcz 860 16 o20
RLCLITA LIQUIDA GG1 ke 778 ATIVIDADL LCONOMICA 241 932 527 886
CUSTO MZRCADORIA%G/SLRVICOS 753 2 721 AUMCNTC DL CAPITAL
LUCRO BRUTO 900 360.057 LMPRLSTIMOS L +INANC LP
RLCI ITAS(DLSP )OPLRACIONALS 046G 299 579 TRANSF RLAL (P P/ATIVO CIR ag 728 268 %33
DLMAIS ORIGLNZ
COMCRCIA1S/ADMINISTRAT IVAS a51 124 198 375
FINANCL IPAS LI1QUIDAS 103 637 480 954 TOTAL DI RLCURSOS 291 660 796 218
RLCCITAS FINANCL IRAT 4an 954
DLSPL3AS F INANCLIRAS 103 €37 APLICAGHLS DL RLCURSO%
RLSULT LQUIV PAIRIMONIAL .
OUTRAS DLSPLSAG OPCRAC ATIV_LCONOMICA (PRLOUIZO)
OUTRAZ RLCLITAS OPLRAC 197 710 INVEST IMCNTOS
TRANSH FIN LF P/PAST CIRC
PERDAS AT1VOS MONLT  S/RLND apL1CAgCOLS LP 162 94
GANHOS PAZS MONLT 3/LNCARGOS 304 219 DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRLy. | OPLRACIONAL 5% 862 355 417 DLMAIS APLICAGOLS 1 765 206
RCSUL TADO NAO OPLRACIONAL [0 23z 8% 787-
SALDO CONTA CORRLGAO MONL1T TO1AL APLICAGDLS ' 927 400
VAR MONLTARI1AS/CAMY LIQUIDAS
RLIULTADO ANTLS DO IR 269 630 263 630 VAR CAP CIRC L1Q CX ANT AJUT 289 733 796 0189
PROVISOCS PARA 1R 176 315 136315+ LILITOS DOIS) AWSTLIS)
PARTICIP L CONTRIU VAR CAP CIRC LI1Q .CX AP AWUS 209 732 796 018
LUCRO (PRLJ) LIQ LXERC 133 218 133 218 VARIACAD ATIVO CIRCULANTC 207 276 4.21% 105
AJUS PGM.LST LCON VARTACAD PASSIVO CIRCULANTL 997 543 3.419 086
LUCRIPRLJILIQ LX APOS AMIST 133 1% 133.31%
~—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHLIL LMPRLSA CONTRATADA
JOSILMILDO Ol IVLIRA DOS SANTOS TRILVISAN AUD INDCPENDLNTLS
ODD - 021 FONL - 210-31%4 R&MAL 252 TLLLX - 2138114 DDD - 021 +ONL 222-9971
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
RIO DOCE INTERNATIONAL S.A. - RDI REPRESENTAGAD COMERCIAL L MARITIMA E TODAS AS OPCRACOLS DL COMIS-
sAO REF. ATIVIDADCS DO MUNDO INTLIRO, EXCETO NO BRASIL, DAS SOCI-
DATA/ATO CRIAQAO 14/12/1979 ESCRITURA DE CONSTITUIGAO EDADES BRASTILEIRAS £ SUAS FILIAIS.
DATA/ATO CONSTITUIGAO 14/12/1979 ESCRITURA
cGC - TELEX - 25034 DDD - FONL - 642-1311
ENDERECO - AVENUE LOUISE 326
BTES 29/30 B-1050
BRUXELAS CEP -
DIRETORIA _ PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS)
NOME CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCLIROS/CONVENIADOS
31.12.91 31.12.91
ADMINISTRAGAO 44 5
OPERACAOD
INVESTIMENTO
TR AL 44 5
— COMPOSICAO ACIONARIA
PCRCENT  PERCENT
CAP VOT CAP TOT
CVRD 99,925 99,925
OUTROS 0,075 0.075
__ DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT I1VO 1991 PASSIVO 1991
ATIVO CIRCULANTE 12,700 700 PASSIVO CIRCULANTL 10.506.418
DISPONIVCL 1.516 371 EMPR/FIN. (MOCDA NAC/ESTR.) 7.620.380
VALORES A RLCLBER 11,184 329 CONTAS A PAGAR/OLITROS 2.886.030
ESTOQULS
OUTROS EXIGIVLL A LONGO PRAZO
RLALIZAVLL A LONGO PRAZO EMPR/FIN. (MOCDA NAC/ESTR.)
ADIANT.P/ AUMLNTO DC CAPITAL
VALORLS A RECEBER OUTROS
OUTROZ
RCSULTADO DL EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANENTE 600 868 PART MINORIT.(GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMENTOS . PATRIMONIO L1QUIDO 2.795.150
PARTICIPAGOLS
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRAL1ZADO 273 .448
COL 1GADAS RLSLRVAS G1.867
OUTRAS LUCROS(PRLJ. ) ACUMULADOS 2.4%9.835
OUTROS OUTROS
IMOUIL 1ZADO 600 868
DIFLRIDO
12.301 568 T OMEAMS "D O PASSTVO 13.301 .56

T— DEMONSTRAQ;‘O DO RESULTADO (Cr$ mil)

| 1 - IR .
INTLGRAL LEGISLAGAOD

RLC. BRUTA VENDAS/SLRVICOS 9 909 926
pLougdL s
RECEITA LIQUIDA 9.909 926
CUSTO MLRCADORIAS/SERVICOS 9 308.136-
LUCRO DRUTO 601 .790
RLCEITAS(DESP JOPERACIONALS

COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS

FINANCLIRAS LIQUIDAS

RLCLITAS FINANCLIRAS
DLSPLSAS F INANCL IRAS

RCSULYT LQUIV PATRIMONIAL

OUTRAZ DCSPLSAS OPLRAC

OUTRAS RLCLITAS OPILRAC
PERDAS ATIVOS MONET S/REND
GANHOS PASS MONLET S/LNCARGOS
LUCRO (PRLJ.) OPERACIONAL 601 .790
RLSULTADO NAO OPERACIONAL
SALDO CONTA CORREGCAO MONLT.
VAR .MONLTARIAS/CAMY . LIQUIDAS
RLSULTADO ANTES DO IR 601 .790
PROVISOLS PARA IR 274 234-
PARTICIP L CONTRIU
LUCRO (PRLJ) L1Q EXLRC 327 556
AJUS.PGM. LST .LCON
LUCR(PRLU)LIQ EX.APOS AJUST 327 556

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

1991

INTLGRAL LLGISLACXO
ORIGENS DE RLCURSOS
ATIVIDADL ECONOMICA
AUMLNTO DL CAPITAL
CMPRCSTIMOS E FINANC.LP
TRANSF .RLAL LP P/ATIVO CIR
DLEMAIS ORIGLNS

TOTAlI DL RECURSOS

APLICACBLS DL RLCURSOS

ATIV.ECONOMICA
INVLSTIMCNTOS
TRANSF .+ IN LP P/PASS
APLICAGOLS LP
DIVIDENDOS DISTRILBUIDOS
DLEMAIS APLICAGOLS

(PRLUUTZ0)

CIRC.

TOTAL APLICAGOCS

VAR ,CAP .CIRC.LI1Q.ELX.ANT AJUS
LFEITOS DO(S) AJUSTLI(S)

VAR .CAP.CIRC L1Q.LX.AP.AJUS
VARIACAO ATIVO CIRCULANTL
VARIAGAD PASSIVO CIRCULANTL

—— AUDITORIA INTERNA

__ AUDITORIA EXTERNA

CMPRI.SA CONTRATADA
ARTHUR ANDLRSLN

TLLEX - 5130862

AS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

NAD FORAM INFORMADAS ATE A DATA DE IMPRESSAO DESTA PUBLICACAD
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— IDENTIFICAGAD

RIO DOCE LTD. ROL

DATA/AT0 CRIAGAO

09/12/1977 CERTIFICADO DL INCORPORACAO

— OBJETIVO

ATIVIDADL DE REPRESENTACAO NO MERCADO AMERI]CANO
DA CVRD

DOS PRODUTOS

DATA/ATO CONSTITUIGAD 08/12/1977 CERTIFICADO DEC INCORPORAGAOD
CGC - TELEX DDD FONL »
ENDERECO - 640 FIFTH AVENUL
NOVA YORK crp -
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOMC CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCE IROS/CONVENIADOS
BLRNARDO SZPIGLL DIR PRLCSIDCNTC 31.12.91 31.12.91
EDUARDO M. BARROS FARIA DIR VICL-PRCSIDENTC ADMIN1STRAGAO
MARIO ROHERTO M. PILRRY DIR. VICL-PRLSIDLNTL OPERAGAOD
LUIZ LDMUNDO DI ANDRADL DIR GERLNTL INVLSTIMENTO
rhleila 48 el
— COMPOSICAD ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT
RDA 100,000 100,000
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT1IVO 1991 PASS1VD 1981
ATIVO CIRCULANTL £.902 183 PASSIVO CIRCULANTL 785.713
DISPONIVCL 3.346 689 LMPR/FIN (MOCDA NAC/LSTR )
VALORI % A Rl CLULR ¢ 671 198 CONTAS A PAGAR/OUTROS 785 713
L3TOQULS 850 602
OUTRO™ 26 693 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 3.206 400
RLALIZAVLL A LONGO PRAZO CMPR /FIN  IMOCDA NAC/LSTR. )
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORLZ A RLCLULR § OUTROS 3.206 400
OUTRO®
RCSULTADO DL LXERCICIOS FUTUROS
A11Y0 PLRMANLNTL 54 417 Q10 PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMENTOS £4.417 910 PATRIMONIO L1QUIDO 57 328 980
PARTICIPAGOLC =4 417 910
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRAL 1ZADO 33 106 137
COL1GADAT 49 073 210 RLSLRVAS
OUTRAS F..344 000 LUCROS(PRL J. ) ACUMULADOS 24 222 842
OUTROS OUTROS
1MOU 1L 12ADO
DIFLRIDO
TEOM AL 00O Al1I1VO _61.321 093 TOTAL DO PASSIVDO 61 321 093
—— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil) o
p T 1 1
INTLGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LEGISLAGAO
RLC BRUTA VLNDAZ/SLRVI1COS 11 828 62 f 729 182 ORIGLNZ DL RCCURSOS
DLOUGSE = g
RLCCITA L1QUIDA 13 82C 6213 6 723 182 ATIVIDADL L[CONOMICA
CUSTO MLRCADOFR1AS/3LRVICOS 14 663 250C- € 229 316- AUMLNTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO 835 329- { 500 134- CMPRLSTIMOS L FINANC LP
RLCLITAG'DLSKH JOPLRACIONALS = 531 79 \ 082 970 TRANSF RLAL .LF P/ATIVO CIR
DLMATS ORIGLNS
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVA™
FINANCLIRAS LIQUIDAS TOTAL DL RLCURSOS
RLCLITAS FINANCLIRAS
DLSPLSAS  INANCL IRAS APLICAGOLS DL RLCURS0S
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL " 531 F79 ! 08z 970
OUTRAZ DLSPLSAZ OFLRAC ATIV .LCONOMICA [PRLUUIZO)
OUTRAZ RLCL11AS OPIRAC INVESTIMCNTOS
TRANSF FIN LP P/PASS CIRC
PCRDAS ATIVOSG MONLT  5/RECND APLICAGOLT LP -
GANHOS PASL MONLT S/LNCARGO% DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRLJ_ ] OPLRACIONAL 4.7%C 250 417 164- DLMAIS APLICAGELS
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT TOTAL APLICAGOLS
VAR MONLTARIAS/CAMUY LIQUIDAS
RLSULTADO ANTL® DO 1R 4.75C 3%0 417 164- VAR CAP CIRC.LIQ LX.ANT AJUS
PROVISOL. PARA IR 15 703- 55 258 LEEITOS DOIS) AWUSTLIS)
PARTICIF L CONTRIU VAR CAP CIRC L1Q.LX AP AJUS
LUCRO (PRLJ) LIQ LXIRC 4 740 Ra7 47z 4r2- VARIACAO ATIVO CIRCULANTL
AJUS PGM LST LCON VARIAGAD PASSIVO CIRCULANTL
LUCR(PRLJILIQ LX . APO% AJUST A 740 647 472 422-

—— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR CHLCFL

JULIO SIRGIO U MONTL IRO

Don - 021 FONL - 272-438A7

— AUDITORIA EXTERNA

LMPRLSA CONTRATADA

ARTHUR ANDLRSLEN 3/C - AUDITORLS

DDD - 1212 FONL - 708-4000

AS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS NAO FORAM
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-
— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
SEAMAR SHIPPING CORPORATION - SEAMAR EXPLORAR O COMERCIO OCEANICO COSTEIRO [ INTERNO, TRANSPORTC DL
MINERIOS, MERCADORIA, A GRANLL, PASSAGEIROS L MALAS  POSTAIS
DATA/ATO CRIAGAO 22/09/1966 CERTIFICADO DE CONSTITUICAO POR AGUA, ENTRL VARIAS PARTES DO MUNDO.
DATA/ATO CONSTITUIGAD 22/09/1966 CERTIFICADO DE CONSTITUIGAO
CGC - TELEX - 2122142 DDD - 021 FONEL - 536-8100
ENDERECO - RUA VOLUNTARIOS DA PATRIA 143
8 ANDAR
R10 DE JANEIRO RJ CEP - 22279900
— DIRETORIA _ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCL IROS/CONVEN1ADOS
NCLSON DELDUQUEC DA COSTA JUNIOR PRESIDLNTL 31.12.91 31.12.91
NADIM ABDALA SARLYED-DIM VICE-PRESIDENTE COMERCIAL ADMINISTRACAD
ANTONIO MARQUES FERNANDLS VICE-PRCS.ADM.FIN.SCC. OPERAGAOD
MARCIO DE LUCA REBLLLO VICE -PRES .OPERAGOES INVESTIMENTO
TLCCERASE
__ COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT
DOCENAVL 100,000 100,000
___ DADOS DE BALANGCO (Cr$ mil)
ATIVDO 1991 Py SS9 1L VO 1991
ATIVO CIRCULANTL 37 .500 .683 PASSIVO CIRCULANTL 10.365.321
DISPONIVLL 12.026,081 LMPR/FIN. (MOEDA NAC/LSTR )
VALORLS A RLCEBLR 3 122741 CONTAS A PAGAR/OUTROS 10.365 321
E3T0QULS s 259 .694
OUTROS *22.092.167 EXIGIVLL A LONGO PRAZO 102 .581 307
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 248 727 101 EMPR/FIN  (MOLDA NAC/ESTR.)
ADIANT P/ AUMENTO DL CAPITAL
VALORES A RCCLBIR OUTROS 102.581 307
OUTROS 248.727.101
RCSULTADO DL LXERCICIOS FUTUROS \ 284 ®78
ATIVO PLRMANENTL 112.605.713 PART .MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMUNTOS : 7.990,670 PATRIMONIO L1QUIDO 284.602.291
PARTICIPACOES N 7.990 .670
CONTROLADAS : CAPITAL INTLGRALIZADO 36.33%5.800
COL IGADAS 7.990 .670 RLSERVAS 6.407 925
OUTRAS LUCROS(PREJ ) ACUMULADOS 241 .858.566
OUTROS OUTROS
IMOB 1L 1ZADO 104 G15.043
CIFERIDO
TOTAL DO ATIVO 398 0833 497 To Gt Ak DO PAS3SIVO 298 .832 497
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
34 g et e S| g9 aq
INTLGRAL LLGISLAGAO INTLGRAL LLGISLACAD
REC BRUTA VLNDAS'SERVICOS 50 439 434 ORIGENS Dt RLCURSO0S
pcougdcs
RECLITA LIQUIDA 50 439 434 ATIVIDADL LCONOMICA 19 762 400
CUSTO MERCADORIAS/SERV1COS 33.736.859- AUMENTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO 16.700.575 EMPRLSTIMOS L FINANC LP
RLCt ITAS(DESP . JOPLRACIONAIS 15.319.815 TRANSF RLAL.LP P/ATIVO CIR
DLMA1S ORIGLNS
COMERCIAIS/ADMINISTRATIVAS 1.190 532-
F INANCL IRAS LIQUIDAS 10.809.901 TOTAL DL RLCURSOS 19.762 400
RLCCITAS FINANCL IRAS 22.617.967
DLSPLSAS HINANCLIRAS 11.808.066" aPLICAGOLS DL RLCURSOS
RESULT LQUIV.PATRIMONIAL 5.362.737 >
OUTRAS DLSPESAS OPERAC ATIV LCONOMICA (PRLJUIZO)
OUTRAS RLCLITAS OPERAC 337.709 INVESTIMONTOS a4 275
TRANSE FIN.LP P/PASS CIRC 5.825 4064
PERDAS ATIVOS MONLT S/REND APLICAGOLS LFP 13.057 376
GANHOS PASS MONCT.S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRILUIDOS
LUCRD (PRLJ. ) OPLRACIONAL 32.020.390 DLMA1S APLICAGOLS 1.947 171
RCSULTADO NAO OPLRACIONAL 2.092 515- “
SALDO CONTA CORRCGAO MONLT TOTAL APLICAGOLS 20.834 306
VAR MONLTARIAS/CAMU . LIQUIDAS 3.206
RLSULTADO ANTES DO IR 29.931.081 VAR.CAP CIRC.LIQ.EX.ANT.AJUS 1.071.906~
PROVISOLS PARA IR EFLITOS DOIS) AJUSTLI(S
PARTICIP L CONTRIU VAR .CAP .CIRC.LIQ.EX.AP AJUS 1.071.906~
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 29.971.081 VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 1.908 698
AJUS .PGM . LST.CCON VARIACAD PASSIVO CIRCULANTL 2 980 . 604
LUCRIPRLUJ)LIQ . EX APOS AJUST 29.931.081
— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLFC LMPRCSA CONTRATADA
ROBERTO ROCHA GOMLS LRNST 8 YOUNG. SOTEC
DDD - 021 FONL 536-8329 TLLEX - 2121000 DDD - 021 FONL - 203-2424
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— IDENTIFICAGAO

VALE DO RIO DOCE NAVEGAGAO S.A. - DOCE

DATA/ATO CRIAGAO
ENDERECO - RUA VOLUNTARIOS DA PATRIA

N 143
R10 DE JANCIRO

NAVE

22/10/1962 ATA DL CONSTITUIGAO
DATA/ATO CONSTITUICAO 22/10/1962 ATA DE CONSTITUICAOD
CGC - 33147364000158 TELEX - 2122142 DDD - 021 FONL - 536-8002

RJ CEP - 22279900

— OBJETIVO

EXPLORAR, COM EMBARCAGOLS PROPRIAS OU ALHLIAS, O TRANSPORTL MA-
RITMO, FLUVIAL E SERVICOS PORTUARIOS EM GERAL, PODENDO PARTICI -
PAR DL SOCIEDADLS NACIONAIS L[ ECSTRANGEIRAS, BCM COMO EXERCER
ATIVIDADLCS ACLSSORIAS OU CONVENIENTLS ADS INTERESSES SOCAIS

— DIRETORIA

NOML

NELSON DELDUQUE DA COSTA JUNIOR
NADIM ABDALA SAREYLD-DIM
ANTONIO MARQULS FLRNANDLS

CARGO

DIRETOR PRESIDENTL
DIR.VICE -PRESID.COMERCIAL
DIR,ADM. F INAN.DE CONTROLE

MARCIO DE LUCA REBLLLO DIRETOR DE OPERACOCS

— PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

PESSOAL PROPRIO TERCEIROS/CONVENIADOST

31.12.91 21 .12.91
ADMINISTRAGAD 183

OPERACAD 667

INVESTIMENTO

TAOSTIATE 850

__ COMPOSICAO ACIONARIA

PCRCENT PERCENT
CAP VOT CAP 10T
CVRD 96,840 96,840
OUTROS 3,160 3.160
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT 1§ VO 1991 PASS11IVO 1991
ATIVO CIRCULANTL 124 020.364 PASSIVO CIRCULANTL 98 375 .243
DISPONIVEL 3.893 411 LMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 5.279.622
VALORLS A RLCLUIR 107 756 900 CONTAS A PAGAR/OUTROT 923 085.620
STOQULS 3 991 164
OUTROS 8.378.809 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 132 388.504
RLALIZAVLL A LONGO PRAZO 109 142 160 EMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR ) 44 652 369
ADIANT .P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORCS A RLCLULR 47 010 .266 OUTROS 87 728 13%
OUTROS 61.331 894
RCSULTADO DL CXERCICIOS FUTUROS 0 .842 740
ATIVO PLRMANUNTL 570 .513.524 PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
-
INVESTIMINTOS 301 G14.666 PATRIMONIO LIQUIDO 572 .068 561
PARTICIF’ACG[S 301.5%1.%0%
CONTROLADAS 297 .940.563 CAPITAL INTEGRALIZADO 5%.523.821
COLIGADAS 3.610 102 RLSCRVAS 516 544 740
OUTRAT 840 LUCROSIPRLY. ) ACUMULADOS
OUTROS 62 161 OUTROS
IMOUILIZADO 275.960.029
DIFLRIDO 930 .829
S ORTHAN Do ATIVO 811 .676.048 TO.X AL Do

PASSI1IVEO 811 .676.048

— DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

1991
INTLGRAL LEGISLAGAO
REC  BRUTA VENDAS’SLRVICOS 280 073 973 101 332 850
ocougdcs
RCCLITA LIQUIDA 280.073 973 101 332 850
CUSTO MCRCADORIAS ‘SLRVICOS 246.376 630- 100 619 906-
LUCRO BRUTO 33.697 343 712 944
RLCLITAS(DLSP )OPLRACIONAIS 60 067 .062 34.24) 258
COMLRC1A13/ADMINISTRATIVAS 32.920.006- 20111 781 -
F INANCEIRAS LI1QUIDAS 36.063 562 11.600 119
RLCCITAS + INANCLIRAS 23 943 072 12.900 558
DLSPLSAS + INANCL IRAS 12 120 490 1.300 439-
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL 23.019 458 29.019 458
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC
OUTRAS RLCLITAS OPERAC 27 904 o4ap 21 72% 482
PCRDAS ATIVOS MONLT S/RLND
GANHO% PASS MONCT.5/CNCARGOS
LUCRO (PRLJ. ) OPLRACIONAI 93 .764 408 34 954 .202
RCSUL TADO NAO OPLRACIONAL 4 549 902- 3.83%5 348-
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 37.867 151
VAR MONLTAR1AS/CAMI. LIQUIDAS 20.220 418
RUSULTADO ANTLS DO IR 89 214 423 89.214 423
PROVISOLS PARA IR 7 .961.%37- 7.96) 537-
PARTICIP. [ CONTRIU
LUCRO (PRLJ) LIQ LXERC 81 2%2 886 81.257 806
AJUS PGM.LST.LCON
LUCRIPRLJ)L 1Q LX . APOS AJUST 81 .2%2 806 81 252 886

— ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

19981
INTLGRAL LLGISLAGAD
ORIGLNS Df RLCURSOS
ATIVIDADL LCONOMICA 20 142 174 69 .281 420
AUMCNTO DL CAPITAL
LMPRCSTIMOS L INANC LP 954 076 168.187 -
TRANSE RCAL.LP P/ATIVO CIR 9 561.546 2 147 .565-
DLMAIS ORI1GLNS 18 096686 9.200 438
TOTAL DL RECURSOS 56 754 402 76 166.106

APLICACOLS DL RLCURSOS

ATIV.LCONOMICA (PRLUUIZO)

INVESTIMCNTOS 5 B84 792 1 .976 667
TRANSH FIN.LP P/PASS CIRC

apLIcACOLS LP

D1VIDLNDOS DlSlRl‘UUlm’J 49 431 %514 49 431 514

DLMAIS APLICACHLS 4 003 486 4 003 486
TOTAL APLICAGOLS %9 319.793 5% 411.667
VAR.CAP CIRC.LIQ CX ANT AJUS 2.56%5 311~ 20 .754 4239
EFLITOS DOIS) AUUSTL(S)
VAR CAP .CIRC.LIQ.LCX AP AJUS 2 565 2311~ 20.754 439
VARIACAO ATIVO CIRCULANTL 11 641,955 104 .537 959
varR1ACko PASSIVO CIRCULANTL 14 207 266 83 783 S20

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR -CHL}IC
ROULRTO ROCHA GOM 5

DOD - 021 +ONL - %36-8329

— AUDITORIA EXTERNA

CMPRLSA CONTRATADA
ENST &4 YOUNG, SOTLC

TLLEX - 212100 DDD - 021 FONL - 203-2424
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— IDENTIFICAGAO

VALE DO RIO DOCE ALUMINIO S.

DATA/ATO CRIAGAO

A.

- ALUVALL

DATA/ATO CONSTITUIGAO 27/12/1990 ASSEMULEIA GERAL

OBJETIVO

ATIVIDADES RELACIONADAS COM A PRODUGAO, TRANSPORTE E COMERCIALIZA-
GAO DE BAUXITA, DE ALUMINA E DE ALUMINIO,SEUS INSUMOS E DERIVADOS
NO BRASIL E NO EXTERIOR.

FROCTEAN, D O AT SO

CGC - 42283226000197 TELEX - 30337 DDD - 021 FONL - 272-4663
ENDERLCO - AV. GRACA ARANHA, 26
7 ANDAR £ 12 PARTL
RIO DL JANLIRO RJ CEP - 20005900
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
FABIO SOARLS MATOS DIRETOR-PRESIDENTL 31.12.91 31.12.91
FRANCISCO CARLOS COUTINHO PITLLLA DIRCTOR ADMINISTRAGAO 60
WERNER KOSCHNITZKT DIRLTOR OPERAGAO
INVESTIMLNTO
T 0 7 AL 60
_ COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
y CAP VOT CAP TOT
CVRO 100,000 100,000
— DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
AT 1 ¥ O 1991 PRAFS=5ETSVE0 159 9
ATIVO CIRCULANTL 9 191.212 PASSIVO CIRCULANTL 11 .109.310
DISPONIVL! 5 040 LMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR )
VALORLS A RLCLUIR & 173 591 CONTAS A PAGAR/OUTROZ 11,109 310
L3T0QULS 3
OUTROZ 1.012 %573 LXIGIVLL A LONGO PRAZOD
RLA! TZAVLL A LONGO PRAZO 14 007 288 LMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR.)
ADIANT P/ AUMUNTO DL CAPITAL
VALORCZ A RLCLULR OUTROSG
OUTROZ 14 007 258
RLSULTADO DC LXLRCICIOS FUTUROZS
ATIVO PLRMANLNTL 447 283 GOG PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMLNTOS ) 447 .283.606 PATRIMONIO LIQUIDO 458 372 766
PARTICIPACOL T 447 253.827
CONTRGCLADA® 73.220 883 CAPITAL INTLGRALIZADO 476.523.080
COL 1GADAS 374 .025.044 RLSERVAS 119.639.578
OUTRAT: LUCRO% (PREJ ) ACUMULADOS 136 789 B92-
OUTROZ 29 679 OUTROS
IMOUIL 1ZADC
C1i LRIDO
470 482 07F T ONT A L Do PoATHS IV O 470 482 076

__ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

__ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

= t 1991 F s e~ < » S R R Yy
INTLGRAL LLG1%1 AGAC INTLGRAL LEGISLAGAO
RCLC URUTA VLNDAZ ‘SLRVICOS ORIGLCNS DI RLCURSOS
prougdes
RLCLITA LIQUIDA ATIVIDADL LCONOMICA 139 .281.014 132,746 025
CUSTC MCRCANORIAS ‘SLRVICOZ AUMCNTO DL CAPITAL
LUCRY BRUTC LMPRLSIIMOS L FINANC LP
RLECE ITAS(DLSP JOPLRACIONALS 133 265 136 131 487 117- TRANSF RLAL LP P/ATIVO CIR 1 012.573 1.012 573
DLMAIS ORIGLNS 176 131
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAL 1.894 872 1 039 962-
FINANCL IRAS LIQUIDAS 640 790 272 477- TOTAL DL RLCURSOS 140 283 .587 133.934 729
RLCCITAS k INANCLIRAT 1 609 653 189 508
DLSPLSGAS F INANCL IRAT ¢ 250 442 4G) . 985 - APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL 130 169 C78 130 169 676-
OUTRAS DL3PLSAZ OPLRAC | 844 375 AT1v.LCONOMICA (PRLJUUIZO) 123 959 423 123.959 423
OIITRAS RLCLITAZ OPLRAC INVESTIMONTOS 3 231 076 | 284 400
TRANSF .k IN . LP P/PAS3 CIRC
PCRDAZ AT1VDS MONLT S/RLND apLicaghbLs L 15 019.831 10.608 769
GANHOZ PAZT MONL1 3/LNZARGOS DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS
LUCRT [PRL.J | OPLRACIONAL 132 .206¢ 136 131 482 17 DLMA1S APLICACOLS ~
RCSUL TADO. NAO OPLRACIONAL 9 205 713 2.897.5232 ¢
SALNO CONTA CORRLGAO MONLT 617 989 - TOTAL APLICACOLS 142 210 330 13% 852 592
VAR MONLTARIAS/CAMU L1QIUIIDAS 5.243 150
RLSULTADO ANTES DO IR 123 Q53 423 123 959 423- VAR . CAP CIRC.LIQ.LX . ANT . AJUS ! 916 743- 1 917 B863-
PROYVISOCS PARA IR LFLITOS DOLS) AUUSTLIS)
PARTICIP L CONTRIU VAR .CAP CIRC.LIQ.LX AP AJUZ ! 916.743- 1.917.863-
LUCRD (PRLJ) LIQ LXLRC 123 9%9 423 123 959 .423 VARIAGAD ATIVO CIRCULANTL o 191.212 9 191 212
AJUS PGM.L51 , LCON VARIAGAOD PASSIVO CIRCULANTL 11 107 .95% 11 109 07%
LUCRIPRLJ)I 1Q LX APOZ AJUST 123 Q59 423 123 959 423-
—— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
CMPRLSA CONTRATADA
ARTHUR ANDLRSEN S/C
TLILX - 22894 DDD - 01 FONL - 5%59-4141
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— IDENTIFICAGAQ — OBJETIVO

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS COORDENAR TECNICA, FINANCLCIRA L ADMINISTRATIVAMENTE O SETOR DE E-

NERGIA ELETRICA. ELABORAR,ACOMPANHAR E CONTROLAR O ORCAMENTD PLU-
DATA/ATO CRIAGAO 25/04/1961 LEI N 3890-A RIANUAL DO SETOR DL ENERGIA ELCTRICA. PARTICIPAR ACIONARIAMENTE,
DATA/ATO CONSTITUIGAO 13/06/1962 DCCRLTO N 1178

CONCLDER FINANCIAMCNTOS L PRESTAR GARANTIA EM FAVOR DE EMPRESAS

CGC - 00001180000126 TELEX - 611450 DDD - 061 FONE - 223-505%9 CONCESSIONARIAS DO SERVICO PUBLICO DL ENERGIA ELETRICA

ENDERECO = S. DC AUTARQUIAT NORTL RUA DOIS
ED. DA PETROBRAS - 4 ANDAR

BRASILIA DF CLP - 70040901
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCE IROS/CONVENIADOS
JOSE MARIA SIQUEIRA DL BARROS PRECSTDENTL 31 12.91 31.12.91
JOSC LUIZ ALQUERES DIR. DL PLANCJ. E ENG ADMINISTRACAO 237
WILSON DE SOUZA DIR.DL GLSTAO LMPRESARIAL OPERAGED 1.642
MARIO FERNANDO DE MELO SANTOS DIR. OPLRAGAO DL SISTEMAS INVESTIMENTO
JORGL FAGALI NETO DIR ECON. FINANCLIRO
TOSTAL 1.879

__ COMPOSICAO ACIONARIA

PLRCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

UNIAO FCDERAL 59,604 52,396
BNDE SPAR 25,092 21,258
FND 13,758 11,919
cLF 1,546 1,321
OUTRO3S 13,106
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ATIVO 199 PASSIVO 1981
ATIVO CIRCULANTL .~ 2 738 481 413 PASSIVO CIRCULANTL 6.561 305.15%
DISPONIVCL 16.331 034 CMPR/FIN  [MOLDA NAC/LSTR ) 4.010 296.119
VALORLS A RLCLULRP 2 102 747 164 CONTAS A PAGAR’OUTROZ 2.551 009.036
LSTOQULS
OUTROZ 117 407 421 CLXIGIVEL A LONGO PRAZO %.410 614.851
RLALIZAVLL & LONGO PRAZO 13 232 081 41 EMPR/FIN [MOLDA NAC/LSTR.) 2.280 577 .663
ADIANT .P, AUMLNTO DL CAPITAL
VALORLS A RLCLOLR 12.847 659 525 OUTROS 3.130 037.188
OUTROS R4 421 BBG
RCSULTADO DL LXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANI NTL 32 756 447 420 PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
.
INVLSTIMENTOS 2.631 277 300 PATRIMONIO LIQUIDO 36.25% 090 .250
PARTICIPAGECL 2 691 277 300
CONTROLADAS 31 760 754 293 CAPITAL INTLGRAL1ZADO 10 970 925 .590
COL IGADAS 930 .521 007 RLSLRVAS 23.031 614.728
OUTRAS LUCROSIPRLY ) ACUMULADOS 1.980 831.838
OUTROS OLITROS 253 710.094
IMOUIL1ZADO 65 170 126
D1kt RIDO
TADEIT (A, TEDE0T A T X VD 48 227.010 256 R AR DO PAS3IVO 45 .227 010.2%6
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) _ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
- T - - s Bl 199
INTL GRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LLGISLAGAD
RLC URUTA VLNDAS’SLRVICO? ORIGI N3 DL RLCUR3OS
OLDUGHL S
RLCCITA LIQUIDA ATIVIDADL LCONOMICA 613.245 450- 2.932 083.997-
CUSTO MURCADOR1AS/SLRVICOS AUMENTO DL CAPI1AL 102 495 329 41 363 .679
LUCRO WRUTO EMPRCSTIMOS L | INANC .LP 683 407 497 359 475 142
RLCLITAS(DLSP )OPLRACIONAIS 165 391 077 420 920 121- TRANSF RLAL LP P/ATIVO CIR 1 .908.%00.262 940 709 .23%
DLMAIS ORIGLNS 47 792 238 19 915.951
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 158 520 241- 83 593 2387-
FINANCL IRAT LIQUIDAS 244 287 761 415 288 046- TOTAl DC RLCURSOS 2.129.029 876 1.570 628 990-
RLCLITAZ F INANCLIRAS 1 389.210 042 B4E 110 873
DL SPL3AS F INANCL IRAS 1144 922 281- 1 261 399 719- APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT . LQUIV PATRIMONIAI 106 .934 274 110 029 357
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC 27 308 717- 12 067 #45- ATIV CCONOMICA [PREJU120)
OUTRAZ RLCI ITAS OPLRAC INVESTIMUNTOS 153 .8G7 977 79 187 .170
TRANSF FIN LP P/PASS CIRC 836.243 071 466 437 31C
PCRDAS ATIVOS MONLT  S/RLND APLICACOLS LP 9.30%.089 591 1.800 .927 837
GANHO% PASS MONCT S/LNCARGOS D1VIDCNDO3 DI1STRIBUIDOS 25 571 904 25 571 904
LUCRO (PRLJ | OPCRACIONAL 165 392 077 470.920 121- DLMAIS APLICAGOLS 5 826 825 3.629 113
RLSULTADO NAQ OPLRACIONAL \ a1 GBI 523 128
SALDO CONTA CORRECGAD MONLT 179 327 106- TOTAI APL ICAGOLS 4 326 %99 368 2.383 753.340
VAR .MONL TARIAS/CAM! LIQUIDAS 766 .958 065
RLSULT1ADO ANTLS DO 1R 167.234 766 167 234 766 VAR .CAP CIRC.LIQ LX.ANT AJQUS 2 197 %69 492 3.954 383.330
PROVISOLS PARA IR 28 047 920 - 78 043 928 - CHLITOS DOI3) AQUSTLLS)
PARTICIP L CONTRIU VAR CAP CIRC.LIQ.LX.AP AQUS 2 187.569 492 3.954 383 330-
LUCRO (PRCLJ) LIQ LXLRC 139 190 838 199 190 838 VARIAGCAO ATIVO CIRCULANTL 470 .000 506 1 760 930.92%
AJUS PGM.LST LCON VARIACAO PA3S1VO CIRCULANTE 1. 727 568 986 £.723 214.25%
LUCRIPRLU)ILIQ LX APOS AJUST 139 190 830 179190 838
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA

AUDITOR -CHLFL

LMPRLSA CONTRATADA
SLRGIO MAURO PLIXO10 ARRUDA

DIRLCTA AUDITORLS L CONSULTORLT

NDDD - 021 FONL - 232-6270 TLLLX - 2135578 DDD - 0?1 FONL - 224-3325%
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— IDENTIFICAGAO

CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. - ELETRONORTL

DATA/ATO CRIAGAO 14/11/1972 LEI N. 5.824

DATA/ATO CONSTITUIGAO 26/07/1973 ESCRITURA PUBL. N. 4.100

CGC - 00357038000116 TELLX - DDD - 061 FONL - 212-5151
ENDERECO - SCN QUADRA 06, CONJU A BL.B L C

BRASILIA DF CEP - 70710000

— OBJETIVO

PROJETAR, CONSTRUIR E OPERAR USINAS PRODUTORAS E LINHAS DE TRANS-
MISSAO E DISTRIBUIGAD DU ENERGIA, TENDO COMO ARCA DL ATUAGAO PARTL
DO ESTADO DC GOIAS, E O3 ESTADOS DE MATO GROSSO, MARANHAO, PARA,
AMAZONAS, ACRE, RONDONIA, RORAIMA E AMAPA

— DIRETORIA

NOML CARGO

AFONSO TIAGO SIMAS DIRCTOR PRESIDENTE
ADAIR DA SILVA LEITE DIRETOR FINANCL IRO
HEITOR MENDLS GONCALVLS DIRETOR DL ADMINISTRACAQ
JOSE ANTONIO CORRLA COIMBRA DIRETOR DE ENGENHARIA
ANTONIO R. BAYMA JUNIOR DIRETOR DL OPLRAGAO

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

PESSOAL PROPRIO TURCEIROS/CONVENIADOS

31.12.91 31.12.91
ADMINISTRAGAO 35311
OPERAGAO 3.806
INVESTIMENTO 548
7.0 T AL 5.665

__ COMPOSICAO ACIONARIA

PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TO1

CLETROBRAS 98,881 98,801
OUTROS 1,119 1,119
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ATIVO 1991 P:ASS1VO 1991
ATIVO CIRCULANTL 265.209 195 S51V0 CIRCULANTL 2.458 807.742
DISPONIVLL 16658 999 LMPR/FIN (MOEDA NAC/LSTR.) 1.270 851.794
VALORES A RLCLBLR 22%.826.277 CONTAS A PAGAR /OUTRO% 1,187 .955 948
CSTOQUES . 6.033.037
OUTROS 16,690 802 EXIGIVLL A LONGO PRAZO 4 022.846.218
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 71 206 202 EMPR/FIN [MOLDA NAC/LSTR.) 2.033.303,300
ADIANT P, AUMLNTO DL CAPITAL 34.902.171
VALORCS A RLCEBLR 67 380 477 OUTROS 1.954 .560.747
OUTROS 3.90% 725
RCSULTADO DL CXERCICIOS FUTUROZ
ATIVO PLRMANLNTL 15 801 400 743 PART MINORIT (GRUPOS/HOI DINGS)
INVLSTIMENTOS 249.278 139 PATRIMONIO L1QUIDO 9.656.242. 180
PARTICIPACOES 186.058
CONTROLADAS J CAPITAL INTEGRAL1ZADO 1.772 486.489
COL 1GADAS RLSLRVAS 6.198.269.211
OUTRAS 18G 058 LUCROS (PRLJ. ) ACUMULADOS 1.685 486.480
OUTROS 349.092 081 OUTROS
1MOB1L1ZADO 9.679.593 890
DIFLRIDO 5 772.528 706
TOMTIA Lo ‘ATl Vo 16 137 896 140 TOTAI Do PASSIVO 16.137 896,140

—_ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

T
INTLGRAL LLGISLAGAD
REC. BRUTA VLNDAS/SLRVICOZ 201.302 143 381.268 996
DEDUGSLS 9.466 649~ 22.164 019~
RECCITA LIQUIDA 191.83% 494 359104 977
CUSTO MERCADORIAS/SLRVICOS
LUCRO URUTO 191.835 494 359104 977
RLCEITAS(DLSP )JOPLRACIONA1S 501.355 577- 935.943 460-
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 454 .209 254- 786.487 253-
F INANCL IRAS LI1QUIDAS 47.146 323- 149 456 207-
RLCEITAS F INANCLIRAS 122.084 272 7.095 545-
DLSPLSAS F INANCL IRAS 169.230 595- 141 560 G62-
RLSULT.LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPL3AS OPLRAC
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC
PERDAZ ATIVOS MONLT S/RUND
GANHOS PASS MONCT.S/ENCARGOS
LUCRO (PRLJ_ ) OPERACIONAL 309.520 083- 576.838 483-
RCSUL1ADO NAO OPLRACIONAL 983 453- ! 756 101 -
SALDO CONTA CORREGAD MONCT 260.09) 248-
VAR MONLTARIAS/CAMI. LIQUIDAS
RUSULTADO ANTES DO IR 578.594 704- 576 .594 784-
PROVISOLS PARA IR 50.170 027 50.170 027
PARTICIP. L CONTRIU
LUCRO (PRCJ) LIQ LXERC 528 424 757- 528 424 757-
AJUS PGM.LCST.LCON
LUCRIPRLJ)LIQ EX.APOS AJUST 528,424 757 528,424 757-

—_ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil) —

1891
INTEGRAL LEGISLACAC
ORIGENS Dt RLCURSOS
ATIVIDADL LCONOMICA 676.707 .324 426 666 .869-
AUMLNTO DL CAPIIAL 28 .539.072 26.539.072
EMPRCSTIMOS L f INANC LP 682.639. 140 376 160.632
TRANSE .RLAL .LP P/ATIVO CIR 30.091 602 a4 422 912
DEMAIS ORIGLNS 41.313.651 19 450.034
TOTAL DE RECURSOS . 1.459.290.869 1 903 781
APLICAGOLS DL RLCURSOS
ATIV.ECONOMICA (PRLJUIZO) 528.424.757 628 424 757
INVESTIMUNTOS 180.767 .302 638 930.646
TRANSF . FIN.LP P/PAS3S CIRC 535 661.591 396.070.119
APLICAGOLS LP 485 021 188 257 237.641
DIVIDCNDOS DISTRILUIDOS
DEMAIS APLICAGDLS 50 195 116 50.153.592
TOTAL APLICAGOES 1,780 .069 954 1.870 824,755
VAR .CAP CIRC.LIQ LX ANT AJUS 320.779.005 - 1.868 920 974~
EFLITOS DOIS) AJUSTL(S)
VAR.CAP .CIRC L1Q .LX.AP AJUS 320.779.085 1.866.920.974~
VARIAGAD AT1VO CIRCULANTL 57 .123.744 229 134 .880
VARITACAO PASSIVO CIRCULANTL 377 902.029 2.098 055,854

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR -CHLFL
ALCLU MORALS

DDD - 061 FONL - 212-6170

__ AUDITORIA EXTERNA

CMPRLSA CONTRATADA
RLVISORA NACIONAL AUD. INDCP

DDD : 021 FONL 223-2151
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— IDENTIFICAGAO

— OBJETIVO
CENTRAIS ELETRICAS DO SUL DO BRASIL S.A - ELETROSUL REALIZAGAO DC ESTUDOS, PROJETOS, CONSTRUGAO £ OPERAGAO DL USI-
NAS PRODUTORAS E LINHAS DE TRANSMISSAO E DL DISTRIBUIGAD DE
DATA/ATO CR1AGEO 23/12/1968 CLSCRITURA DL CONST1TUIGAO ENERGIA LLETRICA
DATA/ATO CONSTITUICAO 23/12/1960 ESCRITURA DE CONSTITUIGAO
CGC - 00073957000168 TELEX - 0482164 DOD - 0482 FONL - 317-013
ENDERCCO - R. DEPUTADO ANTONIO EDU VIEIRA,353
BAIRRO PANTANAL
FLORIANOPOL1S sc CEP - BB040901
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCLIROS/CONVENIADOS
AMILCAR GAZAN1GA DIRCTOR PRCSIDENTE 31 .12.91 31.12.:91
ILARIO BRUNO VEDOLIN PASIN DIRCTOR ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO 371
ALFREDO SALOMAO NC10 DIRCTOR + INANCL IRO OPERAGAD 3.026
PLINIO FONSLCA DIRETOR DL OPLRAGAO INVCSTIMUNTO 1.256
DLLCIDIO DO AMARAL GOMLZ DIR. DL ENG. L CONSTRUGAD
TOTAL 4.653
o
__ COMPOSIGAO ACIONARIA
PERCENT  PERCENT
CAP VOT CAP TO1
CLETROBRAS 98,708 99,700
OUTROZ 0,292 0,292
— DADOS DE BALANGCO (Cr$ mil)
AT LTV 0 188 PASS LMD 1991
ATIVO CIRCULANTL 904 477 234 PAS3IIVO CIRCULANTL 1.939 534 702
DISPONIVLL 99% 149 LMPR/FIN  (MOLDA NAC/I STR ) 679 952 913
VALORLS & PLCLOULFE n9s 803 019 CONTAS A PAGAR 'OUTROC 1.258 S81 869
C3TOQULS 1 797 754
ouTROS 1877 312 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 922 859 431
RLALIZAVLL A LONGC PRAZO 4 558 182 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 656 487.722
ADIANT P AUMLNIO DL CAPITAL 3
VALORLCT A RLCLOLLE 4 181 59 OULITROS 267 237 69n
ouUTROY 377 %591
RCSULTADO DL EXLRCICIOS FUTURODS
ATIVC PLRMANI NTL 5 251 685 6O} PAR| MINORI& [GRUPOS/HOLDINGS)
INVLSTIMCNTOZ 46 761 830 PATRIMONIO LIQUIDO 3.297 327 797
PARTICIPAGOLS 271 094
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRAL I1ZADO 682 261.13%
COLIGADAZ RLSURVAD 2.35% %87 .6%2
OUTRAZ 270 094 LUCROS (PRLJ ) ACUMULADOS 259 479.003
OUTROS 4c 483 736 OUTROS
IMOL 1L 1ZADD 3 61z £9% 337
DI+ P 100 1 %92 02n 434
Torpramy B St ne AT 3 V-0 f, 160 727 017 T 7T AN DO PASSIVO € 160 722.017
-
—— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
.k BN . 1991
INTLGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LLGISLAGAD
RLC. URUTA viNDAZ/SIRVICOS A3 99n 015 293 206 76% ORIGENS DI RLCURSOS
DLOUGSL S
RLCLITA LIOUIDA f23 99n 018 293 206 76% ATIVIDADL LCONOMICA 114 465 741 6 012 .89%
CUSTO MLRCADODRIAS/SLRVICO® AUMUNTO DL CAPITAL
LUCRO BIRUTO 623 99C 01% 293 206 765 CMPRCSTIMOS L F INANC LP 112 491 101 66 604 120
RLCLITAS(DLSP JOPLRACIONALS 638 107 439- 513 403 521 TRANSH RLAL LP P/ATIVO CIR 599 224 291 421
DIMAIS ORIGLNT 560376 528 071
COMLRCIAIS, ADMINISTRATIVAS %0G 931 299- 289 049 031-
FINANCLIRAT LI1QUIDAS 51 171 140- 224 354 490- TOTAL DC RLCURSO™ 228 174 a4z 73 436 Soe
RLCLITAZ F INANCL IRAS 40 097 2%0 600 886 B30
DLSPUSAS b INANCLTRAS 92 063 2390- 0% 241 320- APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC ATIV CCONOMICA" (PRLULIIZ0) 14 851 382 1a B%1 382
OUTRAS RLCI 1TAS OPLRAC INVESTIMUNTOS 211 49C 864 853 145 S0S
TRANSH +IN LP P ‘PASS CIRC 16%.963 063 87 270 .92%
PLRDAZ ATIVOZ MONLT S/RLND apLICAGOLS LP 207 355 387.227
GANHD” PASS MONCT 7, LNCARGOS DIVIDCNDOS DISIRILUIDOG
LUCRO (PRL.J_) OPCRACIONAL 14 104 aza- 770 196 75G- DILMAIS APLICAGHLS 3.793.620 2 680.624
RLSUL 1ADO NAO OPLRAC1ONAL 746 950- 796 215-
SALDO CONTA CORRCGAO MONL 1 31 742 893 TOTAL APLI1CAGOLS 397 032 204 958 335 7%7
VAR MONLTARIAS/CAM! L1QUINAS 2% %599 204~
RUSULTADO ANTLS DO 1R 14 8% 302- 14 851 1382- VAR CAP CIRC LIQ LX .ANT AWUS 168 907 842 804 899 24%-
PROVISOLS PARA IR CHLITOS DOIS) AJQUSTLIS)
PARTICIP L CONTRIU VAR CAP CIRC LI1Q LX AP AJUS 168 907 B42 0884 89S 249 -
LUCRO (PRCJ) L1Q | ¥LRC 14 8% 382- 14 851 102- VARIAGCAD AT11VO CIRCULANTL 387 362 2%50 814 820 638
AJUS PGM LST LCON VAR1AGCAO PASSIVO CIRCULANTL %56 270 100 1. 699 777 847
LUCR (PRLUILTQ LX APDS AJUST 14 8% 382 14 851 382
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHL KL CMPRLGA CONTRATADA
CL3AR DCTAVIO VLRA FRLIRL UOUCINHAS, CAMPO% 8 CLARO 3S/C
DDD - 0482 FONL - %41-81% ¢ ODD - 0482 FONL 235-119
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
CIA. HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO - CHESF PRODUGAO, TRANSMISSAO E FORNECIMENTO DL ENERGIA LLETRICA
DATA/ATO CRIAGAO 03/10/1945 DECRETO LE1 8031
DATA/ATO CONSTITUIGAO 15/03/1948 ASSEMULEIA GERAL DL ACIONISTAS
CGC - 33541368000116 TELCX - 1350 DDD - 081 FONC - 251-1011
ENDERECO - R ELPHLGO JORGE DE SOUZA 333 HONG!
EDIFICIO ANDRL FALGAO
RECIFE PL CEP - 50761901
__ DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS) —
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVLNIADOS
MARCOS JOSE LOPES DIR. PRESIDENTL 31.12.91 31 12.91
PAULO PEDRAO RIO BRANCO DIR.ECON. FINANCEIRO ADMINISTRAGAO 1.095
JOSL JORGC MALTA AMARAL DIR. ADMINISTRATIVO OPERAGAD 3.802
ROBERTO MANOLL GUEDLS ALCOFORADO DIR. PLANEJ. L OPERAGAD INVESTIMENTO 5.856
GIOVANI FERNANDCS ALBUQUERQUL DIR. ENG. L CONSTRUGAO
TEOBTEAST 10.753
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
CLETROBRAS 100,000 99,503
OUTROS 0,497
_ DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ATI1VO 1991 PASSI1VDO 1991
ATIVO CIRCULANTL 237 .485 455 PASSIVO CIRCULANTL 1.176.358 572
DISPONIVLCI 977 .086 EMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR.) 709 800.622
VALORLS A RLCLBLR 200 789.104 CONTAS A PAGAR/OUTRO% 466 557 .950
ESTOQULS 12 444 052
OUTROS .23.274 413 LXI1GIVEL A LONGO PRAZO 3.776 549,709
RLALIZAVLL A LONGO PRAZO 16.504 . 604 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR.) 2.643.278.302
ADIANT .P/ AUMUNTO DL CAPITAL
VALORES A RLCLBLR 15 967 .390 OUTROS 1,133 271.407
OUTROZ 617.214
RESULTADO DL EXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANENTL 12 530 048 166 PART .MINOR1T . (GRUPOS/HOLDINGS )
INVLSTIMENTOS 17.613 146 PATRIMONIO LIQUIDO 7.831 209.944
PARTICIPAGOCS 594 . 160
CONTROLADAS - CAPITAL INTEGRAL1ZADO 660 107 659
COL IGADAS RLSLRVAS 5.908 323.400
OUTRAS 594 160 LUCROS(PRLJ. ) ACUMULADOS 1.051.049.917
OUTROS 17.018.986 OUTROS 211.726.968
IMOU 1L 1ZADO 9 461.257.025
DI+CRIDO 3.051 177.995
THO TaA Ly 0 CRRTE D 12 784 110.225% TR0TE ASL DO PASSIVO 12.784 118.225
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) . ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil) —
e 1991 . = 991
INTLGRAL LLGISLAGAO TNTLGRAL LLGISLAGAO
RCC BRUTA VENDAS/SLRVICOS 319.909 018 259 601 577 ORIGLNS DL RECURSOS
peougdes . 7.424.900- 6.044 796-
RCCLITA LIQUIDA 12,484 118 253.556 781 ATIVIDADL ECONOMICA 803 238 042 296 955.500-
CUSTC MLRCADORI1AS/SLRVICOS AUMENTO DL CAPITAL 87 381.977 27 860 146
LUCRO BRUTC 312 484.110 253 556 701 LMPRESTIMOS L F INANC LP 1.525.404.187 695 . 160 .352
RCCLITAS(DESP JOPLRACIONA!S 355 .99% . 506- 997 .061 650- TRANSF .RLAL.LP P/ATIVO CIR 14 181 .591 4 768 000
DEMAIS ORIGLNS 63 427.21% 27 323 152
COMLRCIAIG/ADMINISTRATIVAS 463 750 .506- 284 .620 405-
# INANCE IRAS LIQUIDAS 107 7%%.000 712.441 245- TOTAL DL RLCURSOS 2 493 633.012 458 156.150
RLCLITAS FINANCLIRAS 218 482 941 144 540 593
DL3PLSAS F INANCL IRAS 110.720 941 - 856.901 838- APL ICAGCOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DESPL3AS OPLRAC AT1V.CCONOMICA (PREJUIZO) 26 335.348 26 335.348
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC INVESTIMUNTOS 604 889.275 350 376.088
TRANSF .k IN . LP P/PASS.CIRC. | 017 448 474 385 124.627
PCRDAS ATIVOS MONLT S3/RLND APLICACOLS LP 17 831.649 9.328.008
GANHOS PASS MONET.S3/LNCARGOS D1VIDLNDOS DISIRIBUIDOS
LUCRO (PRL.J.) OPLRACIONAL 43 511 .386- 743 504 BGS- DLMAIS APLICAGOLS 830 120.982 455 G616 182
RCSUL 1ADO NAO OPLRACIONAL 2.810 664 1192 970 "
SALDO CONTA CORRCGAO MONL1 2.278.325 18 TOTAL APLICAGOLS 2.496 625.7208 1.234 782.253
VAR MONLTARIAS/CAMI.LIQUIDAS 1 .576.714 014-
RESULTADO ANTLS DO IR 40 700 724- 40 700 724- VAR .CAP .CIRC.LIQ.LX.ANT .AJUS 2 992.716 776 626.103-
PROVISOLS PARA IR 14.36% 376 14 365 376 LHLITOS DOIS) AJISTE(S)
PARTICIP. L CONTRIU VAR .CAP .CIRC.L1Q.LX.AP.AJUS. 2 992.716" 776.626.103"
LUCRO [PRLJY) LI1Q [LXLRC 26.33% 3408- 26 335 340- VARIACAO ATIVO CIRCULANTL 22 750 .560 - 192 360.776
AJU3 .PGM.CST LCON. VARTACAO PASSIVO CIRCULANTL 19 765 .852 960 994,879
LUCRIPRLJUILIQ CX APO3 AJUST 26.33%.348- 26.33% 340-
— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHCFL LMPRLSA CONTRATADA
PAULO ROULRTO LLAL CALDAS DIRICTA AUDITORLS S/C
DDD - 081 FKONL - 445-1799 Dpon -~ 081 FONI 465 -1055
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— IDENTIFICAGAO

ESPIRITO SANTO CENTRAIS ELLCTRICAS S.A. - ESCELSA
DATA/ATO CRIAGAO 27/10/1967 LE1l 2.305
DATA/ATO CONSTITUIGAO 15/10/1968 DECRETO 63.425

— OBJETIVO

*PRODUGAD ., TRANSMISSAD E DISTRIBUICAO DL ENERGIA ELETRICA®

CGC - 28152650000171 TELEX - 027159 DDD - 027 FONL - 222-0111
ENDERLCO - RUA SETE DE SLTEMBRO. 362
29015
VITORIA ES CCP - 29015000
— DIRETORIA — PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
CARLOS ALBERTO BAPTISTA DA CUNHA DIRCTOR PRESIDENTL 31.12.91 31.12.91
JORGL SALIA CALIL DIR.DE ADM. L SUPRIMENTO ADMINISTRAGAD 730
MANOLL SALVADOR RAMOS DIRCTOR LCON. F INANCLIRO OPLRAGAD 1.953
HELVECIO ANTONIO DL MATTOS DIR. DL PLANLJ.OPLR DIST INVESTIMENTO 170
JOSE KRAUSL MARTINS DIR.OL ENGENHARIA L OORAS
TOTAL 2.8%53
— COMPOSICAO ACIONARIA
PCRCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
CLLETRODRAS 72,870 72,870
GOV L3T. €S 22,625 22,625
MUN . (3) 4,366 4,366
OUTROS 0,139 0,139
— DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
AT1voO 1991 PASSIVO 1991
ATIVO CIRCUI ANTL 35.93% 640 PASSIVO CIRCULANTL 83 063.927
DISPONIVEL G 421 Cl1a LMPR/FIN  [MOLDA NAC/LSTR ) 7 121.789
VALORLS A RLCLULF 28 o20 6L CONTAS A PAGAR/OUTROS 7% 942 138
L3T0QULS 661 625
oUTROZ 21 Bay LXIGIVLL A" LONGO PRAZO 120 156.6%!
RLALIZAVCL A LONGO PRAZ0 91 476 EMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 23 831 .562
ADIANT P AUMLNTO DL CAPITAI 4 985.654
VALORLS A RLCLULP 43 631 OlLITROS 91 339 43%
oUTROZ 47 pag 3
RCSULTADO DL LXERCICIOS FUTURDS
ATIVO PLRMANLNTL 693 %97 S9¢ PART MINOR 1T (GRUPOS/HOLDINGS )
INVLSTIMLNIOS 2 961 870 PATRIMONIO LIQUIDO 526 402.144
PARTICIPACOLS 39 489
CONTROLADAS CAPITAL INTCGRALIZADO 107 111 12%
COL1GADAS RLSLRVAZ 419 291 019
OUTRA% 39 489 LUCROSI(PRLJ | ACUMULADOS
OUTROS 2.922 389 OUTROS
IMOU 1L 1ZADO 631 424 420
DIFLR1D0 59 207 300
THOY T WP AT I %0 729 .627 722 TOTAL DO PASS1IVDO 729 622 722
|
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
et v~ B P e it o e hymar -3 89 4
INTLGRAL LLGISLAGAO INTLGRAL LEGISLAGAD
RLC URUTA VINDAS/5IRVICOT 176 394 863 9C 455 401 ORIGLNS DL RLCUR30S
DLougoLS 15 772 GO4 20 36C 1%58-
RLCLITA LI1QUIDA 140 622 2%9 76 09% 323 ATIVIDADL LCONOMICA 33 647.216 12 291.2%%
CUSTO MLRCANORIAS/SLRVICO" 97 964 109 48 908 319- AUMCNTO DL CAPITAL 808 936 301 07%
LUCRC BRUTO 42 654 1%0 27 187 004 LMPRCSTIMOS L | INANC LP 16 895 240 16 380 012
RLCLITAS(DLSP JOPLRACIONAIS 93 7%4 721 08%5.020 219- TRANSH RLAL.LP P/ATIVO CIR
DLMAIS ORIGLNS 6 248 123 7 302 B4R-
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 74 040 240- 44 4p2 0z2-
FINANCLIRAT LIQUIDAS & 184 2%9- 3z 474 270- TOTAL DC RLCURSOS 45 104 269 21 669 696
RLCLITAS k INANCL IRAZ 7 167 947 10 874 077
DLSPLSAS + INANCL IRAS 15 3%2 206 43 348 147- APLICAGELS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPL3AS OPLRAC 11 526 214- 08 062 927- AT1v CCONOMICA (PRLJUUIZ0) 47 619 666 47 618 666
OUTRAS RLCI 1TAS OPLRAC INVESTIMUNTOS 18 700 952 12 531 39%
TRANSH kIN LP P/PASS CIRC 7.0%4 773 4 567 196
PCRDAT ATIVO5 MONLT  S/RLND APLICAGOLS LP § 1 212.630 1.332.86%
GANHOS PASS MONCT .3, LNCARGOS DI1VIDENDOS DISIRILUIDOS
LUCRO (PRL.J_) OPLRACIONAL 51 105 571 57 833 215- DLMAIS APLICAGCOBLS
RCSUL TADO NAOD OPLRACIONAL 4 26/ 903- 4 179 390-
SALDO CONTA CORRCGAD MONL1 70 97¢ 234 TOTAL APLICACBLS 76 388 029 6G 051 122
VAR _MONLTARIAG/CAMI . LIQUIDAS 64 340 103-
RLSUL1ADO ANTLS DO IR 55 374 474- 55 374 474- VAR CAP CIRC.LIQ LX.ANT AWS 31.283 760 44 381 426-
PROVISOLS PARA IR 7 754 808 7 7%4 BOO LHLITOS DOI3) AQUSTE(S)
PARTICIP L CONTRIU VAR CAP CIRC.LIQ LX AP AJUS 31 283.760 44 381 426-
LUCRO (PRCJ) L1Q | XLRC 47 619 G666 47 619 666- VARIACKO ATIVO CIRCULANTL 1 798.018 29 394 027
AJUS PGM L3T LCON VARIACAD PASSIVO CIRCULANTL 29 a8% 742 73 77% 4%3
LUCR (PRLU)LIQ LX APOS AJUST 47 614 666 - 47 619 666
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHL} L CMPRLSA CONTRATADA
SL ULNITO PLRLZ VAQUL IRO DIANCHLSS] L CIA AUDITORLS
DOD - 027 FONL - 222-0111 RAMAL 118 TLLLX - 34120 DDD - 021 FONL - 286-8988
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— IDENTIFICAGAO

FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.

DATA/ATO CRIACAO

- FURNAS

28/02/1957 DECRETO N.
DATA/ATO CONSTITUIGAD 28/02/1957 ESCR. DE CONST. LV 600 FL 12

41.066

— OBJETIVO

PROJCTAR, CONSTRUIR E OPERAR USINAS PRODUTORAS L LINHAS
TRANSMISSAO E DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA.

oL

CGC - 23274194000119 TELEX - 22428 DDD - 021  FONE -
ENDERECO - RUA REAL GRANDEZA 219
BOTAFOGO
RIO DL JANEIRO RJ CEP -
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOME CARGO PESSOAL PROPRIC  TERCEIROS/CONVENIADOS
ELISEU RESENDE PRCSIDENTC 31.12.91 31.12.91
ANIELLO PUZZIELLO DIR. PLANCJ. ENG. CONST. ADMINISTRAGAO 2.243 132
CELSO FERRLIRA DIR.PRON.COM.ENER .ELCT. OPERAGAD 4.502 569
JOSE CARLOS C. R. JURE DIR. ADM. SUPRIMENTO INVESTIMENTO 1.578 428
GILBERTO JUNQUEIRA ZANCOPL DIR. FINANCEIRO
THO TASL 8.323 1.129
- >
COMPOSICAO ACIONARIA
r PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
ELETROBRAS 100,000 100,000
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT 1°v0 1 9g PA3SIVO 1991
ATIVO CIRCULANTC ?.854 077 537 PASSIVO CIRCULANTL 4.579 424.700
DISPONIVEL 10.35) .449 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/ESTR.) 2.536 575.394
VALORLS A RLCLBLR 1 772 419 591 CONTAS A PAGAR/OUTROS 2.042 B49 306
CSTOQULS y 4.221 181
OUTROS 1 067 .08%.316 CXIGIVEL A LONGO PRAZ0 7.277 947.012
RCALIZAVEL A LONGO PRAZO 816.427.710 EMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR.) 1,432 699.984
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL 108.283.731
VALORLS A RLCEULR 315,187 140 OUTROS 5.73% 963.297
OUTROS 501.270 570
RLSULTADO DL EXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL 15 539.230.401 PART .MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS )
INVESTIMLNTOS 20.00%,308 PATRIMONIO L1QUIDO 7.352 363.936
PARTICIPACBCS ) 1.411.531
CONTROLADAS y CAPITAL INTEGRALIZADO 109 .886 . 600
COL IGADAS RLSERVAS 6.322.625.374
OUTRAS 1 411.53 LUCROS(PRLJ. ) ACUMULADOS 919.851.962
OUTROS 26 %93 .777 OUTROS
IMOBIL1ZADO 12 343.390.690
DIFLRIDO 3 167.834.395
TI0 T YAM.. fpto. . FANT TWED 19 209 73%.648 TEOATAALL Jani0. HPAARSESIIYVEG 19.209 735.648
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil) —
2 Y IRRe MLy 991
INTLGRAL LLGISLAGAD INTEGRAL LCGISLAGAO
RCC URUTA VENDAS/SLRVICOS 2 221.29% 250 1.231.457 93 ORIGENS DI RECURSOS
peougdes 99.728- 39 534-
RCCLITA LIQUIDA 2 221 19% S22 1.231.418 397 ATIVIDADL ECONOMICA 404 961 .432 69 960 .459
CUSTO MLRCADOR1AS/3LRVICOS 2 091.235 881 - 1 107 196 .300- AUMENTO DL CAPITAL
LUCRO URUTO 129.959 641 124 .22 097 LMPRESTIMOS L | INANC . LP 116 46%.209 100 .448 887
RECLITAS(DLSP . JOPLRACIONAIS 176260 060~ 249.274 227~ TRANSE .RCAL.LP P/ATIVO CIR 1.511 546.353 890 .774.694
DLMAIS ORIGLNS 484 095 562 394 607 136
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS
FINANCL IRAS L1QUIDAS 69 .007 101 - 203.972 628- TOTAL DL RLCURSO% 2.517 068.556 1.45% 791,176
RLCUITAS F INANCLIRAS 492 .907 140 1.396 849 970
DLSPLSAS F INANCLIRAS 561.914.249- 1 600.827 598- APLICACOLS DL RECURSOS
RLSULT LQUIV.PATRIMONIA
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC 107 .252 959- 45 301 599- ATIV.CCONOMICA (PRLULITZ0) 48 158 581 48 158.581
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC INVESTIMLNTOS 1.973.709 . 630 2 413.842.382
TRANSF .- IN.LP P/PASS . CIRC. 280 994.941 131 .862.837
PERDAS ATIVOS MONLT  S/RLND. APLICAGOLS LP 455 559.836 321 .296.49%
GANHOS PASS MONCT S/ENCARGOS DIVIDLNDOS DISTRILUINOS
LUCRO (PRLJ. | OPLRACIONAL 4G .300 419- 125.052 130- DLMAIS APLICACOLS 16.299.720 11.534. 402
RCSUL TADO NAO OPLRACIONAL 1.0858 162- 863 073- m
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 1.802.001.974 TOTAL APLICACOLS 2.774 722 708 2.926 694 697
VAR MONLTARIAG/CAMJ LIQUIDAS 1 724,325 352-
RESULTADO ANTCS DO IR 48 158 581 48 150 581- VAR .CAP .CIRC.L1Q LX.ANT AJUS 257 654 .152- 1.470.903,521-
PROVISOLS PARA IR LFLITOS DOIS) AJUSTL(S)
PARTICIP L CONTRIU VAR .CAP .CIRC.LIQ.LX.AP AJUS 257 654.152 1.470.903.521~
LUCRO [PRLJ) LIQ | XLRC 48 158 581 - 48 150 581- VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 1.306 203.314 2.585 733.44)
AJUS PGM.EST LCON VARTAGAO PASSIVO CIRCULANTL 1 563 857.466 4.056.636.962
LUCR(PRLJ)L1Q.CX APOS AJUST 48 . 158 581 - 48 150 581-
— AUDITORIA INTERNA _ AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLFL LMPRLSA CONTRATADA
ANTONIO CARLOS M  MACHADO DIRLCTA AUDITORLS S/C
DDD - 021 KONL - %36-3112 RAMAL - 4242 TLILX - 2241483 DDD - 021 FONL - 224-3325
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— IDENTIFICACAO

LIGHT - SERVICOS DC ELETRICIDADE S.A.

DATA/ATO CR1AGAD

DATA/ATO CONSTITUIGAO

CGC - 60444437000146 TELEX - 21178 DDD - 021
ENDERLCO - AV. MARLCHAL FLORIANO, 168

FONL - 211-7171

RIO DL JANLCIRO RJ CEP - 20071001

— OBJETIVO

TRICA, BEM COMO A CELEBRACAO DE ATOS DC COMERCIO

DAS NO ART. 4 DO ESTATUTO SOCIAL.

REALIZAR ESTUDOS, PROJCTOS, CONSTRUGAO E OPERACAOD DE USINAS PRO-
DUTORAS L LINHAS DC TRANSMISSAO E DISTRIBUIGAO DE ENERGIA [LE-
DECORRENTES
DESSAS ATIVIDADES. AS DEMAIS FINALIDADES SOCIAIS ESTAD CONSIGNA-

— DIRETORIA

NOML
CONFUCIO RODRIGUES CAVALCANTL

CARGO
DIRETOR-PRESIDENTE

— PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

PLSSOAL PROPRIO TERCCIROS/CONVENIADOS

3r.12.9 31.12.91
ARISTOTELCS L M. V. DRUMMOND DIR. DL ADMINISTRAGAD ADMINISTRAGAD 1.013
LUIZ GONZAGA NOGULIRA MAGALHALS DIRCTOR DC F INANCAS oPLRAGED 11.018 69
RENATO TORRLS M. C VASCONCLLLOS DIR. DISTRIB. COMERC INVESTIMENTO 628
ROBERTO HAIG DIRETOR TECNICO
TNORY AL 12.659 69
=
__ COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT
CLLTROBRAS 81,612 81,612
OUTROS 15,512 15,512
BNDLS 2,876 2.876
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT VO . 1991 PAaSsSIVoO 19891
ATIVO CIRCULANTL ' 383 121,368 PASSIVO CIRCULANTL 1 722 440 53%
DISPONIVLI 22 808 9185 LMPR “F IN (MOLDA NAC/LSTR ) 1.370 126.261
VALORLS A& RLCLULP 1,357 390.267 CONTAS A PAGAR /OUTROZ 352 314.274
L310QULS 2 995 .22%
OUTROZ 76 039 CXIGIVLL A LONGO PRAZO 48G 482 947
RLALIZAVLL A LONGO PRAZO 40% 557 67! CMPR /F IN (MOLDA NAC/LSTR ) 254 216 777
ADIANT £/ AUMLNTD DL CaAPITAI
VALORCZ A RLCLUIP 404 2C 604 OUTROS 232 266 170
OUTROS 1 029 .067
RCSULTADO DL EXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANLNTL 4 JUO Sa% 9on PART MINORIT (GRUPODS/HOLDINGTI
.
INVLSTIMLNTOS ¥ 5% 181 211 PATRIMONIO LIQUIDC 4.460 301 465
PARTICIPAGOCT 7 540 664 791
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALIZADO 852 373 938
COL 1GADAS 7 537.509.320 RLSCRVAT 3.302 029.137
OUTRAS 3 075 47 LUCROSIPRLY. ) ACUMUL ADOS 305 832 390
OUTROZ 10 516 420 OUTROS
IMOUIL1ZANO # 062 673 647
D1t LRIDO 266 691 050
T 20N abeil. Do ATI1VO A GGY 274 947 T O"F AN Do 2A-%3S 1'VO 6 669 224 Q47

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

R T - Yt E
INTLGRAL LLGISLAGRD
RCC URUTA VLNDAS/SLRVICOSG 802 311 052 416 250 034
ocouglos 7 43¢ zap- 3 379 984~
RLCLITA LIQUIDA 794 073 60% 412 870 850
CUSTO MCRCANORIAS ‘3LRVICO%
LUCRO BRUTO 794 073 605 £12 070 0%0
RLCL1IAS(DLSP JOPLRACIONAIS 93F %771 764- 943 009 316
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 6844 381 633- 447 569 775-
FINANCL IRAS LI1QUIDAS 1097 271- 41C 333 601~
RLCLI1TAS b INANCL IRAS 24 758 200 402 142 %92
DI.SPLSAS + INANCL IRAS 25 08%0 %51 n1g 4apz 273
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL 90 099 860 - 90 099 B60-
OUTRAZ DL3PLSAT OPLRAC
OUTRAG RLCLITAZ OPLRAC
PCRDAZ ATIVOS MONLT  S/RLND
GANHO” PASS MONCT 3/LNCARGOT
LUCRO (PRL..) OPLRACIONAL 140 700 1%9- %3G 135 466-
RCSUL 1ADO NAO OPLRACIONAL 22 .62% 143- 11.112 918
SALDD CONTA CORRLGAOD MONL 1 ASL 695 452
VAR MONLTARIAS/CAMI . LIQUIDAT 74 963 370-
RLSULTADO ANTLS DO IR 162 525 302~ 163 52% 302
PROVISOCLS PARA IR 7 699 61% 7 699 615
FARTICIP. L CONTRIU
LUCRO (PRLJ) L1Q | XLRC 155 825 6B7- 155 §2% 687
AJUS PGM. LST.LCON
LUCRIPRLJILIQ LX APOT AJUST 155 82%5.687 - 155 B2% GO7-

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

_ 1901
INTEGRAL LLGISLAGRO
ORIGLNZ DI RLCUR3S03 5
ATIVIDADL LCONOMICA 199 973 576 80 357 721-
AUMCNTO DL CAPITAL
LMPRCSTIMOS L | INANC LP 11 B46 644 6 638 203
TRANSH RLAL LP P/ATIVO CIR 593 985 932 189 120 999
DLMAIS ORIGLN% 11 270 959 4 195 66C
TOTAL DL RLCURSOZ 817 077 111 119 537 227
APLICACSE S DL RLCURSOSD
ATIV . LCONOMICA {PRLJITZ0) 155 825 607 155.825 687
INVESTIMLNTOS 125 234 390 60 408 079
TRANSF FIN LP P/PASZ CIRC 7% 625 389 27 454 052
APLICAGOLE LP - 505 063.29n 178.01% 639
DIVIDLNDOS DISTRILUINOS
NLMAIS APLICACHLS
TOTAL APLICAGOLS 941 748 764 421 704 464
VAR CAP CIRC LIQ LX AN1 AJUS 124 671 651- 302 107.237-
LELITOS DOIS) AWUSTCIS)
VAR CAP CIRC L1Q LX AP AJUS 124 €71 653- 302.107 .237-
VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 152 580 986 1169 791 222
VARIACAO PASSIVO CIRCULANTL 277 252 639 1 471.898 4%%

—— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR -CHELFL
VICTOR CLLMILNTL MATA
0pp - 021

FONL #33-129%

— AUDITORIA EXTERNA

LMPRLSA CONTRATADA

RLVISORA NACIONAL AUDITORLS INDEP

TLLEX - 0212150 DDD - 011 FONL - 2%57-0122
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— IDENTIFICAGAD

NUCLEBRAS ENGENHARIA S.A. - NUCLEN

DATA/ATO CRIAGAO 18/12/1975 ESCRITURA PUBLICA
DATA/ATO CONSTITUIGAO 18/12/1975 ESCRITURA PUBLICA

— OBJETIVO

REALIZAR SERVICOS DL ENGENHARIA PARA USINAS NUCLLARCS L PRO-
JETOS RCLLACIONADOS EM ESPECIAL A TECNOLOGIA RLLATIVA AOD
TEMA NUCLEAR

S1S-

CGC - 42540211000167 TELEX - 02122709 DDD - 021 FONC - 552-2772
ENDERECO - RUA VISCONDE DE OURO PRETO, 5
2 AD 13 ANDAR
RIO DE JANCIRO RJ CEP - 22250180
__ DIRETORIA __ PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLS30AL PROPRIO  TERCETROS/CONVENIADOS
EVALDO CESARI DL OLIVEIRA DIRCTOR PRESIDENTE 31.12.91 31.12.91
JARBAS ALBERTO DI PIERO NOVALS DIR. OBRAS SUPREMLNTOS ADMINISTRAGAO 252
NORUERTO DL FRANCO MEDLIROS DIR. GESTAO EMPRLESARIAL OPERAGAO 607
ARNO HERBERT MARTIN DIRETOR TECNICO INVESTIMENTO
TOTAL 859
- P
. COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
ELETROBRAS 75,000  7%,000
STEMENS 24,999 24,999
OUTROS 0,001 0.001
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT1voO 1991 PASSIVO 1991
ATIVO CIRCULANTL 10.805.749 PASSIVO CIRCULANTE 8.717 784
DISPONIVEL 3,623.455 LMPR/F IN. (MOLDA NAC/ESTR )
VALORLS A RECLCHLR 6.363 084 CONTA% A PAGAR/OUTROS 8.717 784
L3TOQULS 20.73%
OLITROS 790 .475 LXIGIVLL A LONGO PRAZO
RLALIZAVEL A LONGO PRAZO 20.210 EMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR.)
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORES A RCCEULR OUTROS
OUTROS 20.210
RCSULTADO DL EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANLNTL 1181.10% PART ,MINORIT . [GRUPOS/HOLDINGS )
INVESTIMUNTOS 97.531 PATRIMONIO LI1QUIDO 3.209.280
PARTICIPAGOLS 97 .831
CONTROLADAS e CAPITAL INTEGRAL1ZADO 1.051 811
COL I1GADAS RLSLRVAS 569 703
OUTRAS 97.831 LUCROS (PREJ. ) ACUMULADOS 1.667.766
OUTROS OUTROS
IMOL 1L 1ZADO 1 083.574
DIFLRIDO
0T At 08 AT i NG 12 007 .064 T QA% ASE D\OC PrAS S T VO 12.007 064

__ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

199 1991
INTLGRAL LEGISLAGAO INTLGRAL LLGISLAGAO
REC BRUTA VENDAS/SERVICOS 47 031 042 24 .297 560 ORIGCNS DL RLCURSOS
pLougdcs 1 154 .099 651 .827 -
RCCLITA LIQUIDA 45 876 942 23 645 733 ATIVIDADL LCONOMICA 1,441 9 2.144 596
CUSTO MCRCADORIAS/SERVICOS AUMLENTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO 45 876 943 23.645.733 EMPRLSTIMOS L FINANC LP
RECLITAS(DLSP. JOPLRACIONALS 44 .398 .872 23 .829.757 TRANSF RCAL.LP P/ATIVO CIR
DEMA1S ORIGENS 300 .004 57.733
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 41.731.639 24 881.088
F INANCL IRAS LIQUIDAS 2.667.233 1.051.331 TOTAL DL RECURSOS | .741 9385 2.202 329
RLCCITAS FINANCE IRAS 534 446 2.613.355
DLSPLSAS FINANCL IRAS 2 132.787 1. 562 024 APLICAGBLS DL RLCURSOS
RLSULT .LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPERAC ATIV.LCONOMICA (PRLJU1ZO)
OUITRAS RLCLITAS OPLRAC INVCSTIMENTOS 121.207 54 980
TRANSH .FIN.LP P/PASS CIRC
PERDAS ATIVOS MONLT. S/RUND APLICACOLS LP 1 050 2.072
GANHOS PASS MONLT.3/CNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS 106.387 106.3087
LUCRO (PRL.)_ ] OPLRACIONAL | 478.071 184 .024 DLMAIS APLICAGELS 61.154 61 154
RESULTADO NAO OPLRACIONAL 15.586 11.631
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 886.048 10TAL APLICAGOLS 289.798 224 593
VAR MONLTARIAS/CAMUY . LI1QUIDAS 2.552 039 "
RLSULTADO ANTCS DO IR 1.493.657 1 .493 657 VAR .CAP CIRC.LIQ.CX . ANT. AJUS 1.452.137 1.977 736
PROVISOLS PARA IR 393 165 393.165 - LFEITOS DOIS) AJUSTLI(S)
PARTICIP. L CONTRIU VAR .CAP . CIRC.LIQ.CX.AP AJUS 1.4%2.137 1.977.736
LUCRO (PRLJ) L1Q LXLRC 1 100 492 1.100.492 VARIACAO ATIVO CIRCULANTL 271.725- 8 085.325
AJUS PGM . L5T.LCON VARIAGAO PASSIVO CIRCULANTL 1.723.862- 6.907 589
LUCR(PRLJ)LIQ.LX APOS AJUST 1 100 492 1 100 492
—— AUDITORIA INTERNA . AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR =CHLFE LMPRLSA CONTRATADA
EDSON MACLDO DA SILVA UTANCHLSS] & CIA  AUDITORLS
oDD - 021 FONL 552-2772 RAMAL - 407 TLLLX - 02131420 DDD - 021 FONI 286-8988
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-
— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS PESQUISA, LAVRA, REFINACAO, DISTRIBUIGAO, IMPORTAGAD, EXPORTAGAO,
COMERCIO, E TRANSPORTE DL PETROLEO PROVENIENTE DL POCO, XISTO OU
DATA/ATO CRIAGAO 03/10/1953 LE1 2004 DE OUTRAS ROCHAS, DE SEUS DERIVADOS E DL GASLCS NATURAIS
DATA/ATO CONSTITUICAD 02/04/1954 DECRETO N. 35308
CGC - 33000167000101 TELEX - 2123335 DDD - 021 FONE - 534-4477
ENDERECO - AVENIDA REPUBLICA DO CHILL N. 65
24 ANDAR CENTRO
RI0O DL JANEIRO RJ CEP - 20035900
~
—— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCE IROS/CONVENIADOS
ERNESTO TEIXCIRA WEBER PRESIDENTE 31.12.91 31.12.91
RAUL MOSMANN DIRETOR ADMINISTRAGAO 4.858
JOSE FANTINC DIRLTOR OPERAGAD 37.069
MAURICIO MEDEIROS DL ALVARENGA DIRLTOR INVESTIMENTO 11.930
JOSE BRITO DC OLIVEIRA DIRCTOR
CARLOS THADLU DL FREITAS GOMES DIRLTOR TOTAL 53.857
- "
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT
UNIAQ FEDERAL 81,388 51,000
OUTROS 13,743 31,192
BNDESPAR 2,481 14,589
FND 2,387 3,219
— DADOS DE BALANGCO (Cr$ mil)
'\ e e 1991 PASSI1VO 1991
ATIVO CIRCULANTL G 413 669.013 PASSIVO CIRCULANTE 4 973.997 806
DISPONIVLL 266 826 .330 EMPR/FIN. (MOEDA NAC/ESTR | 2.821.324 825
VALORLS A RLCLBER 3,982 736.241 CONTAS A PAGAR/OUTROS 2 152 .672 981
L3TOQULS 1.298 915 398
OUTROS 865 191 044 EXIGIVEL A LONGO PRAIO 1.%87.276 584
RLALIZAVLL A LONGO PRAZO 257 930 569 EMPR/FIN (MOEDA NAC/LSTR.) 1.282.640.217
ADIANT P/ AUMENTO DL CAPITAL
VALORES A RECLULR 246.269 610 OUTROS 304 .636 367
OUTROS 11 660 959
RLSULTADO DE LXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANENTL 12.309 337 193 PART MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS )
INVESTIMLNTOS 4.292.655.532 PATRIMONIO LIQUIDO 12 419.662 385
PARTICIPAGOL S 4.292.655 532 -
CONTROLADAS 4.257 670 012 CAPITAL INTLGRALIZADO 5.658 476.020
COL IGADAS 1 851.322 RESERVAS 6.760.186 365
OUTRAS 33 134 198 LUCRO3(PRLJ ) ACUMJLADOS
OUTROS OUTROS
IMOB 1L 12ADO 7.946.873.722
DIFERIDO 69.807 .939
TOTAL DO ATIVO 18.980 936 77% T o AL DO PASSIVDO 18 ©80.836 775
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
. 1991 ) gt 18891
INTEGRAL LEGISLACAD INTLGRAL LEGISLAGAD
RLC URUTA VENDAS/SLRVICOS 11.581,.200 403 5.674 .073.20% ORIGENS DL RLCURS0S
DlougBes 2 340 001.207 1 081 409 .564
RLCLITA LIQUIDA 9 241.279 196 4 592 663.641 ATIVIDADL LCONOMICA 1.490.330 .218 1 284 143 876
CUSTO MLRCADORIAS/SLRVICOS 7.302 883 156 2.809.957 .374 AUMLNTO DL CAPITAL
LUCRO DRUTO 1.930.396 040 1 782 706.267 EMPRLSTIMOS L FINANC.LP 636.907 .530 305.850 965
RLCLITAS(DLSP )OPLRACIONAIS  2.070 061.916 1 256 106 415- TRANSI .RCAL.LP P/ATIVO CIR 22.2%0.801 21.018 408
DLMAIS ORIGLNS 736 .647 485 733.993 131
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 363 405.688 247.838 241
FINANCLIRAS LIQUIDAS 478 877 008 174 261 307 TOTAL DL RECURSOS 2.806 144 034 2.345.007 381
RLCCITAS FINANCLIRAS 534 472 505 3 .323.690 116
DLSPLSAS F INANCL IRAS 1.013.349.533 a2 497 951.423 APLICACBLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL 258.107.772 258 107 772
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC 969 671 448- 575 899 09% ATIV.LCONOMICA (PRI JU120) 253.297.976 253 297 976
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC INVLSTIMENTOS 76% 686.326 418.266 597
TRANSH .k IN.LP P/PASS . CIRC 341.00% 468 181.119 218
PLRDAS ATIVOS MONET. 5/RLEND apPLICAGBCS LP
GANHOS PASS .MONLT.S/ENCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIUUIDOS 73.184 902 12.6087 553
LUCRO (PRL._ ) OPLRACIONAL 131 665.876 526 .599 852 OLMA1% APLICACBLZ 4% %557 308 45 557 308
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 121 632 100 120 730 499
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 552 753 454 10TAL APLICAGOLS 1.478.732 .060 810 928 729
VAR MONLTARIAS/CAMI . LIQUIDAS 1.211.920.783
RLSULTADO ANTCS DO IR 253 297 .976- 253 297.976 VAR .CAP CIRC.LIQ.CX.ANT.AJUS 1.407 411 974 1.434 078 652
PROVISOLS PARA IR LECITOS DO(S) AJUSTL(S)
PARTICIP L CONTRIU VAR .CAP CIRC.L1Q CX. AP AS 1.407 .411.974 1.434.0780 652
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 253 297 976 253 297 976 VARIACAO ATIVO CIRCULANTC 1.873.207.623 5.626.521 103
AJUS PGM LST LCON VARIACAO PASSIVO CIRCULANTL 46% . 795 . 649 4.192 442 as)
LUCR(PRLUILIQ . EX APOS AJUST 253.297 976 253 297 976G
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLFL LMPRCSA CONTRATADA .
ANTONIO CONSTANTINO GUIMARALS LRNST & YOUNG. SOTLC AUDIT IND. S/C
DOD - 021 FONL 534-3258 TLLLX - 21000 DOD - 021 FONL - 203-2424
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— IDENTIFICAGAO

ALCALIS DO RIO GRANDLC DO NORTE S.A - ALCANORTL
DATA/ATO CRIAGAO 22/10/1974 LLI 6.123

DATA/ATO CONSTITUIGAD 30/10/1974 ASSEMULEIA GERAL ORDINARIA

— OBJETIVO

INDUSTRIA QUIMICA (BARRILHA) EM IMPLANTAGAO

CGC - 08240673000120 TCLEX - 842203 DDD - 084 FONL - 231-6883
ENDCRLCO - AV. LIMA L SILVA, 76
BAIRRO LAGOA NOVA
NATAL RN CLP - 59064180
DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
CARLOS ALBERTO LEOPOLDO DA CAMARA DIRCTOR PRLSIDENTL 31.12.91 31.12.91
PEDRO HOLANDA FILHO DIRCLTOR DL IMPLANTAGAO ADMINISTRAGAO
RUI GASPAR MOUCO DIRCTOR FINANCEIRO OPERAGAD
INVESTIMENTO 59
TEGNT AL 59
- -
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PLRCENT
CAP VOT CAP TOT
CNA 99,998 41,425
OUTROS 0,002 0,039
F INOR 44,836
SUDENL 5,555
UNIAO | LDCRAL , 145
— DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
A1 1VoO 1991 PASS31VDO 1991
A11VO CIRCULANTL 22 478 PAS3IVO CIRCULANTL 204 .994 665
DISPONIVCL 1.323 EMPR/FIN. (MOCDA NAC/ESTR.) 283.823.282
VALORL = A RLCLULR 21 182 CONTAS A PAGAR/OIITROS 1 171,383
LSTOQU! ¢
OUTROZ s LXIGIVLEL A LONGO PRAZO 23.439.019
FILALIZAVLL A LONGO PRAZO ) %6 CMPR/kIN  (MOCDA NAC/LSTR.)
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL 23.429.019
VALORL® A RLCLULR OUTROZ
CUTRC? 1 856
RCSULTADO DL LXCRCICIOS FUTUROZ
AT1VO PIRMANLNTI. 32% 955 Qag PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMENTOS 16162 PATRIMONIO LIQUIDO 17 .546.642
PARTICIPAGOLS
CONTROLADAS - CAPITAL INTLGRAL1ZADO 4.46%.027
COL 1GADAS RLSGLRVAS 53 039.263
OUTRAS LUCROS(PRLJ ) ACUMULADOS 39 .957.648-
OUTROS 16162 OUTROZ
IMOB 1L 12ZADO 66 150 986
DIFLRINO 259 7808 na7
TNT TN on AT 1VO 327 980 112G TEON T AR D PUOASSESE TN 325 .980.326
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
frale Pl he 1991
INTLGRAL LI GISLAGAD INTLGRAL LEGISLAGAO
RLC BRUTA VLNDAS/SLRVICOL ORIGLNS DC PLCURSO"
DLOUCDL :
RLCLITA LIQUIDA ATIVIDADL LCONOMICA
CUSTC MLRCADORIAS/SLRVICOS AUMLNTO DL CAPITAL 2 118 507 19.809.828
LUCRC UBRUTC EMPRLSTIMOS L FINANC.LP
RLCLITAT(DUSE JOPLRACIONALS TRANSF RLAL.LP P ATIVO CIR
DEMAIS ORIGLNS
COMCRC1AIS/ADMINISTIRATIVAS
F INANCL IRAS LIQUIDAS TOTAL DE RLCURSOS 2 110 507 19 809 .828
RLCLITAS FINANCL IRAT
DLSPLSAS F INANCL TRAS APLICAGCOCS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAZ DLSPLSAS OPLRAC ATIV LCONOMICA (PRLJUIZO)
OUTRA% RLCLI1AS OPIRAC INVLSTIMLNTOS 161 462 289 282.934 173
TRANSF FIN LP P/PASS.CIRC 8z 127 82 127
PLRDAS ATIVO% MONLT %/RCND APLICAGOLS LP 4 026 1.339
GANHOZ PASS MONLT S/LNCARGO® DIV IDENDOS DISTRILUIDOS
LUCRC (PRLJ ) OPLRACIONAL DLMAIS APLICACOLS
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL
SALDO CONTA CORRLGAD MONLT TOTAlL APLICACOLS 161 540 442 263.017.639
VAR MONL TARIAZ/CAMU LIQUIDA®
RLSULTADO ANTL% DO IR VAR CAF CIRC.LIQ.LX ANT AJUS 159 429 935- 263.207 811
PROVISOLS PARA IR LFCITOS DOIS) AJUSTL(S)
PARTICIF L CONTRID VAR CAP CIRC L1Q.LX AP.AJLUS 159 429 935- 263.207 .811
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC VARIAGAD ATIVO CIRCULANTL 22 430- 14 690
AJUS PGM £3T LCON VARIACAO PASSIVO CIRCULANTL 159 407 50% 263 227 501
LUCR(PRLJU)LIQ X APOT AJUST
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHCFL LMPRL3A CONTRATADA
£NUARDO [1ARUOSA UOUCINIIAS, CAMPOS | CLARO 3/C
onn - 021 FONI - 2573-3748 TLLLX 811789 DDD - 08! FONI 224 -662%5
A DEMONSTRACAO DO RESULTADO NAO FOI INFORMADA ATE A DATA DE IMPRESSAO DESTA PUBLICACAD
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— IDENTIFICACAO

BRASOIL UK LIMITED - BUK

DATA/ATO CRIAGAO 20/05/1988 ATA DA DIRCTORIA N.438, ITEM 1
DATA/ATO CONSTITUIGAD 26/08/1988 ACT 1985 CERTIFICATE OF INCOP

— OBJETIVO

EXPLORAGAO C PRODUGAO DE PETROLEO E ATIVIDADES CORRLLATAS NO RLI-
NO UNIDO.

CcGC - TELEX - 0851927090 DDD - 441 FONE - 823-962
ENDERECO - 1SR FLOOR KNIGHTSBRIDGE HOUSL
197 KNIGHTSBRIDGE
LONDON CEP =
— DIRETORIA . PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOMC CARGO PLSSOAL PROPRIO TERCE IROS/CONVENTADOS
1ZEUSSL DIAS BRAGA JUNIOR PRESIDENTEL 31.12.91 31 12.91
LUIZ CARLOS DL LEMOS COSTAMILAN DIRCTOR ADMINISTRAGAC
MARCIO ANDRADL WCBER DIRCTOR OPERAGAO
VANILDO GOMLS SOARLS DIRCTOR INVESTIMENTO 6
MURILO MARROQUIM DL SOUZA DIRETOR
T DAL 6
__ COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
BRASOIL 100,000 100,000
OUTROS
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ATI1VDO 199 PASS1IVO 1991
ATIVO CIRCULANTL 10.960 421 PASSIVO CIRCULANTL 11.259.85%56
DISPONIVEL 9.329.208 LMPR/FIN (MOEDA NAC/LSTR.) 416.207
VALORLS A RLCLBER 114 .662 CONTAS A PAGAR/OUTROS 10.843 649
STOQULS 287 614
OUTROS 1.228 937 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 48 .014 669
RLALIZAVLL A LONGO PRAZD 12 099 EMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR.) 26.185.599
ADIANT .P/ AUMENTO DL CAPITAL
VALORLS A RLCLBER DUTROS 21.829.070
OUTROS 12 099
RECSULTADO DL EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL 55.360 142 PART MINORI1 . (GRUPDOS/HOLDINGS)
INVESTIMCNTOS 55.333.669 PATRIMONIO LIQUIDO 7.058.137
PARTICIPAGBLS
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRAL 1ZADO 21.376.194
COL1GADAS RLSLRVAS
OUTRAS LUCROS(PRLJ. ) ACUMULADOS 14.318.057-
OUTROS 55.333 669 OUTROS
IMOB 1L 1ZADO 26 473
DIFCRIDO
TOTAL Do A1 1vVoO 66.332 662 TOFAL B0 BRASSILVDO 66 .332.662

— DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO (Cr$ mll)‘ _

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

SE——
e M 1991
INTLGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LCGISLAGAD
RLC  URUTA VENDAS/SLRVICOS 12 044 681 ORIGLNS DL RLCURSOS
DLoughL s
RUCEITA LIQUIDA 32.044 601 ATIVIDADL LCONOMICA 20.326.659
CUSTO MERCADORIAS/SLRVICOS 15.728 467~ AUMENTO DL CAPI11AL
LUCRO BRUTO 16.316.214 EMPRLSTIMOS L FINANC.LP S 619.200
RLCCITAS(DCSP JOPLRACIONAIS £.938.006- TRANSF RLAL.LP P/ATIVO CIR
DLMAIS ORIGENS
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS
FINANCE IRAS LIQUIDAS 1.279.083- TOTAL DC RLCURSOS 29.945.859
RLCLITAS + INANCLIRAS 212.326
DLSPESAS + INANCL IRAS 1.491 409- APLICACOCS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DCSPLSAS OPLRAC 5.658.923- ATIV.CCONOMICA (PRLJUUIZO) 8.602.366
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC INVESTIMLNTOS 10.825 199
TRANSE kIN.LP P/PASS CIRC
PCRDAS ATIVOS MONLT S/RCND APLICACOLS LP
GANHOS PASS.MONET.S/CNCARGOS DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRLJ.) OPCRACIONAL 9.378 208 DLMA1S APLICAGOLS 18 .167.230
RCSULTADO NAO OPCRACIONAL 18.060 574~
SALDO CONTA CORRCGAOD MONCT TOTAI APLICAGBLS 37 674 795
VAR MONL TARIAS/CAMU . L1QUIDAS
RLSULTADO ANTCS DO IR B.682 366~ VAR .CAP CIRC.LIQ.LX.ANT AJUS 7.728.936
PROVISOLS PARA IR EFELTOS DO(S) AJUSILIS)
PARTICIP. L CONTRIU VAR .CAP CIRC.LIQ.LX AP AJUS 7.728.936
LUCRO (PRCJ) LIQ LXLRC 8 682 366- VARIAGAO AT1VO CIRCULANTL 7.476.832-
AJUS PGM EST . ECON VARIAGAD PASSIVO CIRCULANTL 252.104
LUCR(PRLU)LIQ . LX APOS AJUST 0 682 366-
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHEFL . CMPRLSA CONTRATADA
SL ALFRLDO ZAVALLTA NAVIA CRNLST & YOUNG-SOTLC AUD INDEP.3/C
DDD - 021 FONL - 566-3070 TELLX - 2100 DDD - 021 FONL - 203-2424
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— IDENTIFICAGAO

BRASPETRO ALGERIE - ALGERIE

DATA/ATO CRIAGAO
DATA/ATO CONSTITUIGAD

— OBJETIVO

ATIVO CIRCULANTIL

NISPONIVEL

VALORLZ A RLCLULR
L3TOQUL S
OUTROS

RLALIZAVL!I A LONGO PRAZ0
VALORL" A RLCLULR
NUTROZ

AT1VO PLRMANLN1I

INVESTIMUNTOS
PARTICIPACOCT
CONTROLADAZ
COL 1GADAZ
OUTRAS
OUTROS
IMOD 1L 1ZADO
DIFLRIND

TS OLTEA ST D

PASSIVO CIRCULANTL

LMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR )
CONTA% A PAGAR/OUTROS

LXIGIVEL A LONGO PRAZO
CMPR/F IN (MOLDA NAC/ESTR . )
ADIANT.P/ AUMLNTO DL CAPITAL
OUTRO%

RCSULTADC DL
PART MINORIT

LXERCICIOS FUTUROS
(GRUPOS /HOLDINGS )

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL
RLSLRVAS
LUCROS(PRLJ )
OUTROS

INTLGRALIZADO

ACUMULADOZ

T0TAL n o P (o]

ERCh: TELEX - ooD - FONE
ENDERECO
CEP -
DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PCLSSOAL PROPRIO  TERCE IROS/CONVENIADOS
31.12.91 31.12.91
ADMINISTRAGAO
OPERAGAO
INVEST IMENTO
FL O+ T AL
__ COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT T RN ) 19891 PPA S S 1VO 1991

—_ DEMONSTRACAO DO

IS
INTLGRAL
RLC BRUTA VLNDAS/SLRVICOS
oLougdce
RLCLITA LIQUIDA
CUSTO MLRCADORIAS/SLRVICOS
LUCRO BRUTO
RLCLITASIDLSH JOPLRACIONAIS
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS
P INANCLIRAZ LIQUIDAZ
RCCLITAS FINANCLIRAS
DLSPL 3AS + INANCL TRAS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAZ DLSPL3SAS OPLRAC
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC
PLRDAS ATIVOZ MONLT S/RLND
GANHOS PAS3 MONLT S/LNCARGOS
LUCRO (PRLJ_ )] OPLRACIONAL
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT
VAR MONL TARIAS/CAMD LI1QUIDAS
RL3ULTADO ANTLS DO IR
PROVISOLS PARA IR
PARTICIP L CONTRIOD
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC
AJUS PGM LST.LCON

LUCRIPRLJILIQ LY APOZ AJUST

RESULTADO (Cr$ mil)

B e pe
LLGTSLAGAD

__ ORIGENS E APLICAGOES DE

INTLGRAL
ORIGLN%S DC RLCURSOS
ATI1VIDADL LCONOMICA
AUMLNTO DL CAPITAL
CEMPRLSTIMOS L FINANC.LP
TRANSE REAL .LP P/ATIVO CIR
DEMAIS ORIGLNS

TOTAL Dt RLCURSOS

APLICAGOLS DL RLCURSOS

ATIV LCONOMICA (PRLUUIZO)
INVLSTIMONTOS
TRANSH . FIN LP P/PASS CIRC

APLICAGOLS LP
DIVIDLNDOS DISTRILUIDOS
DLMA1S APLICAGOLS
TOTAL APLICAGOLS
VAR CAP CIRC.LIQ.CX ANT AJUS
LFC1TOS DO(S) AJUSTL(S)
VAR CAP CIRC LIQ.EX AP AJUS
VARIAGAD ATIVO CIRCULANTL
VARIACAO PASSIVO CIRCULANTL

RECURSOS (Cr$ mil)

1989

1
LLGISLACAO

—— AUDITORIA INTERNA

— AUDITORIA EXTERNA

A EMPRESA NAO ENVIOU 0S DADOS ATE A DATA DE IMPRESSAO DESTA PUBLICACAO
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— IDENTIFICAGAO

BRASPCTRO OIL SERVICES COMPANY

DATA/ATO CRIAGAD

= BRASOIL

28/01/1977 MEMORANDUM OF ASSOCIATION

— OBJETIVO

PESQUISA,
NAMENTO,

LAVRA

INDUSTRIALIZACRD, COMERCIO,
IMPORTACAO [ EXPORTACAC DE PETROLEO L

TRANSPORTE ,

PRESTAGAO DL SERVICOS NAS AREAS DA INDUSTRIA DO PCLTROLLO E

ARMAZE -
SEUS DERIVADOS,

-

ou-
DATA/ATO CONSTITUICKO 03/02/1977 CERTIFICATE OF INCORPORATION TRAS ATIVIDADES.
CGC - TELEX 22640 DDD - 021 FONL - 566-3200
ENDERCCO RUA GENERAL CANABARRO, N 500
100 £ 11 ANDARES
RIO DL JANLIRO RJ CEP - 20271000
— DIRETORIA . PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOMC CARGO PLSSOAL PROPRIO TERCL IROS/CONVENIADOS
IZENSSL DIAS BRAGA JUNITOR PRLSIDENTL 3112 91 31.12.91
MARCIO ANDRADE WLDER DIRLTOR ADMINISTRAGAD
CLOY BALLLSTEROS SOBRINHO DIRLTOR OPCRA;KO 3
VANILDO GOMLS SOARLS DIRLTOR INVESTIMENTO
LUTZ CARLOS DL LEMOS COSTAMILAN DIRL TOR
TOTAL 31
-~ -
— COMPOSICAD ACIONARIA
PERCENT PLCRCENT
CAP VOT CAP TOT
BRASPLTRO 99,999 99,999
OUTROS 0,001 0.001
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
A1 1VDO 1991 PASS1VDO 1991
ATIVO CIRCULANTL 5% 811.95% PASSIVO CIRCULANTL 4% 807 443
DISPONIVEL 11 163.20%9 LMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR | 11.103 400
VALORLS A RLCLULR 22 109 .S1C CONTAZ A PAGAR/OUTROZ 34 804 .043
L3TOQUL % 13 037 .2n0
OUTROS ¢ 501 Q47 LXIGIVLL A LONGO PRAZ0 191.737'743
REALIZAVIL A LONGO PRATO 110 407 040 EMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 111.287 376
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORLY A RLCLULR 110 407 040 OUTROS 80 .450 367
OUTROS
RESULTADO DL EXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANLN1I 7% 649 93% PART MINORIT [GRUPOT/HOLDINGS)
INVCSTIMONTOS G1 40%S 994 PATRIMONIOD L?OUXDO 4.222 747
PARTICIPACOLS
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRALIZADO 37 .408 00C
COL IGADAS RLSLRVAS
OUTRAS LUCROS(PRLJ ) ACUMULADOS 33.184 259~
OUTROS 61 405 934 OUTROS
IMOCIL 1ZADO 7 185 804
DIFLRIDO 7 058 12?7
Tl T At Do ATI1VDO 241 BGC 927 b Al - L) W no PASSITIVD 741 868 927

19

— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

Q1

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

- T - 0 AR
INTLGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LLGISLAGAD
RLC  BRUTA VLNDAS/SLRVICOS 626 997 751 ORIGLNS DL RI CURSOS
OLOUGOL S
RICLITA LI1QUIDA 626 997 751 ATIVIDADL [ CONOMICA \6 422 70
ClISTO MLRCADORIAS/SLRYICOS G3% 046 024 AUMLNTO DL CAPITAL 26 720 000
LUCRO BRUTO a8 843 073 CMPRLSTIMCS L F INANC LP 111.287 375
RLCLITASIDLSP JOPLRACIONAIS 14 679 45 TRANSF RCAL LP P/ATIVC CIR
DLM4TS ORIGLNS 92 227 B26
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 31 966
t INANCL IRAS L1QUIDAS 4 074 743 TOTAL DL RLCURSOS 246 657 902
RLCLITAS + INANCL IPAS 0839 S48
DLSPLSAS F INANCL IRAS 4 914 291 APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL 8 682 367
OUTRAZ DLSPLSAS OPLRAC 1 890 a7 ATIV LCONOMICA (PRLUUIZO) 50 341 892
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC INVESTIMINTOS 61.619 068
TRANSGH FIN LP P/PASS CIRC
PLRDAZ ATIVOS MONLT 5/RCND APLICAGOLS LP 110 407 040
GANHOZ PASZ MONLT.S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIGUIDOS
LUCRC (PRI..J_ ] OPLRACIONAL 21 520 524 DLMATS APLICAGOLS 26 .262 995
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 34 813 369
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT TOTAL APLICACOLS 256 630 896
VAR MONL TARIAS/CAMY LI1QUIDAZ
RLOULTADO ANTLS DO IR 58 341 892 VAR CAP CIRC L1Q LX ANT AJUS 9.973 094-
PROVISOLS PARA IR 1FCITOZ DOIS) AQUSTLIS)
PARTICIP L CONTRID VAR CAP .CIRC L1Q.LX AP AJUS 9 973 094-
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 50 141 897 VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 39743 991 -
AJUS PGM LST LCON VARIACAO PASSIVO CIRCULANTI 29.770 897-
LUCR(PRLUILIQ LX APOS AJUST 58 7341 893
~— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR  CHLFL LMPRLSA CONTRATADA
JOSL ALFRLDO ZAVALLTA NAVIA [RN3T 8 YOUNG - SOTLC AUD IND S/C
oon - 021 FONI 5663070 TLLLX - 21000 DDD - 021 +ONL - 203-2474
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— IDENTIFICAGAO

CIA. NACIONAL DE ALCALIS - CNA

— OBJETIVO

PESQUISA, LAVRA, BENEFICIAMENTO, TRANSPORTE, INDUSTRIALIZA-
¢Ao, DISTRIBUIGAD, COMERCIO, IMPORTAGAO, EXPORTAGAO E QUAL -

DATA/ATO CRIAGAOD 20/07/1943 DECRETO-LEI N. 5684 QUER OUTRA ATIVIDADL REFERENTE A SUBSTANCAS MINCRAIS L PRO
DATA/ATO CONSTITUIGAO 03/03/1944 REGISTRO 20508 DNIC DUTOS QUIMICOS, ESPLCIALMENTE OS QUE TENHAM LI1GAGAO COM AS
CGC - 33098112000186 TELEX - 2121374 DDD - 021 FONL - 263-6196 INDUSTRIAS DOS ALCALIS.
ENDERECO - RUA VISCONDE DC INHAUMA

N 134 - 19/21 PAVIMENTOS

RIO DE JANEIRO RJ CCP - 20084000

— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOME CARGO ESSOAL PROPRIO TERCC IROS/CONVENIADOS
CARLOS ALBERTO LEOPOLDO DA CAMARA DIRETOR PRESIDENTE 31.12.91 31.12.91
JORGC SIMAC NLCTO DIRCTOR ADMINISTRAGAO 36
ROBERTO HASSELMANN DE FIGUEIREDO DIRLTOR OPERAGAD 1.069 205
GERALDO LOYOLA DA COSTA BARROS DIRETOR INVESTIMENTO
TAOSTEAEL 1.106 205

__ COMPOSICAO ACIONARIA

PERCENT PERCENT

CAP VOT CAP TOT
PETROQUISA 92,526 92,526
BNDES 7,474 7,474
DADOS DE BALANCO (Cr$ mil) .
A1 1VO 1891 PASS 1 Vo 1991
ATIVO CIRCULANTL 9.659.430 PASSIVO CIRCULANTLE 6.14%.230
DISPONIVEL 1.843.043 EMPR/FIN. [MOEDA NAC/LSTR. ) 145 717
VALORLZ A RECEBER 4.360.621 CONTAS A PAGAR/OUTROS 5.999.513
ESTOQULS 3.295.990
OUTROZ 159.776 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 46.297 913
RLALIZAVEL A LONGO PRAZO 23.616.281 EMPR/FIN [MOEDA NAC/LSTR.) 20.536.410
ADIANT.P/ AUMENTO DL CAPITAL 16.213.064
VALORLS A RECLBER 23.439.019 OUTROS 9.548.439
OUTROZ 177.262
RCSULTADO DE LXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANENTL 175 604.201 PART .MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS )
INVESTIMCNTOS 7.509.413 PATRIMONIO LIQUIDO 156 .436.769
PARTICIPAGOES 7.278.428
CONTROLADAS 7 7.278.428 CAPITAL INTLGRALIZADO 4.303 . 789
COL 1GADAS RESERVAS 169.197.151
OUTRAS LUCROS (PRLJ )} ACUMULADOS 17.064.171
OUTROS 230.985 OUTROS
IMOB 1L 1ZADO 167 542.942
DIFERTDO 551.846
T QLT AL DO AT1VoO 200 879 912 T ONE AR 0. P A S8 1'VD 208.879.912
" - ~
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1991 1091
INTCGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LEGISLAGEO
REC. BRUTA VENDAS/SLRVICOS 55 .921.243 29.103.561 ORIGLNS DE RI CURSOS
ocLougdrs 9.532.595- 4.548.640-
RLCEITA LIQUIDA 4G .388.640 24 554 921 ATIVIDADL LCONOMICA 10.921.666 5.012.662
CUSTO MLRCADORIAS/SLRVICOS 32 427.850- 16.620.174 - AUMLNTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO 13 960.790 7.934.747 EMPRLSTIMOS L FINANC.LP 6.704 896 2.333 504
RECELITAS(DESP )JOPERACIONAIS 11 779 .395- 25 259.798- TRANGF .REAL .LP P/ATIVO CIR
DCMATS ORIGENS 257 877 257.877
COMERCIAIS/ADMINISTRATIVAS 5 762.510- 6 198 741~
F INANCE IRAS LIQUIDAS 3.546.661 - 18.616. 142~ TOTAL DL RECURSO0S 17.884 439 7.604.043
RCCCITAS FINANCEIRAS 6.007.453 18 068 .588
DESPLSAS F INANCLIRAS 9 554 114- 36 684.730- APLICACOLS DL RLCUR30S
RUSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAZ DLSPL3AS OPLRAC 2 470 224- 444.915- ATIV.ECONOMICA (PRLJUIZO)
OUTRAS RLCLEITAS OPLRAC INVESTIMENTOS 3.61%5 095 1.375.361
TRANSH .FIN LP P/PASS.CIRC 144 433 144,433
PERDAS ATIVOS MONET 3/REND APLICAGOLS LP 3 118 094 1.230.381
GANHOS PASS .MONLCT.S/LNCARGOS DIVIDENDOS DISTRINUIDOS
LUCRO (PRLJ.) OPLRACIONAL 2.181 403 17 .325.051 - DLMAIS APLICAGOLS 96 909 57,527
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL
SALDO CONTA CORRL GAO MONLT 19 506.454 TOTAL APLICAGOLS 6.974 531 “ 2.807 702
VAR MONLTARIAS/CAM3 . L1QUIDAS
RL3ULTADO ANTES DO IR 2 181.403 2 181 .402 VAR .CAP CIRC.LIQ.LX.ANT.AJUS 10.909 908 4.796.341
PROVISOLS PARA IR 535.771- 535.771- EFCITOS DOI(S) AJUSTL(3)
PARTICIP L CONTRIB VAR .CAP .CIRC.LIQ.EX.AP . AJUS 10.909 .908 4.796.341
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC | 645 632 1 645.632 VARIACAO ATIVO CIRCULANTL 13.508 977- 5.642.885
AJUS PGM CST.LCON VARIACAD PASSIVO CIRCULANTI 24,418 885- 846 544
LUCR(PRL J)L1Q.[X.APOS AJUST | 645 632 | 645.632

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR -CHEFE
CDUARDO DA SILVA BARHOSA

DDD - 021 FONL - 253-3748

— AUDITORIA EXTERNA

LEMPRLSA CONTRATADA
HOUCINHAS, CAMPOS & CLARO 3/C.

TELLX - 2232433 DDD - 021 FONL - 223-2433
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— IDENTIFICAGAO

— OBJETIVO
COPESUL - CIA. PETROQUIMICA DO SUL FABRICAR, COMERCIALIZAR, IMPORTAR [ EXPORTAR PRODUTOS QUI-
MICOS L PETROQUIMICOS, BEM COMO A PRODUGAD £ DISTRIBUIGKD
DATA/ATO CRIAGAD 13/05/1976 DOU DE DENS E A PRESTAGAO DE SERVICOS UTILIZAVEIS PELAS EMPRE-
DATA/ATO CONSTITUICAO 08/06/1976 CONT. SOCIAL ARQ. JCRS 445999 SAS COMPONENTES DO POLO PETROQUIMICO DO SUL, ALEM DE PAR-
CGC - 88948492000192 TELEX - 01861 DDD - 051 FONE - 457-1100 TICIPAR EM OUTRAS SOCIEDADES NA QUALIDADE DE SOCIA QUOTIS-
ENDERECO - BR 386 ROD. TABAI/CANOAS KM 419 TA OU ACIONISTA.
POLO PETROQUIMICO LOTL 23
TRIUNFO R3 CEP - 95853000
— DIRETORIA — PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCL IROS/CONVENIADOS
LUIS FCLIPPL CORREA DC AZCVLDO DIR. PRCSIDENTE 31.12.91 31.12.91
ROGLRIO AFFONSO DE OLIVCIRA DIR. SUPERINTENDENTE ADMIN1STRAGAO 110
CARLOS GILBERTO MARTINS GUTTMANN DIRLTOR OPLRAGAD 1.206 5
LUIZ FERNANDO MARINHO NUNLS DIRCTOR INVESTIMENTO 33
SL NICODEMOS DL ANDRADL JUNIOR DIRLTOR
TOTAL 1.349 5
-
— COMPOSIGAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
PLTROQUISA 62.853 67,219
BNDCSPAR 32.8%9 30,721
OUTROS 4 288 2,060
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ANT F) W0 189491 PASSIVO 1991
ATIVO CIRCULANTL 117 588 .901 PASSIVO CIRCULANTL 85 113 aa)
DISPONIVEL C 791.310 EMPR/FIN  [MOCDA NAC/LSIR ) 891.516
VALORLZ A RLCLULR 8L 067 .820 CONTAS A PAGAR/OUTROZ 81.221 925
LSTOQUI 27 060 BB6
OUTROZ 6608 007 LXIGIVLL A LONGO PRA20 56 776,786
RLALIZAVLL A LONGO PRAZO 71 198 409 EMPR/FIN (MOCDA NAC/LSTR ) 7 3n%.385
ADIANT P/ AUMLNTO DC CAPITAL
VALORL% & RLCLULR 31 369.035 OUTROS 4g.391 401
OUTRO™ 34 829 374
RLSULTADO DL EXCRCICIOS FUTUROS
A11VO PIRMANLNII 96% 034 451 PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVEST IMENTOS 4.296 3060 PATRIMONIO L fQUIDO 1 011 931 .534
PARTICIPAGOLS 4.296 360
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRAL 1ZADO 26 438.018
COL 1GADAS RLSLRVAS 975 927 %22
OUTRAZ 4 29€ 360 LUCROS(PRLJ ) ACUMULADOZ 9.56%.9392
OUTROS OUTROS
IMOB 1L 12AD0 947 821 .20%
DIFLR1DO 17 916 086
1T.0.T Al Dh ATIVDO 1153 821,761 T oS ASE. W00 PASSTVYO 1 153,821 761
P
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil) —
el 1991 Mo ot e e e s 1 Q9
INTLGRAL LLGISLAGAO INTLGRAL LCGISLAGKD
RLC BRU1A VLNDAS/SLRVICOS 47% 338 0%3 250 650.C76 ORIGLNS DL RI CURSOS
DLougBL o 70 246G 242- 38 757 .026- 2
RLCLITA LIQUIDA 397 092 016 211 893 050 ATIVIDADL LCONOMICA 93 127 620 90 970 994
CUSTO MLRCADORIAZ/SLRVICOS 392 608 .501- 195 203 596 AUMLNTG DL CAPITAL
LUCRO BRIITO 3 4pa 238 16 689 452 CMPRLSTIMOS L F INANC.LP 159 581 30 296
RLCLITAGIDLSP JOPLRACIONALZ 29 417 676~ 4 404 927 TRANSF RLAL LP P/ATIVO CIR
DLMA1Z ORIGLNS 40 636 520 14.786 033
COMCRCIAIS/ADMINISIRAT I VAT 61 968 105- 32 484 019~
FINANCL IRAS LIQUIDAZ 24.%91 320 33 043 260 TOTAL DL RLCURSO0S 139 923 729 105 707 323
RCCLITAS k INANCLIRAS 23 280 740 114 %510.380
DL3PL3AS F INANCLIRAS 1 310 s88 81 467 120- APLICAGDCS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAZ DLSPLSAZ OPLRAC 1 050 700- 316 320- ATIV.LCONOMICA (PRLWIZO) 14 735 742 14 735 742
OUTRAS RLCL1TAS OPLRAC 9 009 799 4 162 006 INVESTIMCNTOS | C 437 343 & 273 222
TRANSF FIN LP P/PASS CIRC s 790 976 2 143.917
PLRDAS AT1VOS MONLT %/RCND APLICAGOLS LP
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGO™ DIVIDCNDOS DISTRIBUIDOS 21.%86 078 14 094 015
LUCRO (PRLJ.) OPLRACIONAL 2% 933 443- 21 084 379 DLMA1S APLICAGOLT 33 896 148 34 .077.27%
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 217 419- 994
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 47 246 23%- TOTAL APLICAGOLS B84 446 287 69 374 171
VAR MONLTARIAS/CAMO L1QUIDA®
RLSULTADO ANTLS DO 1R 26 150 .862- 150 862 - VAR CAP CIRC LIQ.LX ANT AUS 55 477 442 36 461 152
PROVISOLS PARA IR 11 415 120 11 415 120 CFCITOS DOIS) AWUSTELS)
PARTICIF L CONTIRID VAR CAP .CIRC LIQ.LX AP .AJLUS 55 477 442 36 4€3.152
LUCRD (PRLJ) LIQ LXLRC 14 735 742- V4 735 747 VARIACAO ATIVO CIRCULANTL $.319 030- 95.507 764
AJUS . PGM L3T LCON VARIACAO PASSIVO CIRCULANTI 64 796 472- 59 174 612
LUCR(PRLUILIQ | ¥ APDZ AJUST 14 735 742- 14 735 747~
~— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHLFL CMPRLSA CONTRATADA
VAGO UOUCINHAS, CAMPOS 8 CLARO 5/C
TLLLX - 2139147 DOD - 0%! FONL - 226-585%
[ —
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A. - FOSFERTIL APROVETAMENTO DE JAZIDAS MINERAIS, MEDIANTL A PCSQUISA, A LA-
; VRA E A CONCENTRACAO DL ROCHA FOSFATICA, BEM COMO, A ODTENGAO
DATA/ATO CRIAGAO 14/02/1977 ESC. PUB. CART. 7 OF. NOTAS RJ INDUSTRIAL DE ACIDOS E FERTILIZANTES FOSFATADOS L AINDA O CO-
DATA/ATO CON3TITUICAO 10/03/1977 ARQ. J.C/MG N. 408 151/77 MERCIO, O TRANSPORTE, A EXPORTAGAO E A IMPORTAGAO DESSES PRO-
CGC - 19443985000158 TELEX - 3250 DDD - 034 FONE - 332-5511 DUTOS.
ENDERECO - ESTRADA DA CANA, KM 1
DISTRITO INDUSTRIAL 111 DELTA
UBERABA CEP - 38100000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
ANTONIO LUIZ SILVA DE MENLCZES DIRETOR SUPERINTENDENTE 31.12.91 31.12.91
CARLOS ALBERTO LUNA F. DC MATTOS DIRETOR ADMINISTRAGAD 257
GUILHERML DL FELIPPE JUNIOR DIRETOR OPERAGAD 1.768
INVESTIMENTO
TOTAL 2.025
= COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CAP VO1 CAP TOT
PETROFERTIL 78,565 77,420
BNDCSPAR 12,313 12,939
CVRD 6,959 9,483
OUTROS 0,163 0,158
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ATI1VO 1991 PASS3IVO 1991
ATIVO CIRCULANTE 46.396.294 .. PASSIVO CIRCULANTL 58.348.928
DISPONIVLL 122.939 EMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR.) 23.869.394
VALORLS A RLCEBER 18.875 744 CONTAS A PAGAR/OUTROS 34 479 534
ESTOQULS _ 26.846.137
OUTROS : 551 474 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2 194 135
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 415.011 EMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR.) 2.194.135
ADIANT .P/ AUMLNTO DI CAPITAL .
VALORES A RECEBER OUTROS
OUTROS 415.011
RLSULTADO DC LXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANENTL 294 .847 624 PART .MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS )
INVESTIMENTOS 911.650 PATRIMONIO LIQUIDO 2681.115.866
PARTICIPAGOLS
CONTROLADAS - CAPITAL INTLGRAL1ZADO 263.024 .853
COL IGADAS RLSERVAS 03.281.629
OUTRAS LUCROS(PREJ. ) ACUMULADOS 65 190 .616-
QUTROS 911.650 DUTROS
IMOBIL1ZADO 284.296.516
DIFERIDO 9.639 458
TIOATSAML s dDSO . FANT 4 WD 341 658.929 T 0T A DO PASSI1VO 341 650 929

—_ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

1891 2 ixgg 1
INTLGRAL LEGISLAGAD INTCGRAL LLGISLAGAO
REC. BRUTA VENDAS’SERVICOS 133 260 .406 66.752 511 OR1GENS DU RECURSOS
pDEDUGBLS 12.567.576- 5 142.978-
RECLITA LIQUIDA 120 .692 830 61.609 533 ATIVIDADL ECONOMICA 19.794 .222 7.938 252
CUSTO MCRCADORIAS ‘SERVICOS 106 002 .677 - 40 950 .661 - AUMENTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO 14 .690.153 20.658.872 EMPRESTIMOS L FINANC LP 274.707 163.174
RECLITAS(DLSP JOPERACIONALS 22 .640.236- 30.290.320- TRANSF RCAL .LP P/ATIVO CIR
DLMAIS ORIGENS
COMERCIA1S/ADMINISTRATIVAS 11.570.622- 6 192 174-
F INANCL IRAS LI1QUIDAS 1.077 .614- 24.098 146- TOTAL DE RECURSOS 20 .068.929 B.101.426
RECCITAS FINANCCIRAS 916.664
DLSPLSAS F INANCL IRAS 11.077 614- 25.014 810~ APLICAGSLS DE RLCURSOS
RLSULT .LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPL3AS OPERAC ATIV.LCONOMICA (PRLJUTZO) 7 655.093 7.655.093
OUTRAS RECLITAS OPERAC INVESTIMINTOS 1.703.4231 554440
TRANSF .FIN.LP P/PASS. CIRC 4 164.093 1. 317421
PERDAS ATIVOS MONLT S/REND APLICAGOLS LP 682 .445 252.766
GANHOS PASS MONCT . S/ENCARGOS DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRLJ_ ) OPLRACIONAL 7.9%56.083" 9.631 448 DEMA1S APLICACOLS 8 692 894 8.692.894
RCSUL TADO NAO OPLRACIONAL 302 990 76.215
SALDO CONTA CORREGAD MONET 10 542 474 TOTAL APLICACOLS 22 897.956 +18.472 364
VAR .MONLTARIAS/CAMS . L IQUIDAS 8. 642 334-
RLSULTADO ANTES DO IR 7.6%%5.093- 7 655 093- VAR.CAP .CIRC.LIQ.LX.ANT AWS 2.829.027- 10.370 938 -
PROVISOCS PARA IR LHFLITOS DO(S) AJUSTE(S)
PARTICIP. £ CONTRIB VAR .CAP .CIRC.LIQ.EX.AP AJUS 2.829.027- 10,370 .938-
LUCRO (PRLJ) LIQ CXERC 7.655.093- 7 .655.093- VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 14.264.068 40.825.756
AJUS PGM. LST LCON 8.692.894 - 8.692 894 - VARIACAO PASSIVO CIRCULANTE 17 .093.095 51 196.694
LUCRIPRLJ)L 1Q LX .APOS AJUST 16.347 907" 16.347 987~
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLFL EMPRLSA CONTRATADA
FRANCISCO DI ASS1S GALELI CUNHA N1 & ASSOCIADOS 3/C
DOD - 034 FONL - 332-5511 RAMAL - 344 TLILX - 36838 DDD - 021 FONL - 262-7946
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— IDENTIFICAGAOD

— OBJETIVO
FERTILIZANTES NITROGENADOS DO NORDESTE S.A - NITROFERTIL PRODUZIR, COMERCIALIZAR, IMPORTAR E EXPORTAR FERTILIZANTES C
PRODUTOS QUIMICOS DIVLCRSOS
DATA/ATO CRIAGAO 31/07/1973 ASS. DE ACIONISTA
DATA/ATO CONSTITUIGCAD 17/08/1979 ARQUIV. JUNTA COMERCIAL
CGC - 13679741000192 TELEX - 2344 DDD - 071 FONE - 832-4032
ENDERECO - RUA ETEND,2198
POLO PETROQUIMICO
CAMACAR1 BA CEP - 42810000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML. CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCLIROS/CONVENIADOS
ANTONIO LUIZ SILVA MENCZES DIRCTOR SUPERINTENDENTL 31.12.91 31 .12.91
GILVAN COUCLIRO D AMORIM DIRLTOR ADMINISTRAGAO 296
ANTONIO CARLOZ MESQUITA DORIA DIRE TOR OPERAGAO 1.010
INVESTIMENTO 58
i v A e 1.364
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
PLCTROFLRTIL 99,861 82,160
OUTROS 0,139 1.656
BR 2.399
PLTROBRAS 1,529
PQU 2,256
— DADOS DE BALANGO (Cr$ mil) e
AT1VD 1991 PLA S S 1. V.0 18 91
AT1VO CIRCULANTEL 35 703.7189 PASSIVO CIRCULANTL 44.648 043
DISPONIVLL £50.633 LMPR/FIN. (MOLDA NAC/ESTR | 20.618.161
VALORLS A RLCLULR 27 168 .176 CONTAS A PAGAR/OUTROS 24 029 882
L3TOQUL 5 4 062.032
OUTROZ 3 6z2.871 EXIGIVIL A LONGO PRAZO 18 311
RLALIZAVLI A LONGC PRA70 474 264 CMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR ) 187311
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORL% A RLCEULR 474 257 OUTROS
OUTROS 7
RLSULTADO DL LXCRCICIOS FUTUROS
A11v0 PLRMANCNTI 185 090 .81 PART .MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMUNTOS 1.370.209 PATRIMONIO LIQUIDO 177 402 442
PARTICIPAGOLS 717 .044 .
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRAL1ZADO 13.022.926
COL 1GADAZ RLSLRVAS 177 .367 .925
OU IRAS 717 044 LUCROS(PRLJ ) ACUMJLADOS 12 988 409
OUTROZ 653 16% OUTROS
IMOD L 12ZADO 178 413,262
D1FLR 100 6 107 .33%
O AT 00 AT e 222 068 796 T DT AT seDO P NSST VD 222 068 796
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1991 s Pt 1991
INTEGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LEGISLAGAD
RLC  BRUTA VENDAZ/SLRY1COZ 156 442 720 84 335 311 ORIGLNZ DE RLCURSOS
DLougdC o 21 789.393- 11 516 498
RLCLITA LIQUIDA 134 653.327 72 018 813 ATIVIDADE CCONOMICA 45.973 %568 4.331 804
CUSTO MLRCADORIAS/SLRVICOS 2 249 G34- 39 324 536 AUMUNTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO 72 402.693 33 484 277 EMPRLITIMOS L FINANC LP
RLCLITASIDLSF  JOPLRACIONAIS 39 548 764 - 31 632 681 TRANSE RCAL .LP P/ATIVO CIR 903 14 854 933
DLMAIS ORIGLNS 31 041 863 332-
COMERC1A1S/ADMINISTRATIVAS 40 055 .3%2- 20 904 654
b INANCL IRAS LIQUIDAZ 506588 10 728 027 TOTAL DL RLCURSOS 46.807 823 4.323 an
RECLITAS F INANCLIRAS 528 560 2 523 9
DLSPL3AS F INANCL IRAS 21.972- 13 251 958 APLICAGBLS DL RLCURS0S
RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAZ OPLRAC ATIV .LCONOMICA (PRLJU1Z0)
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC INVESTIMINTOS 15 175 182 5.570 243
TRANSF FIN LP P/PA3S CIRC 2.561 623 868 017
PLRDAS AT11VOS MONLT . S/RLND APLICAGBLS LP 764 073 354 128
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRLJ,) OPLRACIONAL 37 ©54.929 1.861 596G DLMAIS APLICAGBLS
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 1 668 07% 1. 222 BO4
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 37 245 012 TOTAL APLICAGOLS 18 .500 878 6.792 408
VAR MONLTARIAS/CAMU . LIQUIDAS 5 806 408
RLSULTADO ANTLZ DO IR 34 %23 004 34 523 004 VAR CAP CIRC.11Q.CX ANT AJUS 28 406 945 2.460 997-
PROV1SOLS PARA IR LELITOS DOIS) AJUSTLIS)
PARTICIP L CONIRIB VAR .CAP .CIRC.LIQ CX AP AJUS 20 406 94% 2.468 997
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 34 523 004 34 .523 004 VARIAGAD ATIVO CIRCULANTE 3 805 350 30.173 723
AJUS PGM LST . LCON 16 252 184- 16.252. 184 VARIACAD PASSIVO CIRCULANTL 74 601 595- 32 647 720
LUCR(PRLILIQ L% APOS AJUST 18 270 820 18 270 820
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHLFE LMPRLSA CONTRATADA
MANOLL ROHLRTO DA SILVA LOUBO NT & ASSOCIADOS S/C
ODD - 071 FONL - 832-4033 TELLX 36838 DDD - 021 FONL - 262-7946
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
GOIAS FERTILIZANTES S.A. - GOIASFERTIL APROVE ITAMENTO SISTEMATICO DE JAZIDAS MINERAIS OCORRLNTES NO
ESTADO DC GOIAS, DESDE A PROSPCCCAO E PLSQUISA ATL A LAVRA,
DATA/ATO CRIAGAO 24/02/1978 EXPOSIGAO DC MOTIVOS 069/78 INDUSTRIALIZAGAO, COMERCIALIZAGAO, IMPORTAGAD L EXPORTAGAO,
DATA/ATO CONSTITUICAO 10/04/1978 ESCR.PUB. DL CONSTITUI1GAD ESPECIALMENTL DE FOSFATO, TITANIO, NIOBIO E TLRRAS RARAS,
CGC - 02476026000136 TELEX - 642105 DDD - 062 FONE - 441-3001 SEUS SUBPRODUTOS E DERIVADOS. INCLUSIVE FLORESTAMENTO L RE -
ENDERECO - FAZENDA CHAPADAO S/N FLORESTAMENTO .
ZONA RURAL
CATALAO GO CEP - 75700000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOMC CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCE IROS/CONVENITADOS
ALOISIO JOSC DI FRAGA ROCHA DIRETOR SUPERINTENDENTL 31.12.91 31.12.91
MAURICIO MARCONL PEREIRA CUNHA DIRETOR ADMINISTRAGAO 91
OPERAGAD 586
INVESTIMENTO
TAOL T AL L 677
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
PETROFERTIL 82.650 82,650
BNDLSPAR 17,350 17,350
= DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
ATEIEVED ) 8- 3%~ S PLA. 8.5 1. V.0 1991
ATIVO CIRCULANTL %.228.322 PASSIVO CIRCULANTE 4.244.397
DISPONIVCL 5.367 EMPR/FIN (MOCDA NAC/LSTR.) 71.321
VALORLS A RLCEBER 835.236 CONTAS A PAGAR/OUTROS 4.173.076
STOQULS 3.904.305
OUTROS 483 414 EXIGIVLL A LONGO PRAZO 5.502.288
RLALIZAVLL A LONGO PRAZO 89.301 CMPR/F IN (MOLDA NAC/LSTR.) 5.501.674
ADIANT.P/ AUMENTO DL CAPITAL 624
VALORLS A RLCEBDER 89.301 OUTROS
DUTROS
RCSULTADO DL EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANLNTL 72 190.021 PART .MINORIT . [ GRUPOS/HOLDINGS )
INVEST IMENTOS 501.036 PATRIMONIO LI1QUIDO 67.760.949
PARTICIPAGOLS 501.836
CONTROLADAS 3 CAPITAL INTLGRALIZADO 21.939.562
COL 1GADAS RLUSERVAS 70.20%.241
OUTRAS 501 .836 LUCROS (PRLJ. ) ACUMULADOS 24,383 .854-
OUTROS OUTROS
IMOBILIZADO 47 .773.757
DIFERIDO 21.834.428
THED. TERME Do AT o TaVL0 77 507 644 TOTAL Do P AL SLSe T VRl 77 .507 .644

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

i
1991 —— e 1A 046
INTCGRAL LLGISLAGAD INTEGRAL LEGISLAGAO
RLC BRUTA VENDAS/SCRVICOS 22.511.581 13.790 . 150 ORIGLNS DE RECURSOZ
pcougbcs 2.922.325- 1 796.542-
RCCEITA LIQUIDA 19.589.256 11.993.608 ATIVIDADL LCONOMICA 9 312.317 1.191.765-
CUSTO MLRCADORIAS/SLRVICOS 17 582.789- 6. 512.541- AUMLNTO DL CAPITAL 15.397 026 15,397 .026
LUCRO BRUTO 2.006.467 5 481.067 EMPRLSTIMOS L F INANC.LP 2.390 300 2.390.300
RECLITAS(DESP JOPERACIONAIS D.78% .448- 16 845 €77~ TRANSF .RLAL .LP P/ATIVO CIR 8.800 3.009
DEMATS ORIGLNS 209 820 209.828
COMERCIAIS/ADMINISTRATIVAS 9 146.58%- 342.537-
F INANCL IRAS LIQUIDAS 1.470.074 11.915 .646- TOTAL DL RLCURSOS 27.318.271 16.808.398
RECLITAS FINANCLIRAS 2.055.004 1.518.880
DLUSPLSAS F INANCLIRAS 584 .930- 12.434 526- APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAS DCSPESAS OPLRAC 1 108.937- 587 494 - ATI1V.CCONOMICA (PRLJUIZO) 6.777.251 6.777.251
OUTRAS RLCEITAS OPLRAC INVLSTIMLNTOS 52 883 29.268
TRANSH .k IN LP P/PASS.CIRC 1.472 145 606.135
PERDAS ATIVOS MONLT S/REND APLICAGOLS LP
GANHOS PASS.MONLT.S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRILUIDOS
LUCRO (PRLJ.) OPLRACIONAL 6 778.981 - 11 364 .610- DEMAIS APLICAGOLS 6.482.802 6.409.604
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 1.730 615
SALDO CONTA CORRCGAO MONLT 10.544 979 TOTAL APLICAGOLS 14.785 081 « 13.,822.258
VAR .MONLTARIAS/CAMU . L 1QUIDAS 5.950.235-
RLSULTADO ANTLS DO IR 6.777.251- 6.777.251- VAR .CAP .CIRC.LIQ.EX.ANT.AJUS 12,533 190 2.986.140
PROVISOLS PARA IR EFCITOS DO(S) AJUSTL(3)
PARTICIP L CONTRIG VAR .CAP .CIRC LI1Q.LX AP AJUS. 12.533.190 2.986.140
LUCRO (PRLJ) LIQ EXLRC 6.777.251- 6 777.25!- VARIAGAO ATIVO CIRCULANTC 1.620.839- 4.040.931
AJUS .PGM EST.LCON 6.320.303- 6 320,303- VARIACAD PASSIVO CIRCULANTC 14.154.029- 1.054.791
LUCRIPRLJILIQ.LX . APOS AJUST 13.097 %554- 13.097,554 -
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA
NT ASSOCIADOS S/C AUDITORLS
TLLLX - 0212627946 DOD - 021 FONL - 262-7946
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-
— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
INDUSTRIA CARBOQUIMICA CATARINENSLC S.A. -1CC IMPLANTAGAO, NO ESTADO DC SANTA CATARINA, DL COMPLEXO INDUSTRI-
AL BASLADO NO APROVEITAMENTO DO CARVAO MINERAL E DAS PIRITAS
DATA/ATO CRIAGAO 27/08/1962 DECRETO-LEI N. 4122 CARBONOSAS DO ESTADO, BEM COMO A EXPLORAGAD DE INDUSTRIAS QUE
DATA/ATO CONSTITUIGAO 04/07/1969 AGE DIRCTA OU INDIRETAMENTC, SC RELACTONEM COM ESTES OBJCTIVOS
CGC - 83881433000120 TELLX - 482150 DDD - 0482 FONL - 550-15%5
ENDERECO - RUA MANOEL FLORELNTINO MACHADO, 298
IM311UBA sC CLP - 88780000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOMC CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCLIROS/CONVENIADOS
CIRIACO LIPORACL DIRLTOR SUPLRINTENDENTL 31 12 91 31.12.91
JOAO CANDIDO ARAUJO MILASCH DIRL TOR ADMINISTRAGAD 77 12
OPERAGAC 366 51
INVESTIMENTO
T0 - TA 443 63
— COMPOSIGCAO ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT
PLTROFLERTIL 100,000 9¢.3%50
OUTROS 0.025
UNIAO +EDCRAL 1.625
— DADOS DE BALANGCO (Cr$ mil)
AT 1 v 0O 1691 PASS1VDO 198
ATIVO CIRGULANTI 5 775 197 PA3S1VO CIRCULANTL 48 515 zag
NISPONI /EL £ 430 LMPR/F IN  (MOLDA NAC/L3Z1R ) 2.210 991
VALORLZ A RLCLBLR 134G 327 CONTAZ A& PAGAR/OUTROS 4C.304 258
L3T0QUI * 4 306.27C
OUTROS 117162 LXIGIVLL A LONGO PRAIO 102 390
RLALIZAVIL & LONGO PRAZO 147 907 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 104 398
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORL” & RLCLULR OUTROT
OUTROS 147 907
RCSULTADC DL LXERCICIOS FUTUROS
AT1VO PLPMANENTI 47 170 4\ PART MINORIT (GRUPOT /HOLDINGS)
.
INVESTIMLNTOS 90 704 PATRIMONIO L1QUIDO 4 473 863
PARTICIPACOLE 90 704
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALIZADO 4 581 816
COL 1GADAS RLSLRVAS 68 663 980
OUTRAZ 90 704 LUCROZ{PRLJ ] ACUMILADOS 69.771 827-
OUTROZ OUTRO%
IMOBIL1ZADO az 787 42
DIFLRING 4 282 2%
TERuT Al DO ATI1VO 57092 =in p 8. L BT Dl P A GG O 53.097 =16
L 4
= ~ 1
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
S tlsuiys s (8L T o S —— T AR gy T T
INTCGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LLGISLAGAD
RLC BRUI4 VENDAS/SLRVICOS 28 571 92% 15 625 878 ORIGLNT OC RI CURS0S :
DLougde = 3 672 934- ¢ 330 622
RICLITA LIQUIDA 24 087 931 13 23%.25% ATIVIDADL LCONOMICA 9.92¢ 111 11,674 663-
CUSTO MUPCADORIAZ/SLRYICOS 16 892 B8C7- 11168 122 AUMLNTC DL CAPITAL
LUCRC BRUTO £ 990 1724 2 067 112 CMPRLSTIMOS L FINANC LP
RLCLITAS(DLSP )OPLRACIONAIZ 25 nSg 540- 4' 673 927 TRANSH RCAL LP P/ATIVO CIR
DEMATS ORIGE NS
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS G 564 DAZ- 3 807 887
P INANCL IRAZ LIQUIDAS 12 G4l 588- 3C 298 326 TOTAL DL RLCURSOS g 926 111 11 674.6C3-
RCCLITAS F INANCL IRAS 643 099- 11C 142
DLZP! AT F INANCL IRAS 17 998 ang- 3C 416 4cu APLICAGCOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC £ 652 110- 1 ®C7 784 ATI\ LCONOMICA (PRLOUIZO! 19.617 217 1€ 617 217
OUTRA%L RLCLITAS OPLRAC INVESTIMINTOZ . 41 GSC 20 446
TRANGH FIN LP P/PATT CIRC 134 047 30 143
PLRDAZ ATIVOZ MONLT 5/RUND apLICcAGBLE LP .
GANHOZ PASS MONLT S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIINIIDOS
LUCRO (PRI J ) OPLRACIONAL 19 060 41G- 38 60C B2% OLMA1Z APLICAGDLS G.957 443 G S04 402
RLSUL TADO NAO OPLRACIONAL 243 199 185 762
SALDO CONTA COPRLGAD MONLT 19 994 1%@ 10TAL APLICACOLS 26 750 403 26 572,208
VAR MONLTAR1AS/CAMI LIQUIDAT 190 314
RLIULTADO ANTLZ DO IR 19 617 217~ 19 617 217 VAR CAP CIRC LI1G . EX ANT AOUS 16 822 292- 38.246 871 -
PROVISOLY PARA IR LFE1TOS DOIS) AJUSTL(S)
PARTICIP L CONIRID VAR CAP CIRC LIQ CX AP AJUT 16.822 292- 38 .24C 871 -
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 19 617 217- 19 €17 217 VARIACAO ATIVO CIRCULANTL z.701 920 5 24z 406
AJUS PGM LST LCON 6 752 307- G 7%2 307~ JADIACKO PASSIVO CIRCULANTE 19 524 720 43 489 277
LUCR(PRLUILIO LX APOS AJUST 26 369 Si4- 26 169 524
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUD I TOR - CHLF L LMPRLSA CONTRATADA
DAVID HONIGS3ZTL JN NT & AS30C S/C AUDIIORLS
oon 071 FONI - 217 %211 TLLLX 2136838 DDN - 021 +ONL 262 -7946C
-
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— IDENTIFICACAO

PETROBRAS AMERICA INC. - AMERICA

DATA/ATO CRIAGAD
DATA/ATO CONSTITUIGAD 29/12/1987

17/11/1987 AUTOR. DCSPACH. PRES. REPUB
CERTIF ICADO DE AUTORIZAGAO

— OBJETIVO

PARTICIPAR DE QUALQUER ATO OU ATIVIDADL LEGAL, INCLUINDO,
MAS NAO SC LIMITANDO A, AQUISIGAO, PROPRIEDADE L OPERAGAD
DL DIRCITOS DL PASSAGEM [ DIREITOS DE OPERAGAO NOS LIMI-
TES DA PLATAFOMA CONTINENTAL DOS E.E.U.U.

CGC - TELEX DDD - 001  FONE - 781-9798
ENDERECO - 10777 WESTHEIMER RD.
SUITE 625
HOUSTON CEP - 77042000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOME CARGO PLSSOAL PROPRID  TERCEIROS/CONVENIADOS
1ZEUSSE DIAS BRAGA JUNIOR PRESIDENTL 31.12.91 31.12.91
LUIZ CARLOS DL LEMOS COSTAMILAN DIRCTOR ADMINISTRAGAD
MARCIO ANDRADE WEBCR DIRETOR OPERAGAD
VANILDO GOMES SOARES DIRETOR INVESTIMENTO 8
TR ORT VAR 8
- r
— COMPOSICAD ACIONARIA
PERCENT PLCRCENT
CAP VOT CAP TOT
S BRASPL TRO 100,000 100,000
——
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
A11VoO 1991 PASSI VDO 1991
ATIVO CIRCULANTL 19 127 342 PASSIVO CIRCULANTL 39.037 903
DISPONIVEL 94.903 EMPR/FIN. (MOEDA NAC/LSIR.)
VALORLS A RLCEBER a4 727 523 CONTAS A PAGAR/OUTROS 39.037 903
£3TOQULS
OUTROZ * 14,304 916 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 25.333.827
RUALIZAVLL A LONGO PRAZO EMPR/FIN  (MOCDA NAC/LGTR.)
ADIANT P/ AUMCNTO DL CARTTAL
VALORLS A RLCLBCR OUTROS 25.333.8527
OUTRO%
RCSULTADO DL LXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANENTL 53.313.243 PART .MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMCNTOS PATRIMONIO L1QUIDO 8.069.155
PARTICIPAGOLS -
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALIZADO 30.033.280
COL 1GADA% RLSLRVAS
OUTRAS LUCROS (PRL.J. ) ACUMULADOS 21.964.125-
OUTROS OUTROS
IMOB 1L 1ZADO 647 .881
DIFER1DO 52 665 162
TOTAI DDA TITENED 72 440 585 T 0T AL 02D-0 P ASSIVO 72.440 .585

__ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

1 1
INTLGRAL

ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mi

r_ = 1991

)}

LEGISLAGAO INTEGRAL LEGISLAGAO
RLC. BRUTA VENDAS/SERVICOS 489 994.750 ORIGLNS DL RLCUR30S
DLOUGBES
RLCCITA LIQUIDA 489 994750 ATI1VIDADL ECONOMICA 8.861.092
CUSTO MLRCADORIAS/SLRVICOS 486 876.969- AUMLNTO DL CAPITAL 10.794 880
LUCRO BRUTO 3 117.781 EMPRLSTIMOS L FINANC.LP 12.613.099-
RLCEITASIDESP )JOPERACIONALS 10.777 825~ TRANSE RCAL . LP P/ATIVO CIR
DLMA1S DRIGLNS
COMERCIAIS/ADMINISTRATIVAS
F INANCL IRAS L1QUIDAS 3089549~ TOTAL DE RLCURSO3 7.042.873
RECLITAS FINANCLIRAS 344 005
DESPLSAS F INANCLIRAS 3.433.5%4 APLICACOES DL RECURS0S

RLSULT EQUIV.PATRIMONIAL

OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC 7.688.376- ATIV.ECONOMICA (PRLJUIZO) 7.660 144

OUTRAS RECLITAS OPLRAC INVLSTIMENTOS 17.572 610

TRANSF FIN LP P/PASS.CIRC
PERDAS ATIVOS MONCT S/REND APLICAGOLS LP
GANHOS PASS.MONLT.S/LNCARGOS DIVIDENDOS DI1STRIBUIDOS
LUCRO (PRLJ.) OPERACIONAL 7 660 144- DEMAIS APLICAGOLS
RUSULTADO NAO OPERACIONAL L
SALDO CONTA CORREGAO MONLT. TOTAL APLICAGOLS 25.232.754
VAR MONLTARIAS/CAMO . LIQUIDAS
RESULTADO ANTLS DO IR 7. 660 144- VAR . CAP.CIRC.L1Q.CX ANT.AJUS 18.189.881 -
PROVISOLS PARA IR EFCITOS DOIS) AJUSTL(S)
PARTICIP. L CONTRID VAR .CAP .CIRC.L1Q.LX . AP AJUS 18,109,881 -
LUCRO (PRLJ) LIQ EXERC 7 660. 144~ VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 16.431.370
AJUS . PGM E£ST.LCON VARIAGAO PASSIVO CIRCULANTL 36.621.251
LUCRIPRLJ)ILIQ EX APOS AJUST 7 660 144-
— AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA

AUDITOR - CHLFL EMPRESA CONTRATADA
JOSL ALFRLDO ZAVALENTA NAVIA LRNLST & YOUNG-SOTLC AUD.INDEP. S/C
DOD - 021 FONL - 566-3070 TELEX - 2100 DDD - 021 FONL - 203-2424
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-
— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
PLTROBRAS COMERCIO INTERNACIONAL S.A. - INTERBRAS EXERCER, NO PAIS OU NO EXTERIOR, AS ATIVIDADES DE COMERCIO  DC
EXPORTACAO E IMPORTAGAO DE QUAISQUER BENS OU SERVICOS E O AGEN-
DATA/ATO CRIAGAO 19/02/1976 AGE PETROLEO BRASILEIRO S/A CIAMENTO DCSSAS ATIVIDADES, BEM COMO ATIVIDADES DE TRANSPORTE EM
DATA/ATO CONSTITUIGAO 18/02/1976 LSC.LAVR.210F NOTAS L1034 FO1 GERAL [ ARMAZENAMENTO DC QUAISQUER BENS OU MERCADORIAS.
CGC - 42515890000114 TLLEX - 21709 DDD - 021  FONC - 296-2033
ENDERECO - RUA DO RASARIO N S0
RIO DL JANLIRO RJ CEP - 20041000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCE IROS/CONVENIADOS
MARKUS MOZES KATZ LIQUIDANTL 31 12.91 31.12 91
ADMINISTRAGAO 189 y
OPERAGAD
INVESTIMENTO
P01 AL 189 7
- 2
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCLNT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
PETROBRAS 99,998 99.998
OUTROS 0,002 0.002
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ArTeis Vo 199 PASSIVO 189
ATIVO CIRCULANTI 33 551 70% PASSIVO CIRCULANTL 118.332 187
DISPONIVLL 7 74% 117 CMPR/# IN. (MOCDA NAC/LSTR ) 25.219.532
VALORLS A RLCLULR 2% 806G 585 CONTAT A PAGAR/DUTROZ 93.112 655
L3TOQUL S
OUTROS LXIGIVLL A LONGO PRAZO
RLALIZAVLI A LONGO PRA70 LMPR/FIN (MOLDA NAC/ESTR )
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORLS A RLCIHLR OUTROS
OUTROG
RCSULTADO DL LXERCICIOS HUTURDZ
ATIVO PLRMANENTL 32 724 207 PART MINORIT [GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMLNTOS 28 333.2%3 PATRIMONIO LI1QUIDO 52.056.278-
PARTICIPAGOL S 20 291 606
CONTROLADAS 28 291 .606 CAPITAL INTEGRALIZADO 69 .674 221
COL 1GADAS RUSLRVAS
OUTRAS LUCROS(PRLJY | ACUMILADOS 121 730 499-
OUTROZ 47 647 OUTRO%S
IMOU]L 1ZADO 4 304 .954
N1FCRIDO
TEONT Ant DO ATI VO 66 27%£.909 TOTA Db ®BASSIvD 66.27% 909
—
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
= U= - T | 1991
INTLGRAI LLGISLAGAD INTLGRAL LEGISLAGAD
RLC BRUTA VENDA%G/SLRVICOS 371 a0 ORIGLNS DL RLCURSOS
DLougBL s 3. 656 .
RLCLITA LIQUIDA 367 746 ATIVIDADL LCONOMICA 16 201 333-
CUSTO MLRCADORIAT/SLRVICOS 1 408 571 AUMLNTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO 1 D41 825 EMPRLSTIMOS L FINANC LP
RLCLITAS(DLSP JOPLRACIONALZ 90 709 1857 TRANSH RCAL LP P/ATIVO CIR
DCMATS ORIGLNZ
COMCRC1A1%/ADMINISTRATIVAS 28 921 250
P INANCL IRAS LIQUIDAS 43 90L . 237 TOTAL DI RLCURSOS 16.201 3323-
RCCLITAS k INANCEIRAG 24 024 341
DLSPLSAS F INANCL IRAS 67 932 570 APLICACOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL 11 623500
OUTRAS DLSPLSAZ OPLRAC 7 098 334 ATIV LCONOMICA (PRLJUIZO) 63 360 822
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC R4z 177 INVESTIMCNTOS
TRANSH FIN.LP P/PASS CIRC
PLRDAZ ATI1VOZ MONLT %/RLND APLICACBLS LP
GANHOZ PATS MONL1 5/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIUUIDOS
LUCRO (PRLJ_ ) OPLRACIONAL 91 750 977 DEMA1S APLICAGBLS
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 357 744
SALNO CONTA CORRLGAO MONCT 26 032 a10 10TAL APLICAGHLS 63 360 823
VAR MONLTAR1AS/CAMU LIQUIDAS
RUSULTADO ANTES DO IR 63 360 823 VAR CAP CIRC LIQ.CX. ANT AJUS 79 562 156-
PROVISOLS PARA IR LFLITOS DO(S) AWUSTLIS)
PARTICIP L CONTRIU VAR CAP CIRC LIQ EX AP AJUS 79 562 156-
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 63 160 823 VARTAGAO ATIVO CIRCULANTL 14 908 228
AJUS . PGM LST LCON VARIACAO PASSIVO CIRCULANTL 94 470 384
LUCR (PRLUILIQ . LX APOS AJUST 63 160 822
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUD1 TOR - CHLFC LMPRLSA CONTRATADA
JOLLCIO DOS SAN103 COOPCRS AND LYBRAND
ono - 021 FONL 296-2033 RAMAL - 297 TELLX - 2132885 DDD - 021 +ONL 297-3131
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— IDENTIFICAGAO — OBJETIVO

PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. - BR A DISTRIBUIGAO, COMLRCIO E A INDUSTRIAL1ZAGAO DL DLRIVADOS
DC PETROLEO L SEUS CORRCLATOS, DL OUTRO3 COMUUSTIVLIS, DL
DATA/ATO CRIAGAO 12/11/1971 ASSEMBLEIA DEC ACIONISTAS PRODUTOS COMERCIALIZADOS EM POSTOS DE SCRVICOSZ L DL INSUMOS
DATA/ATO CONSTITUIGAD 12/11/1971 ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSTIT. RELACIONADOS COM A INDUSTRIA DO PETROLLO, BEM COMO ATIVIDA-
CGC - 34274233000102 TELCX - 3630! DDD - 021 FONE - 566-4477 DES DE IMPORTAGAO E EXPORTAGAO
ENDERECO - RUA GENERAL CANABARRO - 500
MARACANA
R10 DE JANEIRO RJ CEP - 20271201
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRIO TERCETROS/CONVENTADOS
JOSL FANTINL PRLSIDENTE 31.12.81 31.12.91
LUIGI DALLOLIO VICL -PRESIDENTLE ADMIN1STRAGAO 552
SERGIO ABRAMANT GUERBATIN DIRLTOR OPERACAD 3.426
FERNANDO ANTONIO AVELAR DIRLCTOR INVESTIMENTO
TOMAS PELOSI DIRLTOR
ANDRL ROMAR FLRNANDLS DIRL TOR FOETUATE 3.978

__ COMPOSICAO ACIONARIA

PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
PLCTROBRAS 99,861 99,642
OUTROS 0,139 0,358

DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)

ATI1VO 159 9.1 PASS1VO 1991

ATIVO CIRCULANTL 443 .095.220 PASSIVO CIRCULANTL 272 100.573
DISPONIVEL 47 680 .254 LMPR/FIN . (MOLDA NAC/L3TR ) 27 .90G 283
VALORLCS A RLCLBLR 165 752.067 CONTAS A PAGAR/OUTROS 244 194 290
LsToQuLs 205 161.832
OUTROS 24 493,067 EXIGIVLL A LONGO PRAZO 13.383 155

RLALIZAVLI A LONGO PRAZO ' 42 907.057 CMPR/FIN  [MOLDA NAC/LSTR . )

ADIANT .P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORLS A RELCLUBLR 25 .239 941 OUTROS 13.383 155
ODUTROS 17 667 116
2 RCSULTADO DL LXERCICIOS FUTUROS

ATIVO PLRMANENTL 293 140.954 PART MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS)

INVCSTIMINTOS 16 592.940 PATRIMONIO LIQUIDO 493 659 503
PARTICIPAGHLS 8 953.602

CONTROLADAS CAPITAL INTLGRAL1ZADO 260 .046G .613

COL IGADAS - 7.478 668 RLSLRVAS 117.996.036

OUTRAS 1 474 934 LUCROS(PRLJ ] ACUMILADOS 115 616.854

OUTROS 7 639.33¢8 OUTROS

IMOBILIZADO 253 .089 .568
DIFERIDO 23 458 4aa%

TREGTS AL Do ATI1VO 779 143 .21 T Qely Awil Do PrASS S 1V O 779 .143 231

— DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

1891 - e
INTEGRAL LLGISLACAO INTEGRAL LLGISLAGAD
RLC BRUTA VENDAS/SLRVICOS 4 789 527 738 Z 286 234.229 ORIGLNS DE RLCURSOS
DLDUGBES 1 197 837 094- 576 290.563
RECLITA LIQUIDA 3.591 690 644 1 709.835 666 ATIVIDADL LCONOMICA 49 .620 951 202 746.689
CUSTO MLRCADORIAS/SERVICOS 3 377.722.646- 1.426 214 127 AUMLINTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO 213 967 998 283 621 539 EMPRLSTIMOS L FINANC.LP 12.776 620 13,278 .004
RLCLITAS(DLSP )OPLRACIONAIS 158 761 .026- 77 788,230 TRANSE .RCAL.LP P/ATIVO CIR
DEMATS ORIGLNS 11.000 074 4 056 704
COMERCIA1S/ADMINISTRATIVAS 192 781.697- 96.314.027
+ INANCL IRAS LIQUIDAS 48 528.286 32 636.189 10TAL DL RLCURSOS 73.397 645 220.081.397
RCCLITAS + INANCECIRAS ay 771.82 78 364.110
DUSPL SAS F INANCL IRAS 6 756.459 45 727 921 APLICAGOLS DL RECURSOS
RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC 14 507 .615- 14 107 .392 AT1V LCONOMICA (PRLJUIZO)
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC INVESTIMENTOS 60.767 633 31.829 441
TRANSE FIN.LP P/PASS CIRC
PLRDAS ATIVOS MONLT S5/RCND APLICAGOCS LP 18.056 400 38.590.872
GANHOS PASS MONLT.S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRILUIDOS 7 488 060 7.488.860
LUCRO (PRLJ.) OPLRACIONAL 55.206 972 205 .836.309 DLMATS APLICAGALS 3.692 950 3.692 950
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 1 326.794- 2 722 762
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 149233 369 TOTAL APLICAGOLS 90 .005 A54 81.610 139
VAR MONL TARTAS/CAMU.LI1QUIDAS ]
RLSULTADO ANTLS DO IR £3.880.178 53.880 178 VAR .CAP CIRC.LIQ.CX.ANT AJUS 16.608 214- 138 471 258
PROVISOLS PARA IR 23 716 123- 23 716 123 LFLITOS DOLS) AJUSTL(S)
PARTICIP. L CONTRIB VAR .CAP .CIRC L1Q.CX AP AJUS 16.608 214- 130.471 258
LUCRO (PRLJ) LIQ EXLRC 30 164.055 30 164 055 VARIACAO ATIVO CIRCULANTL 47 .431 437- 358.056.050
AJUS PGM E£ST LCON VARIACAD PAS3IVO CIRCULANTI 30.823 223- 219.584 800
LUCR(PRLJILIQ.LX APOS AJUST 30 164.05% 30 164 055
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHLFE LMPRLSA CONTRATADA
JORGL CORDLIRO DL HARTA TRLVISAN
DON - 021 +ONL - S66-4057 TLLEX - 36300 DDD - 021 FONL - 232-3643
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
PETROBRAS FERTILIZANTES S.A. - PETROFERTIL PRODUGAO L COMERCIO DE FERTILIZANTES, DE SUAS MATERIAS PRIMAS E
PRODUTOS CORRLCLATOS, SUA IMPORTAGAO E EXPORTACAD, A PRESTAGAO DC
DATA/ATO CRIAGAO 26/02/1976 EM - 42 DO MMC SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS RELACIONADOS A TAIS ATIVIDA-
DATA/ATO CONSTITUIGEO 24/03/1976 ESCR. PUBLICA DE CONSTI1TUlGAO DCS BCM COMO A REPRESENTAGAO COMERCIAL AUTONOMA
CGC - 42520171000191 TELEX - 02123880 DDD - 021 FONE - 217-5405
ENNCRLCO - PRACA MAHATMA N 14, 8 ANDAR
CINELANDIA
RIO DL JANLIRO RJ CELP - 20031000
— DIRETORIA . PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCL IROS/CONVENIADOS
MAURICIO MCDLIROS DL ALVARENGA PRLSIDCNTL 31.12.81 31.12.91
ANTONIO LUIZ SILVA DL MENCZLS VICC PRESIDENTL ADMINISTRAGAD 120 85
CIRIACO LIPORACI DIRETOR OPERAGAD 140
CARLOS ALUERTO LUNA FRLIRE DL MATOS  DIRLTOR INVLSTIMENTO 15
GILVAN COUCLIRO NDIAMORIM DIRLTOR
"D 1 AL 275 85
- z
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
PCTROURAZ 100,000 100,000
— DADOS DE BALANGCO (Cr$ mil)
A1 1VoO 1991 PASSIND 1881
AT1J0C CIRCULANTIL 754 063 750 PASSIVO CIRCULANTL 53 741 208
NISPONTVEL 7 5%5C LMPR/+ IN [MOLDA NAC/L3TR ) £ 262 763
VALORLT A RLCLIILR 47 692 52: CONTA% A PAGAR/OUTROS 48 478 446
L3TOQUL ~
OUTROS 706 363 670 LXIGIVLI A4 LONGO PRAZOD 4 937 923
RLALIZAVLI A LONGO PRATO € 1575 159 CMPR /k IN  [MOLDA NAC/LSTR | 4 932 923
ADIANT .P/ AUMLNTO DL CAPI1TAL
VALORLS A RLCLULR £ N75 15G OUTROS
OUTROS
RLSULTADO DL LXLRCICIOS HUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL & 627 360 PART MINORIT (GRUPDS/HOLDINGS)
INVEST IMLNTOS 616.860 PATRIMONIO L1QUIDO 708 892 137
PLRTICIPAGOLS 604 6B4r
CONTROLADA”, CAPITAL INTLGRALIZADO 741 794 637
COL 1 GADAS 604 G4 RLISLRVAS 190 321.220
OUTRAS LUCROSIPRLJY | ACUMILADOS 222 223 720-
OUTROZ 12 214 OUTROS
IMOUIL 1ZADO 531 063
DIFLRIDN 7 418 437
TG ALd DG ATIVDO 768 S6G 2FG T.aF A 900 P ASSIVO 768 566 269
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
as Bua IR E ST e 9 o e e ARG T W SeaaRe
NTLGRAL LLGISLAGAC INTLGRAL LLGISLAGAC
RLC  HRUTA VENDAS/SLRVICOZ 11 220 862 (4 » 332 OR1GENZ DL RLCURSOS
DLougdc s 843 719 571
RLCLITA LI1QUIDA 10 377 150 5 761 ATIVIDADL LCONOMICA =6 630 337 58 604 340
CUSTO MLRCADORIA%/SLRVICOS 1 72C 080 762 AUMLNTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO 8 C4% 070 a 999 EMPRLSTIMOS Lk INANC .LP 3 682 y 1 337
RLCLITAS(DLSE JOPLRACIONAIZ € 17% 001 1 115 TRANSH .RCAL LF P/ATIVO CIP 704 139 605 704 139 685
DLMAIZS ORIGLNS 4 437 768
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 13 308 02y 5 727 817
P INANCL IRAS LIQUIDAZ 7 604 29% 7 450 009 10TAL Dt RLCURSO0S 760 786 201 762 746 138
RCCLITAS * INANCC IRAZ 8 310 096 9 150 240
DLSPL3AS F INANCL TRAS 70% 701 - 1 682 23¢ APL1CAGHLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL ns1 056 A5 0SE
OLTRAT DLSPLSAS OPLRAC 7z 419 22 128 ATIV LCONOMICA (PRLJUIZO) =4 015 984 54 015 984
OLITRAS RLCLITAS OPLRAC £32 10N 532 108 INVLSTIMENTOS 13.50% 702 13161 32%
TRANSE FIN 1P P/PASS CIRC 3 782 7aa 1.326 771
PLRDAT ATIVOSL MONLT 5 'RLND APLICAGCOLS LP A 407 420- 16 060 235-
GANHOS PASS MONLI S/LNCARGOS DIVIOLNDOS DISTRIULIDOS
LUCRO (PRL.J_) OPLRACIONAL z 474 069 6.371 114 DLMATS APLICAGOLS
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL G a7 C 472
SALDO CONTA CORRLGAD MONLT 3.897 045 10TAL APLICAGELS 2 898 010 52 447 84S
VAP MONLTARIAS/CAMU . L1QUIDAS 56 49C %2% 56 496 525
RLIULTADO ANTCS DO IR 54 015 984 54 015 Qpa VAR CAP CIRC.LIG.CX ANT AJUS 7%7 888 191 710 302 293
PROVIZOLZ PARA IR CHLITOS DOIS) AQUSTLIS)
PARTICIP L CONTRIU VAR .CAP CIRC.LIQ CX.AP AJUS 757 888 191 710 30z 293
LUCRO (PRLJJ LIQ LXLRC 54 015 904 54 015 904 VARIAGAD ATIVO CIRCULANTL 7%1 362 098 7%3 59% 384
AJUS PGM L3ST LCON VARIAGCRO PASSIVO CIRCULANTL 6 526 093- 43 292 091
LUCR(PRLJILIQ LY APOL AJUST 54 015 984 54 015 9pa
I —
~— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHLF L (LMPRCSA CONTRATADA
DAVID HONIGSZTL N N1 & ASSOCIADOS S/A AUDITORLS
DON - 021  KONI 217-%211 TLLLX - 02136838 FONI - 262-7946
fanl
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— IDENTIFICAGAO

PETROBRAS INTERNACIONAL S.A. - BRASPETRO

DATA/ATO CRIAGAO 24/01/1972 EXPEDIENTE PRES-CONF-66/72
DATA/ATO CONSTITUICAD 20/04/1972 REG. JUCERJ 53.648
CGC - 42154146000131 TELEX - 22640 DDD - 0021 FONC - 566-3200
ENDERECO - RUA GENERAL CANABARRO, 500

10 £ 11 ANDARES

RIO DE JANEIRO RJ CEP - 20271000

— OBJETIVO

EXERCER, FORA DO TERRITORIO NACIONAL, AS ATIVIDADES DE PLSQUI-
SA, LAVRA, INDUSTRIALIZAGAO, COMERCIO, TRANSPORTL, ARMAZENAMLNTO
IMPORTACAO L EXPORTAGAO DE PETROLEO L OUTROS HIDROCARBONLTOS LI -
QUIDOS OU GASOSOS L SEUS DERIVADOS, BEM COMO PRLSTAR SERVICOS
TECNICOS E ADMINISTRATIVOS RELACIONADOS COM AS ALUDIDAS ATIVIDA-
DES.

— DIRETORIA

NOMC CARGO

ERNESTO TEIXEIRA WEBER PRESIDENTL
IZEUSSE DIAS BRAGA JUNIOR VICL -PRESIDENTL
LUIZ CARLOS DL LEMOS COSTAMILAN DIRLTOR

MARCIO ANDRADL WLBER DIRLTOR

ELOY BALLLESTEROS SOBRINHO DIRLCTOR
VANILDO GOMES SOARES DIRLTOR

__ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

PLSSOAL PROPRIO TERCE IROS/CONVENIADOS

31.12.91 31.12.91
ADMINISTRAGAO
OPERACGAOD 1
INVESTIMENTO 321
TOTAL 322

___ COMPOSIGAO ACIONARIA

PERCLENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

ATIVO PLRMANCNTL 253 724 660

INVESTIMENTOS 11.230.928
PARTICIPAGOLS J 11.230.928
CONTROLADAS 11.216.259
COLIGADAZ
OUTRAS 14 669
OUTROS3
IMODILIZADO 4.365.552
DIFERIDO 238 128 .188
VD &T il Do AT 1 NVO 428 192 742

PETROURAS 99,999 99,999
OUTROS 0,001 0,001
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT1VD 1991 PYA 88 1OVED 1991
ATIVO CIRCULANTIL 53 699 386 PASSIVO CIRCULANTL 66.794 .480
DISPONIVEL 11 462 730 EMPR/FIN. (MOEDA NAC/L3TR.) 37.772.924
VALORLS A RECLBER 40 .015.302 CONTAS A PAGAR/OUTROS 29.021.556
LSTOQUES 2 1.091.023
OUTRCZ v 1.130.323 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 63.086 . 856
REALIZAVLL A LONGO PRAZO 120 760 688 EMPR/FIN. (MOEDA NAC/LSTR.) 25.116.803
ADIANT .P/ AUMENTO DE CAPITAL 35.547,106
VALORLS A RECEBER 120° 579 .534 OUTROS : 2.422.947
OUTROS 189 . 154

RCSULTADO DE CXERCICIOS FUTUROS
PART .MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)

PATRIMONIO LIQUIDO 298 .311 406
CAPITAL INTEGRALIZADO 437 .072.350
RLSERVAS 1.180.861
LUCROS(PRL. ) ACUMULADOS 39.942 ,805-
OUTROS

T O T ANE no PASSIVDO 428 .192 742

__ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

199
INTCGRAL LEGISLAGAO

RLC. BRUTA VCNDAS/SERVICOS 57.939.790 30 859.028

proughcs

RLCCITA LIQUIDA 57 939 790 30 859.020

CUSTO MERCADORIAS/SLRVICOS 35.639 . 697 - 19 098 803-

LUCRO BRUTO 22 2300.093 11 760.225

RLCLITAS(DCSP )JOPERACIONALS 136 088 467- 162 160 773-
COMERCIAIS/ADMINISTRATIVAS 87 .500.752- 67.368.936-
F INANCLIRAS LIQUIDAS 3 795 .646- 37 680 .827-

RECCITAS F INANCL IRAS 5 786 543 2.179.796
DESPL3AS F INANCL IRAS 9.582.189- 39 860 .623-

RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL 66 001.722- 66.001 722
OUTRAS DLSPL3AS OPLRAC 3 288.157- 3.288.157-
OUTRAS RLCLITAS OPERAC 24 497.810 12 178 869

PCRDAS ATIVOS MONLT 5/REND

GANHOS PASS.MONLT.S/LNCARGOS

LUCRO (PRLJ.) OPLRACIONAL 113 788 .374- 150 400 .548 -

RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 4 714 .0%3 6 439.320

SALDO CONTA CORREGAD MONCT 43 500 .394 -

VAR .MONL TARTAS/CAMD . L IQUIDAS 33 752.420 112 139.721

RLSULTADO ANTES DO IR 75.321.901- 75.321.901 -

PROVISOLS PARA IR

PARTICIP. L CONTRIB

LUCRO (PRLJ) LIQ EXERC 75 321.901- 75 321.901 -

AJUS.PGM LST.LCON

LUCR(PRLJILIQ LX . APOS AJUST 75 321.901- 75 321 901 -

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR -CHLFC
JOSL ALFREDO ZAVALETA NAVIA

ODD - 021 FONL - 566-3070

1991
INTLGRAL LEGISLAGAO
ORIGENZ DL RECURSOS
ATIVIDADL LCONOMICA 100.062 120 108.663.234
AUMENTO DE CAPITAL 46.809 484 18.368.361
CMPRLSTIMOS L FINANC.LP
TRANSF RCAL .LP P/ATIVO CIR
DEMATS ORIGUNS 64 .688 563 29.779.499
TOTAL DI RECURSOS 211.560 167 157.811.094
APLICAGOLS DL RLCURSOS
ATIV.LCONOMICA (PRLJUIZO) 75.321.901 75.321.901
INVLSTIMENTOS 99.355 . 259 65.490 130
TRANSH FIN LP P/PASS.CIRC
APLICAGOLS LP 32.515.051 27.066.712
DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS
DEMA1S APLICAGOLS
T0TAL APLICAGCHLS 207 192.211 “167.878.743
VAR .CAP CIRC.LIQ.LX.ANT.AJUS 4.367.956 10.067 .649-
EFEITOS DO(S) AJUSTL(S)
VAR .CAP .CIRC LIQ.EX.AP.AJUS. 4.367.956 10.067 .649-
VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 14.324 688 46.873.271
VARIAGAO PASSIVO CIRCULANTL 9.956.732 56.940.920
. AUDITORIA EXTERNA
LMPRLSA CONTRATADA
ERNST & YOUNG SOTEC AUD. INDP. 5/C
TLLEX - 2100 DOD - 021 FONL - 203-2424
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— IDENTIFICAGAD

— OBJETIVO
PETROBRAS NORGL A/S - NORGE EXPLORAGAO E PRODUGAD DE PETROLEO E OUTROS HIDROCARBONETOS E
CONDUGAO DE ATIVIDADES CORRELATAS
DATA/ATO CRIACAO 19/05/1987 AUTOR. DLSPACH. PRES. REPUD
DATA/ATO CONSTI1TUIGAD 02/04/1887 ATA DL CONSTITUIGAD
cGe - TLLEX - 5673252 DDD - 474 FONE - 410-001
ENDERECO - 14 TANGEN (DUSAVIK BASL)
RANDABERG CEP - 40700000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS) =
NOMC CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCL IROS/CONVENIADOS
1ZEUSSE DIAS BRAGA JUNIOR PRLSIDENTE 31.12.91 31.12.91
JOHN A. RLIN DIRETOR ADMIN1ISTRAGAD
EGIL BERGSAGER DIRLTOR OPERAGAD
LUIZ CARLOS DL LEMOS COSTAMILAN DIRLTOR INVESTIMENTO 3
T AT ATt 3
— COMPOSICAD ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT
BRASPL TRO 100,000 100,000
— DADOS DE BALANGCO (Cr$ mil)
Al11lvo 1991 PASSIVO 1991
AT1VO CIRCULANTL 251 779 PASSIVO CIRCULANTL 36%.987
DISPONTVLL 114 423 LMPR/FIN  (MOCDA NAC/LSTR.)
VALORL% A RLCLULR CONTAS A PAGAR/OUTROS 365.987
ESTOQUL S
OUTROS 137 246 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 34 520 769
RLALIZAVLL A LONGO PRAZ0 69 647 CMPR/F IN  (MOCDA NAC/LSTR )
ADIANT .P/ AUMCNTO DL CAPITAL :
VALORL% A RLCLULR OUTROS 3¢ 520 762
OUTRO% 69 643
RCSULTADO DL LXCRCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL 23 431 626 PART MINORIT # GRUPOZ/HOLDINGS )
INVESTIMLNTOS PATRIMONIO L1QUIDO 11.133.708-
PARTICIPAGOLS
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALIZADO 157 .247
COL 1GADAS RUSLRVAS
OUTRAS LUCROS (PRLJ ) ACUMULADOZ 11.290.955-
OUTROS OUTROS
IMOB 1L 1ZADO 20 953
DIFLRIDO 23 410 673
el ETEAS! D0 AT SRS 21 753 04p T0O'TAaL"“D0 PASSINVDO 23.7%3 oae
e
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
5. § 1. 88 Thee - 1991
INTLGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LCGISLAGAO
RLC BRUTA VLNDAS/SLRVICOS ORIGLNS DL RICURSOZ
DLougdLs
RLCLITA LIQUIDA ATIVIDADL ECONOMICA 890 830-
CUSTO MLRCADORIAS/SLRVICOS AUMLNTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO CMPRLSTIMOS L FINANC.LP 6.276 545
RLCLITASIDLSP JOPLRACIONAIS 1 194 .690- TRANSF RLCAL.LP P/ATIVO CIR
DLMA1S ORIGLNS
COMCRC1A1S/ADMINIGTRATIVAS
FINANCLIRAS LIQUIDAS 128 710 TOTAL DL RECURSOS £ 385.715%
RCCLITAS FINANCLIRAS 145 07%
DLSPL GAS F INANCE T1RAS 16 365 - APLICACOLS DC RECURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPL3AS OPLRAC 1 323 400- ATIV LCONOMICA [PRLJUIZO) 1.194 690
OUTRAS RLCL1IAS OPLRAC INVLSTIMENTOS 4 13% %09
TRANSF FIN LP P/PASS CIRC
PLRDAS ATIVOS MONLT 3/REND APLICACBLS LP
GANHOS PA35 MONLT.S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRILUIDOS
LUCRO (PRLJ_) OPLRACIONAL ! 194 630 - DLMAIS APLICAGHLS
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL
SALDO CONTA CORREGAO MONLT TOTAL APLICAGHLS 5.330 199
VAP MONL TARIAG/CAMU.LIQUIDAS
RLSULTADO ANTLS DO IR 1194 690 VAR .CAP CIRC . L1Q LX.ANT AJUS 55 . 516
PROVISOLS PARA IR LFCITOS DOI(S) AJUSTLIS)
PARTICIP L CONTRID VAR CAP.CIRC LIQ LX AP.AJUS 55.516
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 1 194 .690- VARIACAD ATIVO CIRCULANTL 117 .045
AJUS PGM LST.LCON VARIACAO PASSIVO CIRCULANTL 61 529
LUCR(PRLUJILIQ | X APOS AJUST 1 194 690 -
~— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR CHLFL LMPRLSA CONTRATADA
JOSL ALFRLDO ZAVALLTA NAVIA LRNLST & YOUNG-SOTLC AUD IND 3S/C
DND - 021 FONL - %66-3070 TLLEX - 2100 DDD - 021 FONL - 203-2424
he—
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— IDENTIFICAGAO

PETROBRAS QUIMICA S.A -

DATA/ATO CRIAGAOD

PETROQUISA

28/12/1967 DECRETO N. 61981

— OBJETIVO
PARTICIPAR DE SOCIEDADLS QUC SE DEDIQUEM A FABRICAGAO, COMCRCIO
DISTRIBUIGAD, TRANSPORTL, IMPORTAGAO E EXPORTAGAO DL PRODUTOS DAS
INDUSTRIAS QUIMICAS E PCTROQUIMICAS M GERAL, A PRLSTAGAO DL SER-

DATA/ATO CONSTITUIGCAD 20/03/1968 ASSEMU. GERAL DE CONSTITUIGAD VICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS RELACIONADOS COM A3 ALUDIDAS IN-
CGC - 33795055000184 TELEX - 02121496 DOD - 021 FONE - 296-5131 DUSTRIAS, PODENDO TAMUEM EXPLORAR DIRETAMENTL TODAS AS ATIVIDADLS
ENDERECO - RUA BUENOS AIRES, 40 ACIMA INDICADAS.
2 AD 12 ANDARES CENTRO
RIO DE JANLIRO RJ CEP - 20070020
__ DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOME CARGO PLSSOAL PROPRIOD TERCE IROS/CONVENTADOS
CARLOS THADEU DC FREITAS GOMES PRESIDENTE 31.12.91 31.12 .91
EVILASIO SORIANO DL CERQUEIRA VICE-PRESTIDENTL ADMINISTRACKO 172
ROBERTO VILLA DIRECTOR OF'L'RACKO 103
ARMANDO VIEIRA NETTO DIRETOR INVESTIMENTO 48 4
JOSC PERCIRA DE SOUSA DIRETOR
ISAAC PLACHTA DIRCTOR Tl Tl 323 4
— COMPOSIGAO ACIONARIA
PERCENT PCURCENT
CAP VOT CAP TOT
PETROBRAS 99,997 99,004
OUTROS 0.003 0,996
__ DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
AT T 0 %9 9 PLA-S S 1"V D 1.9 91
ATIVO CIRCULANTL 1.370.717.109 PASSIVO CIRCULANTL 25 .765 .891
DISPONIVCL 11.248 344 EMPR/FIN (MOCDA NAC/ESTR.) 1.302.812
VALORLS A RLCLBCR 2.032. 481 CONTAS A PAGAR/OUTROS 24,463,079
CSTOQULS
QUTROS 1.357 436 284 EXIGIVLL A LONGO PRAZO ” 19.73C 994
REALIZAVLL A LONGO PRAZO LiS2H1 127 758 EMPR/F IN (MOLCDA NAC/LSTR.) 3.224.617
ADIANT .P/ AUMLNTO DL CAPITAL 13.747.3%2
VALORLS A RECLBCR 155 952 .097 OUTROS 2.759.025
OUTROS 1.365 175.658
RESULTADO DL CXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANENTL 690 .944 256 PART MINORIT . [GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMLNTOS 675 .484 423 PATRIMONIO LIQUIDO 3 837 .292.235
PAQT)C]PACGES i 673 659 .5%553
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALI1ZADO 1 486.140.530
COLIGADA® 673.584 103 RLESLRVAS 2. 051.1%1.705
OUTRAS 7% . 450 LUCROS (PRLJ. ) ACUMULADOS
OUTROS 1.824.870 OUTROS
IMOBIL 1ZADO 12 .833.291
DIFERIDO 2.626.542
b o e | Do A=-T 2L 0 3.582 .789 120 R e Ty 7 Do PLAS. S I V.0 3.582.789.120

— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

__ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

e e | W WY R e e M - U -
INTLGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LEGISLAGAO
RLC BRUTA VENDAS/SLRVICOS ORIGLN%5 DC PLCURSOS
prougdLs
RLCEITA LIQUIDA ATIVIDADL ECONOMICA 217.759 270 208.756 431
CUSTO MLRCADORIAS/SLRVICOS AUMENTO DL CAPITAL
LUCRO BRUTO EMPRLSTIMOS L FINANC LP
RLCLITAS(DESP )OPERACIONAIS 155 200, 785- 74 229 .532- TRANSF RCAL .LP P/ATIVO CIR
DCMATS ORIGLNS 1.361.298.730 1.358.725.946
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAT 12 .307 222- 11 040 .438- :
F INANCL IRAS LIQUIDAS 26 919.255 108 623 724 TOTAL DL RLCURSOS 1 579.058 000 | .568.482.377
RCCLITAS F INANCLIRAS 10 356 .23% 118 031 906G
DLSPLSAS F INANCLIRAS 18 563.020 9 408 .182- APLICAGBCS DL RLCURSOS
RUSULT LQUIV PATRIMONIAL 171 812 818~ 171 812.818-
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC ATIV . ECONOMICA (PRLJUUIZO) 163.617 402 163.617 .402
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC INVLSTIMLNTOS 7 104 213 3.600.648
TRANSF .FIN.LP P/PASS.CIRC 1.306.998 647.918
PURDAS ATIVOS MONET S/REND APLICAGOLE LP 41 462 879 44.637 688
GANHOS PASS MONLT 5/ENCARGOS DIVIDCNDOS DISTRIBUIDOS 9.016 746 9.016.746
LUCRO (PRLJ. ) OPLRACIONAL 155.200 785~ 74 229 .532- DLMAIS APLICAGOLS
RLSULTADO NAQ OPLRACIONAL 2 559 681- 3.113.021- “
SALDO CONTA CORREGAO MONCT 79 766.720- TOTAL APLICAGOLS 222,500 238 221.520 402
VAR MONLTARIAS/CAMU. L IQUIDAS 651 193-
RLSULTADO ANTLS DO IR 167 760 466- 157 760 .466- VAR .CAP.CIRC .LIQ.EX.ANT.AJUS 1.356.549.762 1 346 961 .975
PROVISOLS PARA IR 5 856.936- 5 856.9136- LFCITOS DO(S) AJUSTL (3)
PARTICIP. L CONTRIB VAR .CAP.CIRC LIQ.LX.AP AJUS. 1 356.549 762 1.346.961 .975
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 163 G17.402- 163 617 402~ VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 1 333.778 529 1.364.313,326
AJUS PGM EST.LCON VARIAGAO PASSIVO CIRCULANTL 22,771 .233- 17.3%1.35)
LUCR(PRLJ)LIQ LX.APOS AJUST 163 617.402- 163 617402
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHEFE LMPRLSA CONTRATADA
LELLIO MARTINS DA CO3TA UOUCINHAS, CAMPOS 8 CLARO S/C
DOD - 021 FONL - 296-5131 RAMAL 221 TELLX - 2139147 DDD - 021 FONL - 223-2433




— IDENTIFICAGAOD

PETROFLEX INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - PLTROFLEX

DATA/ATO CRIACKO 08/02/1977 DESPACHO 240177 DA EXP MOT MML
DATA/ATO CONSTITUIGAO 11/02/1977 ESCRITURA PUBLICA 11 OF NOTAS
CGC - 29667227000177 TELEX - 34778 DDD 021 FONC 776-1241
ENDERECO - RUA PARANA,S/N

CAMPOS ELISEOS

DUQUL DL CAXIAS RJ CLP - 25200

— OBJETIVO

PRODUGCAO DE_ELASTOMEROS E DE PRODUTOS QUIMICOS DIVERSOS, SUA CO-
MERCIALIZAGAO, INCLUSIVE IMPORTAGCAD E EXPORTAGAD. PRESTACAD DE
SERVICOS TECNICOS € ADMINISTRATIVOS E PARTICIPACAD EM OUTRAS SO-
CIEDADLS, COMO SOCIA, QUOTISTA OU ACIONISTA.

— DIRETORIA

— PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

ATIVO CIRCULANITL

DISPONIVEL
VALORI.Z A RLCIOULR
L3TOoQUI'S

OUTROZ

RLALIZAVLL A LONGO PRAZD

VALORL"Y A RLCLULR
ODUTRO%

ATIVO PLRMANLNTL

INVESTIMENTOS
PARTICIPACOLS
CONTROLADAS
COL 1GADAT
OUTRAS
OUTROS
IMOB 1L 1ZADO
DI+LRINO

Tad T an Do AT 1VO
e

NOML CARGO PLSSOAL PROPRID  TERCEIROS/CONVENTADOS
31.12.91 31 12.91
ADMINISTRACAOD
OPERACAD
INVEST IMCNTO
DAL
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT
bra
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
Ayt 1 VLD 1991

PASSIVDO 1991
PASS1VO CIRCULANTL

CMPR/FIN  (MOCDA NAC/LSTR )
CONTAZ A PAGAR/ODUTROS

LXIGIVLL A LONGO PRAZO
CMPR/FIN  (MOCDA NAC/LSTR )
ADIANT P/ AUMENTO DL CAPITAL
OUTROZ

RCSULTADO DL CXERCICIOS FUTUROS
PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)

PATRIMONIO L18UIDO
CAPITAL INTLGRALIZADO
RLSLRVAS

LUCROS(PRLJ. )] ACUMULADOS
OUTRNS

J. 03 ATK D o PASS 1IVO

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

. - -I

INTLGRAL LLGISLAGRD
RLC . BRUTA VENDAS/SLRVICOS
OLDugBL =
RLCLITA LIQUIDA
CUSTO MLRCADORIAS/SLRVICOS
LUCRO BRLITO
RLCLITAS(DLSP JOPLRACIONALS

COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVATS
FINANCL IRAS LIQUIDAZ
RCCLITAS kINANCLIRAS
DLSPL SAS F INANCL TRAS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAZ DUSPLSAS OPLRAC
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC

PLRDAS ATIVOS MONLT S/RCND
GANHOZ PASS MONLT . S/LNCARGOS
LUCRO (PRLJ_ ) OPLRACIONAL
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL
SALDO CONTA CORRL CAO MONLT
VAR MONLTARIAS, CAMU LI1QUIDAS
RLSULTADO ANTLS DO IR
PROVISOLS PARA IR

PARTICIP L CONTRID

LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC

AJUS PGM LST LCON

LUCR(PRL /JLIQ L X APOS AJUST

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

1991
INTEGRAL L[G]SLACXO
ORIGLNS DC RLCURSOS

ATIVIDADL ECONOMICA
AUMLNTO DL CAPITAL
CMPRLSTIMOS L FINANC . LP
TRANSE RLAL .LP P/ATIVO CIR
DLMAIS ORIGENS

TOTAL DL RLCURSOS
APLICACOLES DL RLCURSOS

ATI\ .LCONOMICA (PRLJUIZO)
INVLSTIMLNTOS

TRANSF FIN LP P/PASS CIRC
APLICAGOLS LP

D1VIDCNDOS DISTRILUIDCS
DLMA1S APLICACOLS

TOTAL APLICAGOLS

VAR CAP CIRC.LIQ.LX ANT AJUS
LFCITOS DOIS) AJUSTL(S)

VAR .CAP CIRC LIQ.LX AP AJUS
VARIACAO ATIVO CIRCULANTE
VARIACAO PASS1VO CIRCULANTL

— AUDITORIA INTERNA

e

— AUDITORIA EXTERNA

A EMPRESA NAO ENVIOU OS DADOS ATE A DATA DE IMPRESSAO DESTA PUBLICACAD
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— IDENTIFICAGAO

PETROQUIMICA UNIAD S.A. - PQU

DATA/ATO CRI1AGEO 12/12/1966 INSTR. PART. DE CONTR. SOCIAL
DATA/ATO CONSTITUICAD 20/12/1966 CONTRATO SOCIAL
CGC - 61632064000147 TELEX - 1123594 DDD - O11 FONL - 287-4266
ENDERECO - AVENIDA PAULISTA, 854

3 € 4 ANDARLS - BELA VISTA

sho PAULO sP CEP - 01310100

— OBJETIVO

CONSTRUGAD E OPERACAD EM CAPUAVA-SP DE CONJUNTO INDUSTRIAL PARA
PROCESSAR NAFTA, OUTROS DCRIVADOS DE PCTROLEO E OUTRAS MATLRIAS
PRIMAS AFINS, PARA FABRICAR PRODUTOS PETROQUIMICOS, QUIMICOS ou
SIMILARES. CONSTRUGAO, AQUISIGAO OU OPERAGAO DL OUTROS CONJUNTOS,
INCLUSIVLC COM F INAL IDADES CORRELATAS, CONCXAS E AFINS. PARTICIPA-
CAO COMO ACIONISTA OU COTISTA, EM OUTRAS SOCICDADES QUL TENHAM
QUALQUER DOS OBJLTIVOS REFERIDOS, OBSCRVADAS AS RESTRICOLS LLGAIS

— DIRETORIA

NOMLC CARGO

JULIO REGIS SOBRLIRO DIRETOR PRLSIDENTE
HANS LIBCRT WESTPHALEN DIRCTOR INDUSTRIAL
MICHCL SAMUEL HARTVELD DIRETOR COMERCIAL
REGIS LEMOS DL ABREU DIRETOR FINANCLCIRO
JOSE SANATANA CARDOSO DIRETOR ADMINISTRATIVO

— PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

PLSSOAL PROPRI1O TERCLE IROS/CONVLNTADOS

31.12.91 31.12.91
ADMINISTRAGAO 162 £ 13
OPERACAQ 9939 18
INVESTIMENTO 49

TOTAL 1.210 32

__ COMPOSICAD ACIONARIA

PCRCENT  PLRCENT
CAP VOT CAP TOT

PETROQUISA 67,788  G7,7808
UNJIPAR 28,914 20,914
CON 2.573 2,572
OUTROS 0,725 0,725
DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT1VoO 1991 PASZS1 VO 1991
ATIVO CIRCULANTL 62.043 632 PASSIVO CIRCULANTL 90.871.870
DISPONIVEL 29 576 EMPR/FIN. [MOCDA NAC/LSTR.) 15.041.484
VALORLS A RECLBLR 36 723.607 CONTAS A PAGAR/OUTROS 75.830.386
£STOQULS 15.266.700
OUTROS 3 11.023 669 LXIGIVEL A LONGO PRAZO 26.226.649
RLALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.640.871 EMPR/FIN  (MOCDA NAC/LSTR. ) 955 . 288
ADIANT .P; AUMENTO DL CAPITAL
VALORLS A RLCLBER 2.380 440 OUTROS 25.271.361
OUTROS 1.260 431
RCSULTADO DL EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANENTL 867.529 527 PART .MINORI1 (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMENTOS 10.884.317 PATRIMONIO LI1QUIDO 817.123.511
PARTICIPAGOLS 6.433 810
CONTROLADAS = CAPITAL INTEGRAL1ZADO 14.085.344
COL 1GADAS 4.0824.163 RLSLRVAS 753.046.989
OUTRAS 3.609.647 LUCROS(PRLJ. ) ACUMULADOS 49.991.178
OUTROS . 450 507 OUTROS
IMOBIL1ZADO 855 .130.608
DIFERIDO 1.514 522
FROETEATDTI O S AR T Y A O 934 222 030 TYOSTIACL “DiD HRTA S S 7.V a 934.222 030

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

1 lgeg 1 Ly o> 1991
INTEGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LEGISLAGAD
RLC. BRUTA VLNDAS/SERVICOS 409 656 285 207 417 316 ORIGLN3S DE RICURSOZ
pLougdcs 82 863 416- 39 331.926-
RLCLITA LIQUIDA 326.792.069 168 .085.390 ATIVIDADL |.CONOMICA 36.882 222 2.018.283
CUSTO MLRCADORIAS/SLRV1COS 336 617 315- 151 852.599- AUMLNTO DL CAPITAL
LUCRC BRUTO 9 824 446- 16.232.791 EMPRLSTIMOS L FINANC.LP 1.389.551 492.570
PICLITAS(DESP )JOPLRACIONAIS 13 632 455- 16.318.958- TRANSF RLAL .LP P/ATIVO CIR 5.247 600 5.247.608
DLMATS ORIGLNS 207 .266- 236.784 -
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 8.014.699- 5.310.303-
F INANCLIRAS LIQUIDAS 4 153 .159- 9 630.145- TOTAL DL RLCURSOS 43.237.115 7. 519.677
RECLITAS FINANCLIRAS 4 136.013 2 481 138
DLSPL3AS + INANCL IRAS 8 289 972- 12 111.283- APLICAGOES DL RLCURSOS
RUSULT EQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPL3AS OPLRAC | 464 597- 1 378 .510- ATIV.LCONOMICA (PRLJUIZO) 12.853 922 12.853.922
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC INVLSTIMLN1OS 26.614 241 12.072.550
TRANSF .k IN . LP P/PASS.CIRC 20.982 278 4.780.882
PCRDAS ATIVOS MONLT 5/REND APLICAGOLS LP
GANHOS PASS MONLT . S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS 4.726 381 1.350.000
LUCRO (PRLJ.) OPLRACIONAL 23 456.901- 8G.167- DLMAIS APLICAGOLS 4.513 581 4.052.543
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 160 884 63.354
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 23.242.361 TOTAL APLICAGOLS 69 697 403 , 35.109.897
VAR .MONL TAR1AS/CAMY . L IQUIDAS 1.417.797 45 0897 .760-
RLSULTADO ANTLS DO IR 21.878.220- 21.878.220- VAR .CAP.CIRC.LIQ.LX.ANT .AJUS 26.455 288- 27.590.220-
PROVISOLS PARA IR 9 024 298 9.024.298 EFLITOS DO(S) AJUSTL(S)
PARTICIP. L CONTRIB VAR .CAP.CIRC LIQ.LX AP.AJUS. 26.455 288- 27.%590.220-
LUCRO (PRLJ) L1Q CXERC 12 853 Q22- 12 853,922 VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 4.095 166- 51.404.250
AJUS.PGM CST.LCON VARIACAO PASSIVO CIRCULANTI 22 360 122 78.994.470
LUCR (PREJ)L1Q CX.APOS AJUST 12.853 922- 12 853.922-
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHEFL LMPRLSA CONTRATADA
PILDRO ROSARIO FI1LHO UOUCINHAS, CAMPOS & CLARD 3/C
NOD - 011 FONE - 287-4266 RAMAL - 130 TLLLX - 1135956 DDO - O11 FONL - 231-3011
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-
— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
ULTRAFERTIL S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO DL FERTILIZANTES DESENVOLVER A PRODUGADO, INDUSTRIALIZAGAO E O COMERCIO DE FERTI-
LIZANTES E PRODUTOS SIMILARES, DL DEFENSIVOS AGRICOLAS, CORRETI-
DATA/ATO CRIAGAD VOS DE SOLOS E DEMAIS INSUMOS AGRICOLAS [ AGROPECUARIOS, BEM COMO
DATA/ATO CONSTITUIGAO 28/09/1965 ASSEM3LEIA GERAL SUA IMPORTAGAD E EXPORTACAO
CGC - 61600953000185 TELEX - 0131273 DDD - 0132 FONE - 613-535
ENDERECO - ESTRADA ENG. PLINIO DL QUEIROZ S/N
CUBATAO sP CEP - 11500000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOMLC CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCE IROS/CONVENIADOS
ANTONIO LUIZ SILVA DL MENEZLS DIR. SUPERINTENDLNTL 31.12.91 31.12.91
JOSL ALBERTO MONTENCGRO FRANCO DIRC1OR ADMINISTRACAO 198
CARLOS ALBLRTO L FRLIRL DL MATTOS DIRC TOR OPERAGAD 1.975 4
INVESTIMENTO
LIOSIEARE 2.173 4
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CaP TOT
PETROFLRTIL 100,000 100,000
OUTRO%
4
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
A1 1vo 1"g 91 PASSIVoO 1980
ATIVO CIRCULANTI 47 172 782 PASSIVO CIRCULANTE 60 .860 832
DISPONIVEL 1 487 845 EMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR ) 24.620 430
VALORLZ A RLCLULR 2C 642 367 CONTAS 4 PAGAR/OUTROS 36.248 402
L3TOQUL 12 319.785
OUTROS 4 722 .78% LXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.070 413
RLALIZAVII A LONGO PRATO 759 579 CMPR/kIN. (MOLDA NAC/L3TR ) 4.070 413
¥ ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORL= A& RLCiMLR OUTROS
OUTROZ 759 539
RCSULTADO DL LXLRCICIOS FUTUROS
AT1VO PLRMANLNTI 247 154 872 PART MINORIT [GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMENTOS ¢ 322 .292 PATRIMONIO L1QUIDO 230 147 949
PARTICIPAGOLS # 054 015
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRAL1ZADO 218.239 138
COLIGADAS RLSLRVAS 2.624 9863
OUTRAS ¢ 054.015 LUCROSIPRLY ) ACUMJILADOS 50 716 172-
OUTROZ 268 .377 OUTROA
IMOBIL12ZADO 191 092 G396
DI1FLRIDO 53 739 78%
T-0 T A DO ATI1I VO 29 087 194 TOTAL DO PASSIVO 295 .087 194
- =
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1991 v A PR (e
INTCGRAL LLGISLAGAC INTLGRAL LLGISLAGAD
RLC BRUTA VLNDAS/SLRVICOS 183 411 206 90 990 .018 ORIGLNZ DC RLCUR30S
DLougBez 21 497 6083 - 9 462 044
RLCLITA LIQUIDA 161 913 %23 81 528 774 ATIVIDADL LCONOMICA 60.206 510 - 46.137 485
CUSTO MLRCADOKIAS/SLRVICOS 167 760 43%5- 70 431 .467 AUMLNTO DL CAPITAL
LUCRO DRIITO B4G . 912~ 11.037 307 EMPRLSTIMOS L FINANC.LP 2.257 737 1.330 000
RLCLITAS(DLSP JOPLRACIONALS 47 091 408 - 46 161 960 TRANSE RCAL LP P/ATIVO CIR
DEMA 1% ORIGENS
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 0 504 401 - 3 038 591
| INANCL IRAS LIQUIDAS 1 801 62%- 26 337 694 TOTAL DI RECCURSOS 70 .464 255 47.463 48%
RCCLITAS FINANCCIRAZ e os2 ose 4 400 360
DLSPLSAS FINANCL IRAS 10 063 697 - 31 133 ose APLICAGBLS DL RLCURSOS
RLJULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAZ DLSPL3AZ OPLRAC 4z 442 a%7- 18 076 756G ATIV LCONOMICA (PRLUU120) 47 966 681 47.966 681
OUTRAS RLCLITAZ OPLRAC £ 837 on® 2 48G 08% INVLSTIMENTOS 17.012 660 7.96% 572
TRANSH FIN LP P/PASS CIRC 5.811 218 2.72%5 06%
PLRDAZ AT1VOZ MONLT S/RLND APLICAGOLS LF 1.210 447 395 631
GANHOS PASZ MONL T S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRINIIDOS
LUCRO (PRLJ. ] OPLRACIONAL 47 930.320- 3% 324 6%3 OLMA1S APLICACOLS
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 20 361- 121 Bas
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 7 %49 42% TOTAL APLICACOLS 72.009 00C 59 052 949
VAR MONL TARIAS/CAMU LIQUIDAS 4 970 75%
RLSULTADO ANTLS DO IR 47 966 61 - 47 966 681 VAR CAP CIR LIQ.CX ANT AJUS 1.544 751- 11 589 464-
PROVISOLS PARA IR LELITOZ DOIS) AJUSTI (D)
PARTICIF L CONTRID VAR CAP CIRC LIQ.CX AP AJUS 1 544 751- 11.589 464-
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLPC 47 966 6N 1 - 47 QGG 681 VARIACAO ATIVO CIRCULANTL 7 737 696 40 336 198
AJUS PGM 15T LCON VARIACAD PASSIVO CIRCULANTL 9. 282 447 51.925 662
LUCR(PRLUILIQ LX APOS AJUST 47 96C 681 - 47 966 601
e
~— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHLFC L MPRL3A CONTRATADA
JOSL CARLOS FLRRANTL NT & ASSOCIADOS S/C AUDITORLS
DOD - 0132  FONI 613-535 RAMAL - 216 TLLLX - 36838 DDD - 021 F+ONL - 262-7946
e
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— IDENTIFICAGAO

TELECOMUNICAGBES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS
DATA/ATO CRIAGAD 11/07/1982 LEI 5792

DATA/ATO CONSTITUIGRO 09/11/1972 A.G. CONSTITUIGAD

— OBJETIVO

SERVICOS PUBLICOS DE TELECOMUNICAQOES. PROMOVER,
DIR £ IMPLANTAR SCRVICOS PUBLICOS DL TELECOMUNICAGBES
NO LEXTERIOR L OUTRAS ATIVIDADES AFINS L CORRLELATAS,

GERIR A PARTICIPAGAD ACIONARIA DO GOVERNO FEDERAL NAS EMPRLSAS DL
LXPLORAR, CXPAN
NO PAIS |

QUL LHL FOREM
CGC - 00336701000104 TELEX - 612073 DDD - 061  FONL - 215-2121 ATRTIBUIDAS PLLO MINISTERIO DAS COMUNICACOLS
ENDERECO - SAS
QUADRA 6 BLOCO €
BRASILIA Dk CEP - 70313000
— DIRETORIA . PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRID  TERCE IROS/CONVENIADOS
JOSE IGNACIO FERREIRA PRCSIDENTE 31.12.91 31.12.91
OTAVIO MARQUES DE AZEVIDO VICE PRLSIDENTL ADMINISTRAGAOD 127 229
IRAN SIQUCIRA LIMA DIR. ECONOMICO FINANCEIRO OPERAGAD 1.331 754
JUARLZ MARTINHO Q. DO NASCIMENTO DIR.COORD.OPER.L SERVICOS INVESTIMENTO
LUIZ FELIPL DENUCC1 MARTINS DIR.DE ADMINISTRAGAO
FRANCISCO CARLOS MONTLIRO FILHO DIR.PLANLJ. E ENGCNHARIA TOTAL 1.458 983
__ COMPOSIGAO ACIONARIA
PERCENT PERCLNT
CAP VOT CAP TO1
UNIAO FEDERAL 56.170 19,868
OUTROS 43,828 74,133
PLTROS 0,002 1.072
BLAR STCARNS 2,239
JAML S CAPLL 2,687
R
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT1VO 1991 PASS ITVO 1891
ATIVO CIRCULANTL 924 .932 044 PAS3IVO CIRCULANTL 432 435 881
DISPONIVELL 50.614 703 EMPR/FIN. (MOEDA NAC/LSTR ) 354 516.942
VALORLS A RLCEBLP 868 437 .856 CONTAS A PAGAR/OUTROS 77 918.93%
ESTOQULS 150 488
OUTROZ 5.733 997 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 23z 975 79%
RLAL1ZAVEL A LONGO PRAZO 1 159.987 043 EMPR/FIN (MOLDA NAC/L3TR ) 232 975.79%
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORLS A RLCLBLR 741.407 700 OUTROS
OUTROS 418.579 343
RLSULTADO DL LXLRCICIOS FUTURDS 7
ATIVO PLRMANLNTL 10.934 .604 .870 PART MINORIT . (GRUPOS/HOILDINGS)
INVLSTIMLNTOS 10.80%5.789 195 PATRIMONIO LIQW1DO 12.354 112.274
PARTICIPAGOLS 10 786.597 4%6
CONTROLADAS 10.661.031 901 CAPITAL INTLGRAL I1ZADO 590 108 .402
COL1GADAS 125.565 555 RLSLRVAS 6.146 372.802
OUTRAS LUCROS(PRLJ ) ACUMULADOS 795 482 712
OUTROS 19.181 739 OUITROS 4.822 .067.3%57
IMOU 1L 1ZADO 128.81% 675
DIFLR1DO
ERONT A LS D0 AT Y O 13 019.523 957 IO AL AiDD PASSIVD 13.019 %523 957
R ——
- ~
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
TR IS Taga S 1991
INTLGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LEGISLAGAD
REC. URUTA VLNDAS/SLRVICOZ ORIGLNS DL RLCURSOS
OLDUGBES
RLCLITA LIQUIDA AT1VIDADL LCONOMICA 87.198.389 442 963.757
CUSTO MLRCADORIAS/SLRVICOS AUMCNTO DE CAP1TAL 368 .632 .540 176 504 337
LUCRO BRUTO EMPRESTIMOS E F INANC LP 175.861.253 113.553.826
RLCEITAS(DLSP JOPLRACIONALS 83 823 095 237.577 382 TRANSF RLAL .LP P/ATIVO CIR 227.050 .941 57 544.785
DLMAIS ORIGLNS 558 .500 .870 626 285.297
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 89.844 711~ 53.503 987-
FINANCCIRAS LIQUIDAS 60.009 078 120.774 151 TOTAL DC RLCURSOS 1.417 252 .093 1.416 852.002
RLCLITAS FINANCL IRAS 176 151 853 123.203 954
DLSPLSAS F INANCL IRAS 116 142 775~ 2 429 803- APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV . PATRIMONIAL 199.638 159 199.638 159
OUTRAZ DLSPL3AS OPLRAC £89.806 465- 31.447 925- ATIV.CCONOMICA (PRLJUU1ZO)
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC 4.007 034 2.116 984 INVESTIMUNTOS 1.800.820 844.203
TRANSE FIN LP P/PASS CIRC 18.201 .320 3.529 589
PCRDAS ATIVOS MONLT  G/RLND APLICAGOLS LP 807 .037.030 638 623 .01'%
GANHOZ PASS MONCT S/LNCARGOS DI1VIDENDOS DISIRILUIDOS 35 063 665 3% 069 66%
LUCRO (PRCJ. ] OPCRACIONAL £3.923 09% 237.577 362 DLMAIS APLICAGDI S 306 937 140 288 654 10%
RESULTADO NAO OPLRACIONAL 46.230 .283 12.181 022
SALDO CONTA CORRCGAD MONL1T 242 999 951 - TOTAL APLICACOLS 1.169 . 126.082 966 720 577
VAR MONLTARIAS/CAMI. LIQUIDAS 123.424 925
RLSULTADO ANTLS DO IR 130 153 378 120 153 378 VAR CAP CIRC.LIQ LX ANT AJUS 240 .126.010 450 131 425
PROVISOLS PARA IR EFLITOS DOI3) AQUSTLIS)
PARTICIP L CONTRIU VAR CAP .CIRC.LIQ.LX AP AJUS 248 126.010 450 131.42%
LUCRO (PREJ) L1Q LXERC 130.153 378 130 153 378 VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 296 512 360 815 987.337
AJUS .PGM LST.LL.CON " VARTACAD PASSIVO CIRCULANTL 40 386356 365 855 912
LUCR(PRLJILIQ LX APOS AJUST 130153 378 130.153 378
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLFL CMPRLSA CONTRATADA
ANTONIO DA LNCARNAGEO LOPLS WALTLR HLULR
OND - 061 FONL - 215-2108 TLLLX - 2138809 DDD - 021 FONL - 240-1332
[ .
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— IDENTIFICAGAO

CIA.

TELEFONICA DA BORDA DO CAMPO

- CTBC

— OBJETIVO

EXPLORAR OS SERVICOS DE TELECOMUNICAGCBES £ ATIVIDADES NECESSARIAS

OU UTEIS A EXECUGAO DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDADE DAS CONCES-
DATA/ATO CRIAGAO 21/03/1954 NIRC 35500047163 SOES, AUTORIZAGCOES E PERMISSBES QUE LHE FOREM OUTORGADAS.
DATA/ATO CONSTITUIGAD 22/03/1954 ESCRITURA PUBLICA
CGC - 5748677000167 TELEX - 044045 DDD - O11  FONE - 411-2233
ENDERECO - AV. PORTUGAL, 375
CENTRO
SANTO ANDRL SP CEP - 09040000
— DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCETROS/CONVENIADOS
OSWALDO LOPES DO NASCIMENTO ¥ ILHO PRLSIDLNTL 31.12.91 31.12.91
ANGLLO ALBERTO XLLLA DIR. ECON F INANCLIRO ADMINISTRAGAQ 378 219
PAULO ANTONIO SALDANHA DA GAMA DIR ADMINISTRATIVO OPERAGRO 1.271 71
GERALDO LUCAS OURIVIO DIRLTOR TECNICO INVEST IMCNTO 231 29
ERCILIO MLLO NLTO DIRLTOR DE OPERAGAO
TOTAL 1.877 319
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TELESP 72,428 63,046
OUTRO3S 14,544 15,915
TLLEURAS 13,028 21,039
__ DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT I1VO 1991 PASS1IVO (-
ATIVO CIRCULANT! 22 148 92A PASS1VO CIRCULANTL 28.913 630
DISPONIVEL 3 600 001 LMPR/F IN. [MOLDA NAC/LSTP )
VALORLZ A RLCLBLR 15 602 882 CONTAS A PAGAR/OUTROS 28.913 630
L3TOQULS 1.270 540
OlITROS 1 %87 505 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 70 054 802
RLAL1ZAVLL A LONGO PRA7O a4 121 727 CMPR/FIN  [MOLDA NAC/LSTR.)
ADIANT .P/ AUMLNTO DL CAPITAL 3.230 380
VALORLS A RLCIBLR OUTRO% 66.824 422
OUTRO% a 121 722
RCSULTADO DL EXCRCICIOS FUTUROS
ATIVG PLRMANLNTI 430 035 016 PART MINORIT (GRUPOZ/HOLDINGS)
INVESTIMLNTOS PATRIMONIO L1QUIDO 3%7.337 226
PARTICIPAGOLS
CONTROLADAS - CAPITAL INTEGRALIZADO 13.498 157
COL 1GADAS RESLRVAS 252,066 252
OUTRAZ LUCROS (PRLJ | ACUMULADOS 91.772 817
OUTROS OUTRO"
IMOD 1L 1ZADO 376 474 712
DI1FERIDO 51 560 304
0 Tk L DO ATI1VO 456 105 666 TSaRT SRS n g pANS 87 VO 456,305 666
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1991 | - s
INTCGRAL LLGISLAGAO INTLGRAL LLGISLAGAD
RLC BRUTA VENDAS/SCRVICOS 90 128 89! 50 664 132 ORIGENZ DL RLCURSOS
oLougdL s 16 499 756 9 836 505 0
RLCLITA LIQUIDA 73 029 13% 40 827 627 ATIVIDADL LCONOMICA 52 323 973 23.016.223
CUSTO MLRCADORIAS/SLRV1COS 57 334 .93z 28 4Ba 23 AUMLNTO DL CAPITAL 961 038 545 074
LUCRO BRUTO 16 494 203 12 343 39¢C LMPRLSTIMOS & FINANC LP
RLCI ITAS(DLSP JOPLRACIONAILS 14 197 997 13 677 406 TRANSH RCAL.LP P/ATIVO CIR 3.800 60¢ 1.366 192
DEMA1S ORIGLNS 3.161 719 1.888 136
COMCRCIA1S/ADMINISTRATIVAS 20 261 .096 11 936 199
} INANCL IRAS LIQUIDAS 2 962 392 020 .350 TOTAL Db RLCURSOS 60.247 345 26 B15 625
RCCLITAS FINANCCIRAS 3 875 466 1.083 736
DLSPL3AS F INANCLIRAS Q13 074 263 386 APLICACOLS DL RECURSO0S
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAZ OPLRAC 6 142 771 3 390 621 ATIV . LCONOMICA (PRLJUIZO)
OUTRAS RLCL1TAS OPLRAC 11 043 483 637 064 INVESTIMENTOS 44 686 323 24.062 252
TRANSH kIN.LP P/PASS CIRC 6 419 133 1.294 308
PLRDAS ATIVOSZ MONLT S/RLND APLICAGBLS LP
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIUUIDOS 1.870 534 1.870 534
LUCRO (PRLJ_] OPLRACIONAL 2 09G.211 1.934 010 DCMATS APLICAGOLS 7 411 046 5. 204 708
RCSULTADO NAO OPLRACIONAL ! 191 .98% 82 .254
SALDO CONTA CORRLGAD MONLT 4 739 949 TOTAL APLICACHLS 60 387 036 “ 132 431 BO2
VAR MONLTARIAS/CAMI LI1QUIDAS
RLSULTADO ANTLS DO IR 3 488 193 3. 488 1892 VAR CAP CIRC L1Q.CX ANT AJUS 139 691- §.616 177~
PROVISOLS PARA IR 1 092 .872 1. 092 872 LELITOS DOIS) AQUSTLIS)
PARTICIP L CONTRIO VAR .CAP CIRC LIQ.CX AP AJUS 132 691- 5.616 177-
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 2 395.321 2 1395 321 VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 3.261 390- 17 743 718
AJUS .PGM LST.LCON VARIAGCAD PASSIVO CIRCULANTL 1121 707- 23 359 895
LUCR(PRLJILIQ LX APOS AJUST 2 395 321 2.2395 321
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLFC LMPRCSA CONTRATADA
HLRNARDO SCHAINLR A CONTR AUD LXL CLNTR TLLLBRAS
FONL - 411-2410
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
CIA. TELEFONICA MELHORAMENTOS E RESISTENCIA - CTMR EXPLORAR OS SERVICOS DL TCLECOMUNICACBES L ATIVIDADES NECCSSARIAS
A EXECUGAO DESSLS SERVICOS, NA CONFORMIDADL DAS CONCLSSOLS, AUTO-
DATA/ATO CRIAGAO 11/06/1919 N 9388 - JUNTA COMERCIAL - RS RIZAGOCS € PERMISSOLS QUE LHL FOREM OUTORGADAS.
DATA/ATO CONSTITUICAO 20/03/1919 ASSEMULEIA DL ACIONISTAS
CGC - 92195189000133 TELEX - 133 DDD - 0532 FONL - 272-105
ENDERECO - RUA GENERAL NETO N 984
TERREO - CENTRO
PELOTAS RS CEP - 96015280
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
OSCAR LUIS OSORIO RHEINGANTZ PRESIDENTE 31.12.91 31.12.91
EDGAR SANCHES LAURENT DIR.ECON. FINANCEIRO ADMINISTRACAD 87
MARTIN LOGES DIR. TEC. OPERACIONAL OPERAGAO 241
ADEMAR ORNEL DIRETOR ADMINISTRATIVO INVESTIMENTO 38
TLOLTAA LY 366
~
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TELEDRAS 78,620 83,212
OUTROS 21,380 16,788
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ATI1VO 1891 PASSI1IVD 19981
ATIVO CIRCULANTL 3.469.326 PASSIVO CIRCULANTL 4 550.820
DISPONIVLI 621 .668 EMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR )
VALORES A RLCEBER 1.681 102 CONTAS A PAGAR/OUTROZ 4.%550.820
ESTOQULS 6.873
OUTROS 1.159.682 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 7.389.980
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 505 424 EMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR.)
ADIANT.P AUMLNTO DL CAPITAL
VALORES A RLCEBER 505 424 OUTROS 7 388 988
OUTROS
RCSULTADO DC EXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANENTE 41.219.275 PART.MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
.
INVESTIMENTOS 698 PATRIMONIO LIQUIDO 33.253.217
PARTICIPAGOLS
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRALIZADO 14 438.011
COL 1GADAS RLSERVAS 10 .972.902
OUTRAS LUCROS(PRLJ. ) ACUMULADOS 7 822 .326
OUTROS 698 OUTROS 18.978
IMOB 1L 1ZADO 37.316.049
DIFERIDO 3.902.528
SO ToAL L e Dt VAT T MG 45.194 025 TOTAL DO PASS1IVO 4% 194 025
A -
~— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil) B
1991 1891
INTUGRAL LLGISLAGAD INTEGRAL LEGISLAGAD
REC. BRUTA VENDAS/SERVICOS 10 406 325 £.858 190 ORIGLNS DL RECURSOS
DLoughLs 2.202 124- 1.211.937-
RLCCITA LIQUIDA 8.204 201 4.646 253 ATIVIDADL ECONOMICA 4.845.185 2 579.432
CUSTO MERCADORIAS/SLRVICOS 6.317 650- 3.304 326- AUMENTO DL CAPITAL 292 264 254 . 456
LUCRO BRUTO 1.866 551 1.341 927 LMPRCSTIMOS L F INANC LP
RLCLITAS(DLSP . JOPERACIONAIS 4.79) 024- 3.701 966- TRANSF .RLAL .LP P/ATIVO CIR
DEMAIS ORIGLNS 5.358 5.3%0
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 2 449 044- 1.482 348-
F INANCE IRAS LIQUIDAS 340 595 213 073 TOTAL DEC RLCURSOS 5.242.807 2 838.238
RLCLITAS FINANCLIRAS 697 997 252 034
DLSPL3AS F INANCL IRAS 357 402- 38 961 - APLICACOLS DL RLCURSOS
RLSULT .LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC 3.017 902~ 2.579.794- ATIV.CCONOMICA (PRLJUIIZO) 899.767 0899 767
OUTRAS RLCE 1TAS OPLRAC 335 327 147 103 INVESTIMLNTOS ’ 3.945 731 2 019.40%
TRANSH .k IN.LP P/PASS CIRC 697 761 468 .791
PCRDAS ATIVOS MONLT 3/RLND APLICAGOLS LF . 60 .82% 124.%80
GANHOS PASS MONCT.S/ENCARGOS DIVIDCNDOS DI1STRIBUIDOS
LUCRO (PRL..) OPERACIONAL 2.904 473- 2.360 039- DEMAIS APLICAGOLS 433 as50 337.385
RCSULTADO NAO OPERACIONAL 1.477 140 107 564
SALDO CONTA CORRECGAO MONLT 5.919 284 TOTAL APLICAGOLS 5 915.884 3 849 .928
VAR .MONL TARIAS/CAMI. LIQUIDAS 5.094 142-
RESULTADO ANTES DO IR 1.427.333- 1.427.333- VAR CAP.CIRC.LIQ.CX.ANT. AJUS 673.077 1 010 690-
PROVISOLS PARA IR 527 566 527 566 CFEITOS DOIS) AJUSTE(S)
PARTICIP L CONTRIH VAR .CAP . CIRC LIQ.LX.AP AJUS 673.077- 1 010.690-
LUCRO (PRLJ) LIQ [XLRC 899 767- 899 767- VARIACAO ATIVO CIRCULANTL 168 .642 2 838.637
AJUS PGM.EST LCON VARIACAO PASSIVO CIRCULANTE 504 .435 3 849.327
LUCR(PRLJ)LIQ.LX APOS AJUST 899 767- 899 767-
—
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHLF L CMPRLSA CONTRATADA
DIOGLNES GALLO DA SILVA : NARDON. NAS1 € CIA.- AUDIT. INDLP
ODD - 0532 +ONL - 272-10% RAMAL - 197 DDD - 0532 FONL - 253-888
R
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— IDENTIFICACAO

DATA/ATO CRIAGAO

EMPRESA BRASILEIRA DL T[LECOMJN]CACGES S.A.

27/08/1962 LCI N 4117
DATA/ATO CONSTITUICAD 16/09/1965 ESCRITURA PUDL.18 OF .DE NOTAS

EMBRATEL

— OBJETIVO

PRCSTAR OS SERVICOS DE TELEFONIA

OPERADOS EM CONJUNTO COM AS EMPRESAS DE TELECOMUNICAGOLS
DUAIS € PRCSTAR DIRETAMLNTE OS SERVICOS NACIONAIS E INTERNACIO-
NA1S DE TELEX, COMUNICACAO DL DADOS, REPETICAO DL SINAIS DL TE -

INTERESTADUAL E INTERNACIONAL
ESTA-

CGC - 33530486000129 TELEX - 09922021 DDD - 021 FONL - 216-7400 LEVISAD,MOVEL MARITIMO [ OUTROS OPERANDO EM TODO TERRITORIO NA-
ENDERECO - AVENIDA PRESIDENTL VARGAS, 1012 CIONAL .
RIO DL JANEIRO RJ CEP - 20179900
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
CARLOS DE PAIVA LOPLS PRCSIDENTL 31.12.,91 31.12.91
JOSE MARIA SOUZA ADLODATO DIR. CCON. FINANCCIRO ADMINISTRAGAO 938 161
AUGUSTO CEZAR GUIMARALS RIBAS DIRCTOR DL ADMINISTRAGAO OPERAGAD 9.434 1.198
ROMEU GRANDINLTTI FI1LHO DIR. OPLR. NACIONAIS INVESTIMENTO 836 1)
LODSON SOFFIATTI DIR. OPLR INTERNACIONAIS
FRANCISCO DOS SANTOS P. ALBUQULRQUL  DIR. DLSENVOLVIMLNTO TEORTRATE 11.200 1.447
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT  PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TLLEBRAS 1,202 91,202
TCLESP 7.486 7.486
OUTROS 1312 1:312
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT1VvoO 1991 PRAT S sl v O 1991
ATIVO CIRCULANTL 551 980 561 PASSIVO CIRCULANTL 578 147.293
DISPONIVLL 209 161 390 LMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR.) 53,690 . 664
VALORLS A PLCCULR 00 282 130 CONTAZ A PAGAR/OUTROZ 524 448 629
£3T0QULS 1.102.07)
oUTROZ 2?61 434 964 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 862 .220.630
RLALIZAVEL A LONGO PRA20 76 347 996 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR.) 212 802.364
ADIANT P. AUMLNTO DL CAPITA
VALORLS 4 PLCLULP 30.00C 206 OUTROZ 649 42G.260
ouTROZ 48 .34 790
RCSULTADO DL CXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANI NTL 3 363 43n 349 PART MINORIT (GRUPDOS/HOI DINGS)
INVESTIMUNTOS 29 .940 500 PATRIMONIO LIQUIDO 2.553 384.983
PARTICIPAGOCL 1.23).618
CONTROLADAZ “ CAPITAL INTLGRAL 1ZADO 72 000.000
COL 1GADAS RLSLRVAZ 1.815.700.235%
OUTRAT 1231 618 LUCROS(PRLJY. ) ACUMULANOS 665 604.74R
OUTROS 28 708 965 OUTROS
IMOU 1L 1ZADO 2 B9C 424 966
D1+L.R1DO 437.070 803
TIOAR el wet 0 A T 1ASD 1 993 760 906 TIONEE AN SroL P As 5 1 o 3.993 760.90R

___ DEMONSTRAGAO DO

RESULTADO (Cr$ mil)

—_ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

1.9 911 1989
INTLGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LLGISLAGAOD
REC URUTA ViNDAS/SIRVICOS | 112 544 186 576 922 833 ORIGENS DI RLCURSOS
DLDUGHL = 202 GGO 85C- 110 002 678-
RLCLITA LIQUIDA 903 802 230 466 919 155 ATIVIDADL LCONOMICA 816 904 796 369 861.728
CUSTO MLRCADORIAZ/SLRV1COA 174 606G 087" 275,050 346- AUMCNTO DL CAPITAL
LUCRO LRUTO 435 277 243 191 0GL BOS LMPRESTIMOS L | INANC LP 66.068.083 41 454 .49)
RLCLITAS(DLSH )JOPLRACIONAIS 264 72C aB7- #15.332 44z- TRANSF RLAL .LP P/ATIVO CIR 531.649 154,366
DLMAIS ORIGLNS 12 843 447 6 397.745
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 351 84G 0%52- 225 592 338+
F INANCL IRAZ LIQUIDAS 72 560 968 25 319 503 TOTAL DC RLCURSOS 896 347 975 417 868.330
RLCLITAZ + INANCL IRAS g 441 053 43 430 66¢
DL.SPLSAS ¢ INANCL IRAS 64 119 915 5 111 185- APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIY PATRIMONIA
OUTRAS DLSPL3AS OPLRAC 25 735 398 '8 G3z 492 - ATIV.CCONOMICA (PRLJUIZ0)
OUTRAS RLCI 1TAS OPLRAC 39 293 995 579 88 INVESTIMUNTOS 602 196 514 255 919 .778
TRANSF FIN LP P/PASS CIRC 86 128 890 68 BG1.574
PCRDAT ATIVOT MONLT S/PLND APLICAGOLS LF
GANHO” PA3S MONCT %/LNCARGOS DIVIDCNDOS DISTRIBUIDOS 4z .701.998 42 701.998
LUCRC (PRL._ ) OPCRACIONAL 170 550 756 74,262 G33- DLMAIS APLICAGBLS 105.091.752 61 573.921
RLSUL 1ADO NAG OPLRAC 1ONAL 3.296 170 660 746- "
SALDG CONTA CORRECGAD MONL 1 637 294 263 TOTAL API1CAGELS 836 119 154 429 057.271
VAR MONLTARIAS/CAMI. L1QUIDAZ 408 522 258-
RLSUL 1ADO ANTLS DO IR 173 847 626 173 847 626 VAR .CAP CIRC.LIQ LX.ANT AJUS 60 220.821 11 188.941-
PROVISOLS PARA 1R 9 97% B28- 9 975 020- CHLTIT03 DOI(S) AJUSTL(S)
PARTICIP L CONTRIU VAR CAP CIRC L1Q LX.AP AJUS 60.228.021 11 188.941-
LUCRO (PRCJ) LIQ [ XLRC 163 871 798 163 871 798 VARIAGAD ATIVO CIRCULANTL 12¢ 408 719 478 548 .88%
AJUS.PGM LS1 LCON VARTAGAD PASSIVO CIRCULANTL 60 179 898 489 737 826
LUCR(PRLUJL1Q LX APOS AJUSI 162 871 798 163 871 790
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDTTOR -CHLF L CMPRL3A CONTRATADA
AFONSO JOSL MAIA UOUCINHAS CAMPOS & CLARO 3/C
DOD - 021 KONL - 2%3-2537 TLLEX - 219147 DDD - 021 FONL - 223-2433
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— IDENTIFICAGAO

DATA/ATO CRIAGAO
DATA/ATO CONSTITUIGAO

TELECOMUNICACBES DO ACRL S.A. - TELEACRC

24/08/1973 ASSEMULEIA GERAL DL CONST.

— OBJETIVO

EXPLORAR 0S SERVICOS DE TELECOMUNICACOES L ATIVIDADLS
NECESSARIAS A EXLCUCAD DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDADL
DAS CONCESSOES, AUTORIZAGOLS € PERMISSOLS QUL LHE FOREM
OUTORGADAS .

CGC - 04030367000109 TLELEX - 2502 DDD - 068  FONE - -
ENDERECO - Av. BRASIL, 378
CENTRO
R10 BRANCO AC CEP - 69900000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
CDUARDO AUGUSTO DL HOLANDA E SOUZA PRESIDENTE 31 12 91 31 12.91
CYRO OCTAVIO ABRAHAO M. CHAVES DIR. TEC.OPERACIONAL ADMINISTRAGAD 68 18
ADA DLRZE LAVOCAT DIR. ADM. FINANCEIRO OPERAGAD 122 19
INVESTIMENTO 2
TVOFTEARL 192 37
— COMPOSIGAD ACIONARIA
PLRCENT PERCENT
CAP VOT CAP TO1
TELEBRAS 98,869 96,525
GOV. LST. AC 1.054 0,606
OUTROS 0,077 1,947
FINAM 0,922
b——
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ATI1 VO . 1991 PASSIVO 1891
ATIVO CIRCULANTL 3.965.510 PASSIVO CIRCULANTL 4.736.224
DISPONIVLL 2.830.312 LMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR ) 6 703
VALORLS A RLCEBER 930 .742 CONTAS A PAGAR/DUTROS 4 729 521
L3TOQUES 36.979 "
OUTROS 167 477 EXIGIVCL A LONGO PRAZO 1.771.866
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 176 125 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR.)
ADIANT P/ AUMUNTO DL CAPITAL 496134
VALORCS A RLCEBLR OUTROS \.275.732
OUTROS 176125
RESULTADO DL LXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANLNTC 23.953 188 PART MINORIT . [GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMENTOS PATRIMONIO LIQUIDO 21.586.733
PARTICIPAGOES
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRAL1ZADO 16 968 .170
COLIGADAS RLSLRVAS 4 .324 087
OUTRAS LUCROS(PRLJ. ) ACUMJLADOS 293.476
OUTROS OUTROS
IMOUIL 1ZADO 22.%548 132
DIFERIDO 1.40%.056
LADSTEA L SfnlD A ST vy 28094 .823 TEONT S BeVD 0! TRIATS s it Yyvfa 28 094 822

RLC. URUTA VENDAG/SLERVICOS
DLDUGBL S

RLCLITA LIQUIDA

CUSTO MERCADORIAS/SLRVICOS
LUCRO BRUTO

RECLII1AS(DESP )JOPLRACIONAIS

COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS
FINANCLIRAS LIQUIDAS
RLCCITAS FINANCL IRAS
DLSPLSAS F INANCL IRAS
RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC
OUTRAS RLCL ITAS OPLRAC

PCRDAZ ATIVOS MONLT  S/RLND.
GANHOZ PASS . MONCT.5/ENCARGOS
LUCRO (PRLJ.) OPLRACIONAL
RCSUL1ADO NAD OPLRACIONAL
SALDO CONTA CORRCGAO MONC1
VAR . MONLTARIAS/CAMI. LIQUIDAS
RLESULTADO ANTLS DO IR
PROVISOLS PARA IR

PARTICIP. L CONTRIU

LUCRD (PREJ) LIQ [ XERC
AJUS PGM.LCST.LCON.
LUCR(PRLJILIGQ.LX APOS AJUST

e —

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

5
INTLGRAL

5.38C 269
757 120-

4.629 149

4 036 896"

59z 253

1 447 358~

1.99% 007-

993 129
1 74c G668

7521.539-

G087 034 -

245 554

851 105-

813 450

37 647~

37 647-

37 647-

LCGISLAGAD
3.067 0891

465 564-
2.602 327
2.000 515-

601 812
1.400 401-

1.241 031~
60 732-
152 929
213 661~

491 144-
382 506

790 5089-
450 600

940 GA4a-
37 647~
37 647~

37 647~

—_ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)*

9981
INTLGRAL LLGISLAGAD
ORI1GLNZ DI RLCURSOS
ATIVIDADL LCONOMICA 3.064 780 810 .957
AUMCNTO DL CAPITAL 119 .096 93.934
EMPRCSTIMOS L} INANC .LP
TRANSF .RLAL LP P/ATIVO CIR 99 028 29.30%
DLMAIS ORIGLNS 502.787 174 580
TOTAL DE RLCURSOS 3 785 691 1 116 776
APLICAGDOLS DL RLCURSOS
ATIV.CCONOMICA (PRLJUIZO) 37.647 37 647
INVCSTIMLNTOS 1.797.666 1.075.226
TRANSH .+ IN LP P/PASS CIRC 227.869 226 385
APLICAGOLS LP : 337 928 174 >
DIVIDCNDOS DISTRIBUIDOS
DLMAIS APLICAGHLS 8.376 1.432
TOTAlL APL 1CAGOLS 2.409 486 1.%15 292
VAR .CAP CIRC.LIQ LX.ANT AJUS 1.376 205 398 516-
CFLITOS DOIS) AJUSTC(S)
VAR .CAP .CIRC.LIQ.LX AP .AJUS 1.376.20%5 398 .516-
VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 2.590.272 3 727 096
VARIAGAD PASSIVO CIRCULANTL 1.214,067 4 125.612

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR -CHLFE

DDD - 068 RAMAL - 119

MARI1A DAS GPACAS LLSSA DL MLDLIROS

— AUDITORIA EXTERNA

CMPRLSA CONTRATADA
UAULR, LOPES & WLULR S/C

TLULLX - 0%12253838 DDD - 0512 FONL - 288-772




— IDENTIFICACAO

TELECOMUNICAGOES DE ALAGOAS S.A. - TELASA

DATA/ATO CRIAGAO 30/05/1958 ESCRITURA PUBLICA CONSTITUIGAO
DATA/ATO CONSTITUIGAO 24/08/1973 AGE PUBLICADA D.O. DO ESTA
CGC - 12286423000107 TLLEX - 822117 DDD - 082 FONE - =
ENDERECO - RUA JOAQUIM TAVORA, 320

MACEIO AL CEP - 57000000

— OBJETIVO
EXPLORAGAD DE SERVICOS DE TELECOMUNICAGCOES E ATIVIDADES NECESSA-
RIAS OU UTEIS A LXECUGAO DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDADL DAS
CONCESSBES. AUTORIZACOLS £ PERMISSOL'S QUE LHEL FOREM OUTDRGADAS

— DIRETORIA

NOME CARGO
MARIO JORGLC UCHOA SOUZA PRESIDCENTE
DENARCY SOUZA E SILVA DIRETOR ADM. F INANCL IRO
MANOEL MONTENEGRO NLTO DIR. TEC.OPERACIONAL

_ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

PLSSOAL PROPRIO TERCEIROS/CONVENIADOS

31.12.91 31 12.91
ADMINISTRAGAO 144

OPERAGAOD 500 a0
INVESTIMENTO 25 10
TR O ETEASIS 677 108

__ COMPOSICAO ACIONARIA

PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT

TELEBRAS 97,914 95,003
OUTROS 2,086 4,997
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AFTETSVED 1991 PASS1VDO 1991
ATIVO CIRCULANTC 6.643.112 PASSIVO CIRCULANTL 6 537.945
DISPONIVEL 2.870.461 LMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR.) 2 .630.43%
VALORLS A RECEBLR . 3.539.212 CONTAS A PAGAR/OUTRO® 3.907.510
ESTOQUES : 156.815
OUTROS 76 624 LXIGIVEL A LONGO PRAZO 27 384 .428
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 505 .997 LMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR.) 14.004.823
ADIANT .f/ AUMENTO DL CAPITA
VALORLS A RECEDLR 1.589 OUTROS 13.379.605
OUTROS 504 408
RESULTADO DL EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANLNTE 115.987.041 PART MINORIT. (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMLNTOS 4 318 PATRIMONIO LIQUIDO 89.213.777
PARTICIPAGOES 0
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRALIZADO 3.980.007
COLIGADAS RLSERVAS 73 575.200
OUTRAS LUCROS (PRLJ. ) ACUMULADOS 10.742.646
OUTROS 4.318 OUTROS 915.924
IMOUILIZADO 100.171.832
DI+ERIDO 15.810.891
Fa0: Tehiles ‘DO AST 1 VO 123,136 150 T ORS00 TP A S S VD 123.136.150

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

—
199
INTLGRAL LLGISLAGAO
REC BRUTA VLNDAS/SCRVICOS 20.303.512 11.557 669
DCOUGOLS 2.885.001 - 2.119 223-
RLCLITA LIQUIDA 17.418.511 9.430 446
CUSTO MLRCADORIAS/SLRVICOS 11.118 §70- 6. 069 717-
LUCRO BRUTO 6.299.941 3.360 729
RLCLITAS(DLSP . JOPERACIONAIS 8.576 136- 11.174 381-
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 14.881 340- 6505 113-
FINANCLIRAS LIQUIDAS 1.369.504 - 4.655 782-
RLCLITAS kINANCLIRAS 2.587.332 2.342 318
DLSPLSAS F INANCLIRAS 3.956 836* 6 998 100-
RLSULT.EQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC 867 374 418 637-
OUTRAS RLCEITAS OPERAC 8 542 090 405 151
PCRDAS ATIVOS MONLT S/RLND
GANHOS PASS MONCT.S/LNCARGOS
LUCRO (PRLJ.) OPLRACIONAL 2.276.195- 7.805 652-
RCSUL TADO NAO OPLRACIONAL 4.010. 132 1 383 438
SALDO CONTA CORRCGAO MONLT 17 885 901
VAR MONLTARIAS/CAMI . LIQUIDAS 9.821 750-
RLSULTADO ANTCS DO IR 1 741 937 1.741 937
PROVISOLS PARA IR 870 .528 - 870 520+
PARTICIP. L CONTRIU
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 871 409 871 409
AJUS PGM.EST ECON
LUCRIPRLJ)LIQ .LX . APOS AJUST 871 409 871 409

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil) —

1991
TNTLGRAL LEGISLAGAOD
ORIGENS DL RECUR30S
ATIVIDADL LCONOMICA 16.246.967 2 194.604
AUMENTO DL CAPITAL | 396 942 728.701
EMPRESTIMOS £ INANC LP 13 574,591 9 464 308
TRANSF .REAL .LP P/ATIVO CIR e 1.410
DLMAIS ORIGENS 4.938.773 2 153.928
TOTAL DL RLCURSOS 36 160 .508 14 542,951
APLICAGOLS DL RLCURSOS
ATIV.CCONOMICA [PRLUITZO)
INVESTIMUNTOS 24 011.062 10 931 .462
TRANSF .k IN.LP P/PASS CIRC 2.293.531 1 090.555
APLICACOLS LP 1.133,955% 504.042
DIVIDLNDOS DISIRIBUINOS 281 969 281.969
DLMAIS APLICAGOLS 213 433 221.807
"
TOTAL APLICAGOLS 27 933.950 13.029.0835
VAR .CAP CIRC.LIQ EX ANT AJUS 8.226.550 1.513.116
EFLITOS DO(S) AJUSTC(S)
VAR .CAP .CIRC.L1Q.CX AP AJUS 8 226.550 1 513,116
VARIACAD ATIVO CIRCULANTL 2.520.733 5.928 . 444
VARTACAO PA3S1VO CIRCULANTL 5.705.82% 4 415.328

—— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR -CHLFLC
AVLLINO CARVALHO ARAUJO

DDD - 082 FONL - 215-2219

— AUDITORIA EXTERNA

CMPRLSA CONTRATADA
WAL TLR HEULR AUD INDULPLNDLNTLS

TLLEX - 02138809 DDD 021 FONL - 240-1332
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— IDENTIFICAGAO

TELECOMUNICACBES DO AMAPA S.A. TELEAMAPA

DATA/ATO CRIAGAO 02/12/1973 ASSEMB. GERAL EXTRAORDINARIA
DATA/ATO CONSTITUIGCAD 02/12/1973 ASSEME. GERAL EXTRAORDINARIA

— OBJETIVO

EXPLORAR OS SCRVICOS DC TELECOMUNICAGOES © ATIVIDADES
NECESSARIAS A EXECUGAO DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDADL
DAS CONCCSSOES, AUTORIZAGOES E PERMISSOES QUL LHL FOREM

OUTORGADAS

——

CGC - 05965421000170 TELEX - 962313 DDD - 096 FONE - 223-2707
ENDERECO - AV DUQUL DE CAXIAS, 106
CENTRO
MACAPA- AP AP CEP - 68900000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOME CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVEN]ADOS
JOSC DE RIBAMAR RODRIGULS DL SOUSA PRESIDENTE 31.12.91 31.12.91
ELSON BENJAMIN DO CARMO DIR. ADM. FINANCCIRO ADMINISTRAGAOC 35
TAUMATURGO NUNLCS DA COSTA FILHO DIR. TECNICO OPERACIONAL OPERAGAO 92
INVESTIMENTO 5
DT TATY 132
__ COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT
TELEBRAS 95,769 3,191
OUTROS 2.704 2,357
GOV. DO AMAPA 1.527 1,078
F INAM 3,374
~— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ANT VIO 1991 PASSI1VO 18991
ATIVO CIRCULANTL 1.387.388 PASSIVO CIRCULANTL 2 009 7%%
DISPONIVEL 390 . 164 CMPR/FIN  (MOEDA NAC/ESTR ) 1 248.858
VALORLS A RLCEBER 791.752 CONTAS A PAGAR/OUTRO% 1 B840.897
STOQULS 23.020
QUTROS 174 452 LXIGIVEL A LONGO PRAZO 2 822 676
RCALIZAVEL A LONGO PRAZO 590 496 EMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR.) 1 446 046
ADIANT P, AUMCNTO DL CAPITAL 380 251
VALORES A RLCLOLR 455 180 OUTROS 986 273
OUTROS 143 308
RLSULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANENTL 21.985 43 PART MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS)
.
INVESTIMLNTOS PATRIMONIO L1QUIDO 10 058 8B4
PARTICIPAGOLS
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRAL1ZADO 1.086.504
COLIGADAS RLSERVAS 15 829 936
OUTRAS LUCROS(PREJ. ) ACUMULADOS 1 142 a4a
OUTROS OUTROS
IMOUIL 1ZADO 19.902 497
DIFERIDO 2.082 934
MR T A Lega DD ATTI VO 23.971 315 YO W R D P TA B AWV 23 971.31%
e —— b
~
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACGES DE RECURSOS (Cr$ mil) -
et e N TG o aeen it e vy e
INTLGRAL LEGISLAGAD INTLGRAL LEGISLAGAD
RCC. BRUTA VENDAS/SERVICOZ £.303 971 2 807 077 ORIGLNS DI RLCURSOS
DEDUGBL 5 893 929- 567 012-
RLCCITA LIQUIDA 4. 410 042 2.240 065 ATIVIDADL ECONOMICA Zz 179.981 396 88D
CUSTO MLRCADOR1AS/SLRVICOS 3.064.332- 1.701 754- AUMENTO DL CAPITAL 472 330 181 306
LUCRO BRUTO 1.34% 710 538 311 LMPRCSTIMOS €+ INANC LP 1 093.532 714.703
RECLITAS(DLSP JOPERACIONAIS 3 426 187- 1.634 044- TRANSF RLAL .LP P/ATIVO CIR 19 158 10.822
DLMAIS ORIGLNS 36.881 €.399
COMLRC1A1S/ADMINISTRATIVAS 1.671 220- 904 275-
FINANCCIRAS LIQUIDAS 1.041 136- 228 798 TO1AL DL RLCURSOS 3.801.887 1 320 118
RLCCITAS F INANCLIRAS 27 985- 313 417
DLSPESAS F INANCL IRAS 1.013 1851~ 84 619- APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT .LQUT/ PATRIMONIAL
OUTRAS DL3PL3AS OPLRAC 1.949 857 1.070 002- ATIV.CCONOMICA (PRLUUIZO) 496.2%0 496.250
OUTRAS RLCEITAS OPLRAC 1.136 026 111 435 INVESTIMENTOS : 2 295.9%) 1 463.67%
TRANSF FIN LP P/PASS CIRC
PCRDAZ ATIVOS MONET S/RLND APLICACOLS LP ; 587.237 587 237
GANHOS PASS MONCT . S/LNCARGOS DIVIDCNDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRLJ | OPLRACIONAL 2.080 477- 1.095% 733- DLMAIS APLICACOLS 152 . 60% 133 414
RCSULTADO NAO OPLRACIONAL 1.584 227 911 064
SALDO CONTA CORRCGAO MONLT 2.414 181 TOoTAal APLICAGOLS 3 %32.047 ? 680 576
VAR MONLTARIAS/CAMI . LIQUIDAS 2.725 762-
RESULTADO ANTES DO IR 496 250- 496 250- VAR .CAP.CIRC.LIQ LX.ANT AJUS 269.839 1.360 4%8-
PROVISOCS PARA IR CFLITOS DOI(S) AQUSTC(S)
PARTICIP. L CONTRIU VAR CAP .CIRC.LIQ.LX AP AJUS 269.839 1 360.458-
LUCRO (PRCJU) LIQ LXLRC 496 250- 496 250 - VARIAGAD ATIVO CIRCULANTL 383 129 1.213.287
AJUS PGM.CST LCON VARTAGAD PASSIVO CIRCULANTL 113.290 2 573 745
LUCR(PRLU)LIQ.LX .APOS AJUST 496 250- 496 250-

—— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR - CHLFL
SIDNLY MONTL TRO F 1LHO

Dop -
—

096 FONL - 223-2%99

AUDITORIA EXTERNA

EMPRLSA CONTRATADA
WALTER HLULR

DDD - 021 FONL - 240-1332
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
TELECOMUNICAGBES DO AMAZONAS S.A. - TELAMAZON EXPLORAR OS SERVICOS DE TELECOMUNICAGBES L ATIVIDADES
NECESSARIAS A EXECUGAO DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDADE
DATA/ATO CRIAGAO 27/03/1965 LC1 ESTADUAL N 182 DAS CONCCSSBLCS, AUTORIZAGBES L PERMISSOLS QUE LHE FOREM
DATA/ATO CONSTITUIGAO OUTORGADAS .
CGC - 04559084000159 TELEX - 00164 DDD - 092 FONL -
ENDERECO - AV. GETULIO VARGAS,990
4 ANDAR
MANAUS aM CEP - 69013000
DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOME CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
MARIO LOPES JUNIOR PRESIDENTE 31.12.91 31 12.91
MARIA DAS GRACAS DUTRA BORGHI DIR. ADM. FINANCCIRA ADMINISTRAGAO 189 a7
WEBER COSTEIRA DL MLNDONCA DIR. DEC OPERAGBLS OPERAGAO 631 203
JOAD BATISTA DA COSTA MCLO DIR. TECNICO INVESTIMENTO 70
Ti0 T AL 890 250
—_ COMPOSICAO ACIONARIA
PCRCENT PERCLNT
CAP VOT CAP TOT
TELEBRAS 83,229 83,418
OUTROS 8.578 11,925
GOV. EST. AM 7.932 3,460
PRCF . MUN 0,191 0.083
FND 0,070 1,114
—_ DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
AT TRVAO 10991 P A S-S ] VO 1991
ATIVO CIRCULANTE 8.893.191 PASSIVO CIRCULANTL 27 496 459
DISPONIVEL 787.731 LMPR/FIN. (MOLDA NAC/ESTR.)
VALORLES A RLCLOLPR 3 7.701.958 CONTAS A PAGAR/OUTROS 27 496 4%9
ESTOQUES 323,502
OUTROS EXIGIVEL A LONGO PRAZ0 51.318 271
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 652.971 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR. )
ADIANT .P/ AUMINTO DL CAPITAL
VALORECS A RLCLBLR 641 .563 OUTROS 51.318.27)
OUTROS 11 408
RLSULTADO DG LXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANLNTL 198 . 406,095 PART .MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS )
INVCSTIMENTOS 80.169 PATRIMONIO LIQUIDO 129.137.527
PARTICIPACOLS =
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALIZADO 7.110 741
COL IGADAS RLSERVAS 115.964.846
OUTRAS LUCROS(PRLJ. ) ACUMULADOS 3.191.313
OUTROS 80.169 OUTROS 2.850 .627
IMOBIL1ZADO 152.650.993
DIFERIDO 45.674.932
TiDe ToAs L DO Aty 1 VED 207 .952.257 TAOET A AL Do PiA S8, 1 VO 207 952 . 257
~ ~
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
= i 1991 O LTS |
INTLGRAL LLGISLAGAO INTEGRAL LLGISLAGAO
REC. BRUTA VLNDAS/SCRVICOS 38.003.509 21.082 485 ORIGENS DE RECURSOS
pcouglcs 12.352 068 - 5.743 690 -
RLCEITA LIQUIDA 25.651 521 15,338 787 ATIVIDADL LCONOMICA 21.316.922 117 568
CUSTO MERCADORIAS/SLRVICOS 22 .190.021- 11.255.646- AUMCNTO DE CAPITAL 162 .652 56.705
LUCRO BRUTO 3 461.500 4.083 141 EMPRCSTIMOS L F INANC.LP 24.270.069 16.044 189
RECLITAS(DESP )JOPLRACIONALIS 23.537 253~ 17 .923 605- TRANSF .RLAL .LP P/ATIVO CIR
DUMA1S ORIGLNS 3.740.545 1.567.009
COMERCIAIS/ADMINISTRATIVAS 12.041.014- 7.961 347-
F INANCC IRAS LIQUIDAS 7.389.351 - 4.212 667- TOTAL DL RLCURSOS 49 490,188 17.785 471
RLCEITAS FINANCLIRAS 3%5.217- 621 116
DLSPLSAS F INANCLIRAS 7.3%4 .134- 4.833 783- APLICAGBES DL RLCURSOS
RESULT . EQUIV . PATRIMONIAL
OUTRAS DESPL3AS OPLRAC 7.705.176~ 6.412 621- ATIV.ECONOMICA (PRLJUTZO) 17.215.030 17.215.030
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC 3.598.288 663 030 INVECSTIMUNTOS 17 824.014 11.270.857
TRANSF . FIN.LP P/PASS CIRC. 7.010.091 2.943.316
PCRDAS ATIVOS MONLT S/RLND APLICAGOLS LP
GANHOS PASS MONCT.S5/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRLJ_) OPLRACIONAL 20.075.753- 13.840 464- DLMAIS APLICACOLS 1 396.963 686 744
RCSULTADO NAO OPLRACIONAL 1.251.967 114 023 .
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 5.097 345- TOTAL APLICAGDLS 43 .446.094 32 115.947
VAR . MONLTARIAS/CAMI . L1QUIDAS
RESULTADO ANTCS DO IR 18.823.786- 18.823 786~ VAR .CAP CIRC.LIQ.LX.ANT AJUS 6.043.290 14 330 476-
PROVISOLS PARA IR 1.608.756 1.608 756 LFLITOS DO(S) AJUSTL(S)
PARTICIP. L CONTRIU VAR .CAP .CIRC.LIQ.EX.AP AJUS 6 043.290 14 330.476-
LUCRO (PRCJ) LI1Q LXERC 17.215,030- 17.215.030- VARIAGAD ATIVO CIRCULANTL 2 065.702- 6.993.301
AJUS . PGM.EST . LCON VARIAGAD PASSIVO CIRCULANTL 8.109.072 - 21.323.777
LUCR(PRLJ)LIQ.LX .APOS AJUST 17.21%,030- 17 .21% 030-
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA =
AUDTTOR - CHLFL CMPRLSA CONTRATADA
FRANCISCO NILO LLAD PRADO WAl TCR HLUER
DDD - 092 FONL - 233-1257 RAMAL - 217 TLLLX - 02138809 DDD - 021 FONE - 240-1332
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— IDENTIFICAGAO

TELECOMUNICACOES DA BAHIA S.A.

DATA/ATO CRI1AGAD

TELEBAHIA

07/01/19%8 LC1 ESTADUAL 997
DATA/ATO CONSTITUIGAO 17/08/1959 ESCRITURA PUBLICA

— OBJETIVO

EXPLORAR

0s

NECLSSARIAS A EXECUCAO DLSSES SERVICOS

DAS CONCLSSOES, AUTORIZAGOES E PERMIS:

OUTORGADAS

SERVICOS DE TELECOMUNICAGBES [ ATIVIDADES
NA CONFORMIDADE
S8ES QUE LHL FOREM

 ———

CGC - 15137276000193 TELLX - 0711045 DDD - O71 FONE - 255-2121
ENDERLCO - RUA SILVEIRA MARTINS, 355
BAIRRO CABULA
SALVADOR BA CEP - 41106000
=
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
S1ZU0 ARAKAWA PRUSIDLNTL 31 .12.91 31 12.91
PEDRO DL JUSUS SILVA DIRETOR TECNICO ADMINISTRAGAD 246 14
JOAO DC DCUS PINHEIRO DL MACLDO DIR DL OPCRAGBLS OPLRAGAD 2.45% 52
JOSL MARIA VASQULS GALLNDI DIR. ECON - FINANCECIRO INVESTIMENTO aze 2
FRLDURICO FLRREIRA PONTLS NETO DIRETOR ADMINISTRATIVO
JrORTEASD 3.027 68
— COMPOSIGAO ACIONARIA
PCRCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TELEDRAS 92,242 93 ,%5%2
OUTROS 7.758 6,448
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT1vVvoO 199 PASSTIVDO 1991
ATIVO CIRCUIANTL 34 100 986 PASSIVO CIRCULANTL 254 599 217
DISPONIVEL 3.747 660 LMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR ) 200 637.253
VALORLS A PLCLULR 24 971 .67 CONTAS A PAGAR/OUTRO% 4% 961 964
L310QuLz aarn 922
OuU1ROZ 4.974.52% LXIGIVLL A LONGO PRAZO 232 749 360
RLALIZAVEL A LONGO PRAZC 10,979 560 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/L3TR ) 127 126 813
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORLZ & RLCLULPR 10 84% 88% OUTROS 10% 622 .57%
OUTROZ 91 675
RCSULTADO DL LXCRCICIOS FUTUROS
ATIVC PLRMANLNTL 933 04) 079 PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
.
INVLSTIMCLNTOS 20%.718 PATRIMONIO L1QUIDO 496G 733 020
PARTICIPAGOLS aE 812
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRAL1ZADO 262 027.262
COL 1GADAS RLSCRVAS 134 5%3.220
OUTRA% 36 .812 LUCROS(PRLY ) ACUMULADOS 64 124 913
OUTROS 244 906 OITROS 16 027 617
IMOU1L12ZANO 721 .470 377
Dl IRIDO Z17 284 984
el Ak . DG A FL 88 984 ONy 62% T G A DO PASSI VO 984 001 62%
—— e e
—— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICAcﬁES DE RECURSOS (Cr$ mil)
e SN ooy GG et Sl ) (R R
INTLGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LLGISLAGAOD
RCC  URUTA VLNDAS/SLRVICOZ 160.620 227 07.02% 129 ORIGLNZ DI RLCURSOS
DCouChL s 14.227 55G- 15.8G1 4%51-
RLCLITA L1oQuiDa 14€.392 €71 71 963 G678 ATIVIDADL ECONOMICA 135 482 400 62 780 366-
CUSTO MLRCANORIAS/SLRVIENT 106 696 157~ 54 710 858- AUMENTO DL CAPITAL 1 770 728 Bits oty 14 jye 4 b
LUCRO prUTO 39 696 514 17 2% 820 LMPRCSTIMOS L+ INANC LP 96 618 .777 31 875 368
RLCI 11AS(DLSP JOPLRACIONALS 166 647 804- 112 247 856- TRANSH RLAL LP P/ATIVO CIR 123.094 22 =84
DLMAIS ORIGLNS 12 791 56A % 980.290
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 33.277 161 - 18 102 372-
FINANCL IRAT L1QUIDAZ 2 694 C75- 65 476 279- TOTAL DL RLCURSOS 246 706.56" 23 78) 004-
RLCLITAZ F INANCLIRAS 473 52%- 2 820 047
DI SPLGA% F INANCL IRAS 9z 221 150- 68 304 326- APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT . LQUIV  PATRIMONIAL
OUTRAZ DLSPLSAT OPLRAC 40 806G 0G7- 31 412 460- ATIV LCONOMICA (PRLUITZ0) 102 766 042 103 786 .043
OUTRAZ RLCL1TAS OPLRAC & 134 099 3 827 255 INVESTIMUNTOS 4 40 066 293 24 534 430
TRANSH FIN LP P/PASS CIRC 135 717.996 27 277 571
PCRDAZ ATIVOZ: MONLT  S/RLND APLICAGCOLS LP 10 375 102 10 37% 102
GANHO". PASS MONCT . 5/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRL._ ) OPLRACIONA, 126.947 290- 94 39! 036- DLMAIS APLICACHLZ 568 337 98 529
RCSUL 1ADO NAC OPLRACIONAL 23161 247 14 2% 343
SALDO CONTA CORRL GAO MONL | £3 046 350~ TO1AL APLICAGDLT 290 %13 771 166 071 .67%
VAR MONLTARIAZ/CAMI LIQUIDAZ
RE3UL1ADO ANTLS DO IR 103 787 043- 103 786 043- VAR CAP CIRC . LIQ LX ANT AWUS 43 727 206 189 852 679-
PROVIZOLS PARA IR CFLITOS DO(S) AQUSTL(S)
PARTICIP L CONTRIU VAR CAP CIRC.LIQ LX AP AQUS 43 727 206G- 189 852 .679-
LUCRO (PRLJ) L1Q | XLRC 103 786 043- 103 786 043- VARIAGAO ATIVO CIRCULANTC 3 451.030 20 787 41C
AJUZ PGM L31 LCON VARTACAD PASSIVO CIRCUI ANTL 47 178 23¢ 218 640 097
LUCRIPRLU)ILIQ LX APOS AJUST 103 706 043- 103 786 043-

—— AUDITORIA INTERNA

AUDT10R -CHLF L
LDILSON RIUE TRO DOS SANTOS

Doo
S —

071 FONL 25%-2150

— AUDITORIA EXTERNA
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
TELECOMUNICAGBES DE BRASILIA S.A. - TELEBRASILIA EXPLORAR OS SERVICOS DL TELECOMUNICAGBES [ ATIVIDADLS
NECCSSARIAS A EXECUCAO DCSSES SERVICOS, NA CONFORMIDADE
DATA/ATO CR1AGAO 10/12/1964 LEI N 4545 DAS CONCESSBES, AUTOR1ZACBES E PERMISSOES QUE LHL FOREM
DATA/ATO CONSTITUIGAO 15/04/1968 ESCRITURA PUBLICA OUTORGADAS .
CGC - 00058578000107 TELEX - 1363 DDD - 061 FONE - 105-2105
ENDERECO - SIA/SUL,AREA SER.PUBL. CONJ. D
BLOCO A 2 ANDAR
BRASILIA DF CEP - 71201000
DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOQS)
NOME CARGO PE3SOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
JORGE DE MORAES JARDIM FILHO PRESIDLNTE 31 12.91 31.12.91
ANTONIO JOSL RIBEIRO DOS SANTOS DIR. TLCNICO ADMIN1STRAGAO 455
VOLNEY DO REGO DIR. ADMINISTRATIVO OPERACAD 1.726 464
WAGNER MACHADO DIR. DE OPERACSLS INVESTIMENTO 302
JOEL ANTONIO DC ARAUJO DIR. ECON. FINANCEIRO
TOTAL 2.483 464
-~
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TELEBRAS 77.640 80,040
G.D.F. 20,600 11,380
OUTROS 1,760 8,580
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil) ’
ATI1VO 156.9 1 PASSIVO 1918 1
ATIVO CIRCULANTE 29.368.626 PASSIVO CIRCULANTL 52.013 054
DISPONIVEL 8.081.634 EMPR/FIN  (MOEDA NAC/LSTR ) 172.879
VALORES A RLCEBLR 20.049.979 CONTAS A PAGAR/OUTROS 51.840 175
CSTOQULS . 1.079.086
OUTROS . 157.927 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 68 .847 664
RCALTZAVEL A LONGO PRAZO 4 158 939 EMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR.) 4 102 628
ADIANT . P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORES A RLCEBLR 643 .514 OUTROS 64 .745.036
OUTROS 3.515.425
RESULTADO DE EXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANLNTL 429 .900.030 PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMCNTOS 183.633 PATRIMONIO LIQUIDO 342.566.877
PARTICIPAGOLS 77
CONTROLADAS - CAPITAL INTEGRALIZADO 15.371.845
COL 1GADAS 77 RESECRVAS 238.091.979
OUTRAS LUCROS(PRLJ. ) ACUMULADOS 73 423.412
OUTROS 183 556 OUTROS 15 679 .641
IMOBIL1ZADO 399.854.249
DIFLRIDO 29.862 148
TLOET AL Do AT 1O 463 . 427 595 T O AL Do PASS]I VO 463 427 595

1991
INTLGRAL L[GISLACxO
RCC URUTA VENDAS/SLRVICOS 105 417 787 58 .980 880
pcougdes 16.706 652- 11.0G3 641~
RECCITA LIQUIDA 88.711.135 47 .92% 239
CUSTO MERCADORIAS/SLRVICOS 64 .256.439 - 33.792 923~
LUCRC BRUTO 24 454 .696 14 132 316
RECLITAS(DLSP JOPERACIONAIS 23 .657 416~ 32.360 297-
COMLCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 24 138 .852- 15.283 590-
F INANCCIRAS LIQUIDAS 5 401 498 878 .263
RLCEITAS FINANCLIRAS 5.398.607 2.05C 087
DL.SPLSAS FINANCL IRAS Z.891 1.071 Bz2a-
RLSULT .LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPESAS OPERAC 24 507 616~ 21.201.443-
OUTRAS RLCLITAS OPELRAC 19.587 554 3.146 473
PERDAS ATIVOS MONLT S/RLND
GANHOS PASS MONCT . S/ENCARGOS
LUCRO (PRLJ ) OPLRACIONAL 797 .280 18.227 981 -
RESULTADO NAD OPLRACIONAL 10.646.222 1.910 183
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 76.029 462
VAR MONLTARIAS/CAMI. LIQUIDAS 48 .268 162~
RESULTADO ANTES DO IR 11.443.502 11.443 502
PROVISOLS PARA IR 2.468 199- 2.468 199-
PARTICIP. L CONTRIU
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 8.975.303 8.975% 303
AJUS PGM.LST .LCON.
LUCRIPRLJ)LIQ.EX APOS AJUST 8.97% .303 8.975% 303

__ DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) B

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR-CHCFL
JOAQUIM RAIMINDO NOGUL IRA

DDOD 061 FONL - 105-2478

991
INTEGRAL LCGISLAGAO
ORIGENS Dt RECURSOS
ATIVIDADL CLCONOMICA 70 040.089 15.426.335
AUMENTO DL CAPITAL
LMPRESTIMOS L F INANC LP 5.873.841 2.689.327
TRANSF RLAL.LP P/ATIVO CIR
DEMAIS ORIGLNS 17.243.255 12.816.216
TOTAL DE RLCURSOS 93 157.185 30.931.878
APLICAGDLS DL RLCURSOS
ATIV . ECONOMICA (PRLJUIZO)
INVESTIMUNTOS 75 603.717 41 184 725
TRANSF .k IN LP P/PASS CIRC 13 805.048 3 455.029
APLICAGOLS LP 3.150.909 2.503.837
DIVIDENDOS DISTRIBUINOS 1 042.065 1.842.065
DLMAIS APLICAGOLS 1 229.779 1.093.916
TOTAL APLICAGOLS 95 631.598 “ 50.079.572
VAR CAP CIRC.LIQ.EX.ANT AJUS 2. 474 .413- 19.147.694 -
CFLITOS DO(S) AJUSTL(S)
VAR .CAP .CIRC.L1Q.LX.AP AJUS 2 474.413- 19 147 .694-
VARIAGAO ATIVO CIRCULANTE 1.155,746- 24.076.830
VARIAGCAD PASSIVO CIRCULANTL 1 318.667 43 224 .524
— AUDITORIA EXTERNA
EMPRLSA CONTRATADA
WALTER HLVER AUD INDCPLNDLNTES
TELLX - 2138809 DOD - 021 FONL - 240-1332
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— IDENTIFICAGAD

TELECOMUNICAGOES DO CEARA S.A. TELECLCARA

— OBJETIVO

EXPLORAR 0S SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES E ATIVIDADES NECESSARIAS
A EXECUGCAO DESSLS SERVICOS,NA CONFORMIDADL DAS CONCESSOES, AUTO-

DATA/ATO CR1AGAO 10/09/1971 LEl ESTADUAL N. 8510 R1ZAGOES E PERMISSOLS QUE LHE FOREM OUTORGADAS.
DATA/ATO CONSTITUIGAD 03/11/1971 ASSEMULEIA GCRAL
CGC - 07072812000191 TELLX - 851091 DDD - 085 FONL - 105-1120
ENDERECO - AV. BORGES DL MELO, 1677
VILA UNIAO
FORTALLZA ct CEP - 60415510
P
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
TARC1ISO FARIA FRLITAS € SILVA PRCSIDENTE 31 12.91 31.12.91
FRANCISCO JOSC PIERRL BARRETO LIMA DIRCTOR TECNICO ADMINISTRAGAO 493 61
NILO SCRGIO VIANA ULCZERRA DIRCTOR ECON. FINANCL IRO OPERAGAD 1.132
MARCO CLSAR FERRLEIRA GOMLS DIRETOR DL OPLRAGOLZ INVUSTIMENTO 451
FC WALDOVY C MONTLIRO COLLHO DIRETOR ADMINISTRATIVO
TOTAL 2.076 61
-
__ COMPOSIGCAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TELEBRAS 81,641 74,356
GOV. EST. CL 10,657 4,759
PRLF . MUN. FORTALLZA 4.619 1,633
OUTROS 3.081 16,336
Bu 0,002 1.845
SUDLNL 1,071
——
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ARy 1991 PASS1VO 1991
ATIVO CIRCULANTL 11 192.462 PASSIVO CIRCULANTL 30 382 090
DISPONIVLL 701 .401 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 1.455.767
VALORLZ A RLCLULP 7.204 .240 CONTAS A PAGAR 'OUTROZ 20 926.323
£310QULS 1191 503
OUTROS z 01%5.238 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 54 687 .368
RLALIZAVLL A LONGO PRAZC 7 520 338 LMPR/FIN  (MOLDA NAC’LSTR. ) 6.190
ADIANT.P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORCS A RLCLULR OUTROS 54 .681.178
Ou1rROs 7 520.338
RCSULTADO DL LXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL 304 914 702 PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS
INVLSTIMLNTOS 17 a4y PATRIMONIO L1QUIDO 238 566.045
PARTICIPAGOCS
CONTROLADAZ CAPITAL INTLGRALIZADO 11.245.0%53
COL IGADAS RLSCRVAS 174,593,953
OUTRA® LUCROS (PRLJ. ) ACUMULADOS 43 993.717
OUTROS a2 441 OUTROS 8.733.322
IMOUIL1ZADOD 274 390 90%
D1i ¢R1DO 30 4n3 357
TOlTaL DO ATIVO 323 67% 502 T O Al DO PAS31IVO 323 635 503
R ——
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICAQﬁES DE RECURSOS (Cr$ mil) —
ol G T 5T 1991
INTLGRAL LLGISLAGAD INTCGRAL LLGISLAGAD
RCC BRUTA VINDAS /SLRVICOA 69.337 420 3% 615 601 ORIGLNS DL RLCURSOS
DCougdcs 11 107 611 G.80C 351 -
RLCLITA LlQuiDa 55 222 817 28.00% 2%0 ATIVIDADL LCONOMICA 58 054965 31 613.700
CUSTO MLRCANORIAS. SLRVICO® 20 733 301 14.518 69%- AUMCNTO DL CARITAL 1 934.210 1 485.9%53
LUCRO BRUTO 29 490 516 14 290 55% EMPRCSTIMOS L | INANC LP
RECCL1TAS(DLSP )OPLRACIONAIS 35130 ©91 - 30 280 568 - TRANSH RLAL .LP P/ATIVO CIR 122 587 43 326
DLMA1S ORIGENZ 12 762 065 8 271 948
COMLRC1IAIS/ADMINISTRATIVAS 44,463 232- 25 027 799-
FINANCL IRAS LIQUIDAS 13.730 023 1 651 784 TOTAL Dt RLCURSOS 73 873 827 41 a14.927
RLCLITAS FINANCLIRAS 1 40% 2% 2 045 228
DLSPLSAS F INANCL IRAS 12 374 773 397 444- APLICAGOL S DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC 11 19) 735- t 737 324- ATIV CCONOMICA [PRLJI1ZO) 1 381.79% 1 381.79%
OUTRAS RLCL ITAS DPLRAC 6 794 253 1 827 771 INVESTIMUNTOS ; 46 369 .039 23 132.323
TRANSE FIN LP P/PASS CIRC 27 D17 624 27 816 174
PERDAZ ATIVOZ MONLT  S/PLND APLICAGOLS LP
GANHO~ PASS MONC1 3/LNCARGOS DIVIDLNDOZ DISTRIBUIDOS 05%.98%5 855.985
LUCRG (PRL.. ) OPLRACIONAI £ 634 175- 15.990 013- DLMAIS APLICACOLS 10 575 153 6.367.217
RCSUL1ADO NAO OPLRACIONAL 4 608 647 1.262 877
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 13 701 608 TOTAL APLICAGOLS 87 000 2396 59 553 444
VAR MONLTARIAS/CAMY LI1QUIDAS
RESUL1ADO ANTLS DO IR 1025 s28- 1. 02% %28- VAR CAP CIRC L1Q CX.ANT AJUS 13 126 569 18 138.517-
PROV1SOLS PARA IR 360 267 - as6 267- CHLITOS DOIS) AQUSTLIS)
PARTICIP L CONTRIU VAR CAP CIRC LIQ.LX.AP AJUS 13 126.569- 16 138.517-
LUCRD (PRLJ) L1Q LXLRC 1.381 795 1 381 79%- VARIAGAD ATIVO CIRCULANTL 4 326.666 6.502 021
AJUS PGM.LST LCON VARTACAD PASSIVO CIRCULANTL 8 793 903 26 640 538
LUCRIPRLU)LIQ.LX APOS AJIST 1301 79%- 1.381 795-
e —
—~— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHLFL CMPRLSA CONTRATADA
FRANCISCO OTAVIO MONTLIRO WAL TLR HLULR AUD INDLPUNDENTLS
DOD - o085 +ONL - 105-110% TELLX - 02138809 DDD - 021 +ONL - 240-1332
N —
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
TCLECOMUNICACBES DO ESPIRITO SANTO S.A. - TELEST EXPLORAR 0S SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES L ATIVIDADLS
NECESSARIAS A EXCCUGCAO DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDADL
DATA/ATO CRIAGAO 26/04/1973 TELEC. DO ESPIRITO SANTO S/A DAS CONCESSOES, AUTORIZAGBES L PERMISSOES QUE LHE FOREM
DATA/ATO CONSTITUICAD 30/08/1951 COMPAINHA TELEFONICA DO E. S. OUTORGADAS .
CGC - 28140226000107 TELEX - 0272172 DOD - 027 FONE - 105-4444
ENDERECO - RUA VITORIO NUNES DA MOTTA
220 ENSEADA DO SUA
VITORIA- ESPIRITO SANTO ES CEP - 29050480
DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOME CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCLIROS/CONVEN1ADOS
SERGIO MANOEL NADER BORGLS PRESIDENTE 31.12.91 31.12.91
LUIZ AIRES MARANHAO CERQUEL IRA DIRETOR TECNICO ADMINISTRAGAO 441
LEZIO GOMES SATHLER DIR. ADM. FINANCLIRO OPERAGAO 972 172
CAETANO STANZANI DIR. DE OPERAGAD INVESTIMENTO 130
TOTAL 1.543 172
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCLNT
CAP VOT CAP TOT
TELEBRAS 92,469 93,704
OUTROS 7,531 6,296
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AVTTOVED 1991 PAS3SSI1VO 1991
ATIVO CIRCULANTE 24.456.031 PASS1VO CIRCULANTL 63.516.754
DISPONIVEL 12 744,004 EMPR/FIN. (MOEDA NAC/ESTR.) 1.648. 188
VALORLS A RLCEBIR . 11.180.32% CONTAS A PAGAR/OUTROS 61.868. 566
CSTOQUES 524180
OUTRO3S 4 7.8522 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 50 229 .018
RCALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.667.545 EMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR ) 16 435.27
ADIANT .P/ AUMENTO DE CAPITA
VALORCS A RLCECULR 1.257.161 OUTROS 33.793.747
OUTROS 410,394
RESULTADO DL CXERCICIOS FUTUROS 17 .550
ATIVO PERMANENTE 251.120 690 PART MINORIT. [GRUPOS/HOLDINGS )
INVESTIMENTOS 153 PATRIMONIO L1QUIDO 163.488.944
PARTICIPAGOES -
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRAL IZADO 102.987 . 600
COL 1GADAS RLSERVAS 43.315.130
OUTRAS LUCROS(PRLJ. ) ACUMULADOS 15.706.872
OUTROS 153 OUTROS 1.479.342
IMOUIL1ZADO 217.295.920
DIFLRIDO 33.832.617
TOOFTEABLEGRD D - AT 1. V0 277 .252 .266 TOTAL D0 PASSITVO 277 252 266
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO*(Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1991 T 9 a1
INTLGRAL LEGISLAGAO INTEGRAL LLGISLACAO
REC. BRUTA VENDAS/SLRVICOS 61.9089 019 34.059 155 ORIGEN3 DL RCCURS0S
DEDUGBES 7.606.482- 6.199 087-
RECLITA LIQUIDA 54.382.537 27.860 068 ATIVIDADL ECONOMICA 24 604.198 12 767 .031-
CUSTO MERCADORIAS/SLRVICOS 15.622.121- 12.099 728~ AUMCNTO Db CAPITAL 434 .877 274 .202
LUCRO BRUTO 38.760.416 15.760 340 EMPRECSTIMOS L | INANC . LP 13 323.166 8.674.999
RLCLITAS(DLSP )OPLRACIONAIS 60 193.296- 30.029 083- TRANSF .RUAL.LP P/ATIVO CIR
DLMAIS ORIGENS 2.285.93% 824 .820
COMLRCIAIS/ADMINISTRAT IVAS 16.101,094 - 15.399 . 660 -
FINANCLIRAS LIQUIDAS 31.012.142 1 535.899- TOTAL DL RLCURSOS 40 648 176 2.993.010-
RLCCITAZ FINANCL IRAS 3.032.200 7.421.426
DLSPLSAS F INANCL IRAS 34,044 .350" 8.957 325- APLICAGO!I 5 DL RLCURSOS
RL3ULT EQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPL3AS OPLRAC 15.790 . 606" 14 .301.822- ATIV.ECONOMICA (PRLUUI1ZO) 12.827.057 12.827.057
OUTRAS RLCEITAS OPLRAC 2.710.546 1,200,298 INVLSTIMENTOS 44 570.2308 13.259.850
TRANSH . FIN.LP P/PASS CIRC 6 701.760 6.707.485
PCRDAS ATIVOS MONLT S/RLND APLICAGOLS LP 4 304.698 1 313,427
GANHOS PASS MONCT .S/CNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRLJ.) OPERACIONAI 21.432.880- 14.268 743~ DLMA1S APLICAGCHLS
RCSUL TADO NAO OPLRACIONAL 8.60%5.823 6 .861.366 “
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 64 448 139 TOTAL AP 1CAGOLS 68 403.753 34 107.819
VAR MONLCTARIAS/CAMI . L1QUIDAS 69 .867.819-
RCSULTADO ANTES DO IR 12.827.057 12.827.057- VAR .CAP .CIRC.LIQ.EX.ANT. AJUS 27 755.577- 37.100.829-
PROVISOCS PARA IR LELITOS DOIS) AJUSTL(3)
PARTICIP. [ CONTRIU VAR .CAP .CIRC.LIQ.EX.AP AJUS. 27 .755.577- 37.100.829-
LUCRO (PREJ) LI1Q LXERC 12.827.057 12.827 057- VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 14 .658.576 22.757.515
AJUS . PGM.L31 ., LCON, VARIAGAO PASSIVO CIRCUI ANTL 42 414 153 59.858 244
LUCR(PRLJ)L 1Q.EX APOS AJUST 12.827.057 12 827 057
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLFE
FRANCISCO AURANTLS NETO
00D - 027 RAMAL - 4711
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— IDENTIFICAGAO

TELECOMUNICAGBES DL GOIAS S.A. - TELEGOIAS

DATA/ATO CRIAGAO 14/05/1968 LC1 ESTADUAL N 6910
DATA/ATO CONSTITUIGAO 22/08/1968 ESC. PUBLICA DL CONSTITU1lGAD

— OBJETIVO

EXPLORAR 0S SERVICOS DE TELECOMUNICAGOLS E ATIVIDADES
NECESSARIAS A EXECUGCAO DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDADE
DAS CONCLSSOES, AUTORIZACOES C PERMISSOES QUE LHL FOREM
OUTORGADAS .

CGC - 01571256000111 TELEX - 2158 DDD_- 062 FONL - 244-1105
ENDERECO - BR. 153, KM. 6 - VILA REDENGAD
GOIANIA GO CEP - 74510000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVEN
MARCOS DA ROCHA LIMA PRESIDLNTL 31.12.91 31.12.91
EMILIAND BARROS DL AURLU DIR  LCONOMICO-F INANCL IRO ADMIN1STRAGAO as6
HELCI0 JLSUS CANADA DIR. ADMINISTRATIVO OPERACAOD 1.369
JOSL COELHO VAZ DIRETOR TECN1CO INVESTIMENTO 154
IRINEU GOMLS DIR. DL ASSUNT. ESPLCIAIS
DLLCIO FERRCIRA MANRIQUI DIRETOR DL OPLRAGOLS TOTAL 1.879

_ COMPOSICAO ACIONARIA

PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TELEBRAS 91,209 93,624
GOV. CST. GO 6.414 2,559
OUTROS 2,377 3,817
———
— DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
ATI1VDO 1991 PASSIVDO 1981
ATIVO CIRCUL ANTL 15.973 932 PAS31VO CIRCULANTL 36.998 731
DISPONTVLL 159 670 LMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR ) 10.302 .706
VALORLS A RLCLUIR 14 994.23C CONTAS A PAGAR/OUTROS 28.680 .025
Ls10oQuLs 807 174
OUTROS 12.852 LXIGIVEL A LONGO PRAZD 68.774 048
RLAL1ZAVEL A LONGO PRAZO 3.973 238 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LS3TR ) 10.857 048
ADIANT P/ AUMCNTO DL CAPITAL
VALORCZ A RLCLULR OUTROS 57 917.000
OUTROZ 3 973 238
RCSULTADO DC LXCRCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL 312 .6%% 459 PART MINORIT (GRUPOSZ/HOLDINGS)
.
INVESTIMLNTOS 160 070 PATRIMONIO LIQUIDO 224 828 850
PARTICIPAGOLS 90
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALI1ZADO 10.830 953
COL 1GADAS RLSCRVAS 153 220 340
OUTRAS =1 LUCROS(PRLJ ) ACUMULADOS 5%5.940.580
OUTROZ 159 972 OUTROS 4 728 968
IMOYUIL1ZADO 279 912 980
DIl LRIDD 32 582 403
ISOAT AL aDB AT WO 332 607 629 TOYT AL DO PASSIVDO 332 602 629
SR ——
~—— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICA(}GES DE RECURSOS (Cr$ mil)
By 199 1 __ 1991
e INTLGRAL LLGISLAGAC INTEGRAL LLGISLAGAD
REC  URUTA VLNDAS ‘SLRVICOS 90 425 402 47 644 026 ORIGLNS DI RECURSOS
OCougdes 20 300 169 12 407 094 -
RECLITA LIQUIDA 70.12C 234 35 156 932 ATIVIDADL ECONOMICA 33 595 435 4.254.035-
CUSTO MERCADORIAS/SLRVICO% 48 300 480 25 160 816 AUMCNTO DL CAPITAL a6z 541 943 353
LUCRO pRUTO 21.731 746 S 996 116 LMPRCS1IMOS L+ INANC LP
RLCLITAS(DL 3P JOPLRACIONALS 15 741.020 11 46 188" TRANSE RLAL .LP P/ATIVO CIR £ 749 1.157
DLMAIS ORIGLNS 15 327.3%0 14 746 152
COMLRC1A13/ADMINISTRAT 1VAS 12 354 27%- © 342 660-
FINANCLIRAS LIQUIDAS 5 259 549- 2.104 585- TO1AL DL PLCURSDS 49 891 075 11.436 627
RLCCITAS FINANCLIRAS oc 973 108 107
OLSPLSAS F INANCLIRAS 5 356 522 2 213 692" APLICAGBLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL ¢
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC 7.346 46%- 3.374 443- ATIV LCONOMICA (PRLUIIZO) 27 397 27 .397
OUTRAZ RLCLITAS OPLRAC g 218 261 2 360 500 INVESTIMLNTOS 37 009 154 19 783 .342
TRANSH FIN LP P/PASS CIRC €6 609 .97 1 455 410
PCRDAZ ATIVOS MONLT 5/RLND 10496 070 12 114 606- APLICACOLS LP . 4 050.536 3794 .759
GANHO% PASS MONCT . 5/LNCARGOS DIVIDLNDOS DI13TRILUIDOS 780 837 788 837
LUCRO (PRL. ) OPLRACIONAI 4 0% 352 13 579 678 DLMAIZ APLICACOLS 103.820 4.385.252
RCSULTADO NAO OPLRACIONAL 3 874 651 251 078
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 70 760 366 TO1AL APLICAGOLS 48 %82 717 30 244 .999
VAR MONLTARIAG/CAMI . L1QUIDAS 58 112 .4G7-
RESULTADO ANTLS DO IR 600 701 600 701 - VAR CAP CIRC.LIQ CX.ANT AJUS 1 301.3%8 10 808.372-
PROVIZ0OCS PARA IR 6%2 304 653 304 EFLITOS DOIS) AWSTLIS)
PARTICIP | CONTRIU VAR CAP .CIRC LIQ.CX AP AJUS 1 301.3%8 1¢.808.372-
LUCRO (PRLJ) L1Q LXLRC 27 397 27 397 VARIACAO ATIVO CIRCULANTL 72.241 13.217 167
AJUT PGM . L51 LCON VARIACAD PASSIVO CIRCULANTL 1 220 07> 32 025 %539
LUCR(PRLU)I 1Q LX.APOS AUIST 27 .397 27 397-
e —
—~— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUD110R - CHLF L. LMPRLSA CONTRATADA
HLLCI10 LUl? MUNDLS UAULR, LOPLS L WLBER AUDIT CONSUL
0DD - 062z F+ONL - 244-1162 ODD - 0%12 +ONI - 288-772
m—
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— IDENTIFICAGAO

TELECOMUNICAGOES DO MARANHAO 5.A. - TELMA

DATA/ATO CRIAGAO 13/09/1966 LEl ESTADUAL N 2681
DATA/ATO CONSTITUIGAO 14/11/1966 AGL/AGO

— OBJETIVO

EXPLORAR 0OS SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES L ATIVIDADLS
NECCSSARIAS A EXECUGAO DESSCS SERVICOS, NA CONFORMIDADL
DAS CONCESSBLS, AUTORIZAGOLS £ PERMISSOES QUE LHC FORLM
OUTORGADAS |

CGC - 06274633000174 TELEX - 2152116 DOD - 098 FONL - 215-2110
ENDERECO - AV. ALEXANDRE DE MOURA, 86
CENTRO
sho LUIS ma CEP - 65075000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOME CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
JORGE CATEB NCTO PRCSIDENTE 31.12.91 at.12.91
NELSON ALMADA LIMA DIR. ADM. FINANCEIRO ADMINISTRAGAO 141 29
LUIZ FRANCISCO DE ASSIS LEDA DIR. TECNICO-OPERACTONAL OPERAGAD 549 175
INVESTIMENTO a8 19
T A 738 223
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT  PCRCLNT
> CAP VOT CAP TOT
‘ TELEBRAS 74,727 73,256
GOV. CST MaA 24,237 16,211
OUTROS 1,036 2,529
F INOR 8,004
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil),
ATI1VO 1991 PASS I VO 1991
ATIVO CIRCULANTE 15.646.939 PASSIVO CIRCULANTL 22 .005.772
DISPONIVEL 8.765.303 LMPR/F IN. (MOLDA NAC/ESTR ) 13.963
VALORES A RLCCLBER 12.851 CONTAS A PAGAR/OUTROS 21.991.809
£S10QULS 259 092
OUITROS 6.609 693 LXIGIVEL A LONGO PRAZO 19.280.120
RLCALIZAVLL A LONGO PRAZO 879.007 EMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR.) 7.187.536
ADIANT P/ AUMLNTO Di CAPITAL 454 .500
VALORES A RECLBLR OUTROS 11.638.084
OUTROS 479,007
RCSULTADO DC LXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANENTL 148.303 . 480 PART .MINORIT . [GRUPOS/HOLDINGS )
INVESTIMENTOS 771 PATRIMONIO L1QUIDO 123.543.534
PARTICIPACHL S - 666
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRALIZADO 6.417.860
COL1GADAS RLSCRVAS 104 .020.904
OUTRAS 666 LUCROS (PRLCJ . ) ACUMUJLADOS 3.104.770
OUTROS 279 105 OUTROS
IMOB 1L 1ZADO 129.971 123
DI+ELRIDO 18.052 .586
T8 Tahob 00/ w1 0 164 829 426 Y03 Al SEDLD - IPLASAS 4 V0 164 829 426
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil) —
1 a9 - - 5
INTEGRAL LEGISLAGAO INTEGRAL LCGISLAGAD
REC HRUTA VLNDAS/SLRVICOS 33 262181 18.764 . 688 ORIGLNS DL RECURSOS
pcougdrs 7.603 448 5.158.231~
RLCLITA LIQUIDA 25 676 733 13.606 457 ATIVIDADL LCONOMICA 32 114.841 4.971.787
CUSTO MERCADORIAS/SLRVICOS 19 413.739 9.971 752- AUMENTO DC CAPITAL 249.264 249 .284
LUCRO BRUTO 6.264 .994 3.634.705 LMPRESTIMOS L FINANC.LP
RLCLITAS(DL 3P JOPLRACIONALS 2.733.757 8.166.048- TRANSF .REAL .LP P/ATIVO CIR 3.002 1.401
DEMA1S ORIGENS 6 450 499 3.933.484
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 8 762 .447 5.111.785-
F INANCLIRAS L1QUIDAS 3.071.424 1 .506 . 095 - TOTAL DL RLCURS0S 38 .817.676 9.155.956
RUCCITAS FINANCLIRAS 1.298.686 382 643
DLSPLGAS k INANCLIRAS 4.370.110 1.888 738- APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPERAC 2.175.540 2 043 .758- ATIV.LCONOMICA (PRLJUIZO) 3.288.846 3.288 846
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC 1.275 654 49% . 590 INVESTIMENTOS 11.213.920 5.427.401
TRANSF FIN.LP P/PASS CIRC 8 450.407 3 840 .680
PCRDAS ATIVOS MONLT S/RLND APLICACELS LP
GANHOS PASS MONCT.S5/ENCARGOS DIVIDLNDOS DISTRILUIDOS 292.41% 292.415
LUCRO (PRL.J_) OPLRACIONAL 6 460.763 4.531.343- DLMA1S APLICAGOLS 1.853. 144 918 342
RCSULTADO NAO OPLRACIONAL 3.275.855 1.299.797 4
SALDO CONTA CORREGAO MONLT 16.075,337 TOTAL APLICAGHLS 35 098,732 13.767 .684
VAR MONLTARIAS/CAMU.LIQUIDAS 16.036.699-
RESULTADO ANTCS DO IR 3.192.908 3.192.908- VAR CAP CIRC.LIQ.LX.ANT.AWS 3 718.894 4.611.728~
PROVISOLS PARA IR 95.938 9%5.938 - LFL1ITOS DO(S) AJUSTL(S)
PARTICIP E CONTRIU VAR .CAP .CIRC.LIQ.LX AP AJUS 3.710.894 4.611.728-
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 3 288 .846 3.280.846- VARIAGAO ATIVO CIRCULANTE 8 745.%52 14.450.489
AJUS .PGM.CST.LCON VARIAGAO PASSIVO CIRCULANTL 5.026.629 19.062.217
LUCRIPRLJ)LIQ.LX APOS AJUST 3.288.846 3.280.846-

—— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR -CHLFE
JOAO BATISTA TLIXUIRA OLIVLIRA

Don 098 FONL - 215-2167

— AUDITORIA EXTERNA

EMPRCSA CONTRATADA
SOMA AUD MCT. ORGANIZ SIST. SC.

DDn - 061 FONL - 321-5163
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
TELECOMUNICAGOES DE MATO GROSSO S A. - TELEMAT EXPLORAR 0S SERVICOS DE TELECOMUNICACOES E ATIVIDADES NECESSARIAS
A EXECUGAO DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDADE DAS CONCESSBES, AUTO-
DATA/ATO CRIACAD 15/10/1987 AEE RIZAGOES E PERMISSOES QUE LHE FOREM OUTORGADAS
DATA/ATO CONSTITUIGAO
CGC - 24670200000110 TCLEX - 652155 DDD - 065  FONL - 322-4084
ENDERECO - RUA BARAO DL MELGACO, 3209
CUIABA MT CCP - 78085000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PCSSOAL PROPRIO  TERCL IROS/CONVENIADOS
WALDEMAR DIAS DL ROSA PRESIDENTL 31.12.91 31.12.91
CARLOS ALBERTO € DE PINHO DIRLTOR TEC. OPLRACIONAL ADMINISTRAGAD 155 28
JOSE SAMPAIO DE MEDLIROS DIR ADM. F INANCE IRO OPERAGAD 512 77
INVESTIMENTO 78 10
LD TEASL 745 15
__ COMPOSICAD ACIONARIA
PCRCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TCLEBRAS 98,190 94.778
OUTROS 1,810 5, 222
s
~— DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
AT1voO 199 ‘'PAassivo 1991
ATIVO CIRCULANTI 9 62z .58% PASSIVO CIRCULANTL 14 999 .358
DISPONIVLL 132 870 CMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR ) 4.9%6 103
VALORLS A RLCLULR 6 679 na3 CONTAS A PAGAR/OUTROS 10.043 255
L3TOQUL = 157 407
OUTROZ 652 274 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 16 149 182
RLALIZAVLL A LONGO PRAZO ' 78C 776 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR.)
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORL® A RLCLULR OUTRO% 16,143 192
OUTROZ 1 788 776
RCSULTADO DL LXCRCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANCNTL 131 500 On® PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
.
INVESTIMLNTOL 14 397 PATRIMONIO L1GUIDO 111 .762.897
PARTICIPACOLS
CONTROLADAS CAP1TAL INTLGRAL1ZADO 6.833 848
COL IGADAZ RCSLRVAS 99 328 463
OUTRAS LUCROSZ(PRLJ ) ACUMULADOS 5. 117.221
OUTROS 14,397 OUTRDS 4p2 365
1MOD 1L 12ADO 118 431 696
DIFLRIDO 12 053 996
T"’711\ D0 AT 1 VO 1472 911 aa? T O AR no PASSTIY 142 911 447
— '

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

99

INTCGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LLGISLAGAD
RLC  BRUTA VENDAS/SLRVICOS 40 25C 192 23 252 940 ORIGLNS DC RLCURSOS
DLougde = 10 405 508 - 6 0!7 394
RLCLITA LlouiDa 29 050 60% 17 235 .54C ATIVIDADL tCONOMICA 25.202 018 4. 812 438
CUSTC MLRCADORIA%/SLRVICOS 17 381 .090- 9 285 044 AUMLNTO DL CAPITAL 596 184 483 342
LUCRO DRIITO 12 462 518 7 950 %50 CMPRLSTIMOS Lk INANC LP 2 486 938 2 406 938
RLCLITAS(DLSP JOPLRACIONAIS 1 711,277 8 166 36° TRANSH RCAL LP P/ATIVO CIR s 338 5.277
DLMA1S ORIGLNS 3.43% 8%5% 2.292 042
COMCRCIAIS/ADMINIGTRATIVAS 3 721 169- €6 951 694
P INANCLIRAS LIQUIDAS 3 260 397 54 754- TOTAL DL RLCURSOS a1 730 333 10 090 .040
RCCLITAS + INANCLIRAS 1 684 065 796 810
DLSPL 3AS b INANCL IRAS 423 660 - 85) 564 APLICACOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAC DLSPLSAS OPLRAC 3 900.506+ 3 124 487- ATIV LCONOMICA (PRI JU120)
OUTRAS RLCCITAS OPLRAC # 650.001 1 964 566 INVESTIMOCNTOS : 16.20€ 672 8 987 878
TRANSH FIN LP P/PASS CIRC 3.232 689 1 153 448
PLRDAS ATIVOS MONLT 5/RCND APLICAGOLE LP . 4 107 443 1 787 653
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS DIVIDLNDCS DI1STRIBUIDOS
LUCRO (PRLJ ) OPLRACIONAL 10 75C .23C 215 .867 DLMAIS APLICAGELS 1 441 966 1.44) 966
RLSULTADD NAO OPLRACIONAL 2 971.018 & 341
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 23 257 69% 10TAL APLICAGHLS 24 988 770 13.36% 946
VAR MONL TARIAS/CAMD L1QUIDAS 9 304 23%
RLSULTADO ANTLS DO IR 13 729 256 13 729 256 VAR CAP . CIRC.11Q EX.ANT AJUS € 741 563 3. 275 S06-
PROVISOLS PARA IR a 299 380- 3 299 38A LFLITOS DOIS) AJUSTI (3)
FARTICIP L CONTRID VAR CAP .CIRC LIQ.CX AP AJUS 6 74) 563 3.27% 906"
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 10 429 868 10 429 060 VARIACAD ATIVO CIRCULANTE 262 036 7 998 B80S
AJUS PGM 3T LCON VARIACAD PASSIVO CIRCULANTL 6. 479 527- 11.27% 718
LUCR(PRLUILIQ LX APOS AJUST 10 429 860 10 429 o6
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDTTOR -CHCFC LMPRLSA CONTRATADA
ANAMARIA BASTOS L SILVA AUDICONTABIL
ODO - 06% FONL - 322:8106 RAMAL - 296 NOD - O6% FONL - 322-2329
——

157




— IDENTIFICACAQ

DATA/ATO CRIAGAO

23/07/1973 AGE
DATA/ATO CONSTITUICAD 23/07/1973 AGL

TELECOMUNICAGOES DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - TELEMS

— OBJETIVO

DUTORGADAS .

EXPLORAR 0S SERVICOS DE TCLECOMUNICAGOES L ATIVIDADLS
NECESSARIAS A EXECUGAO DLCSSES SERVICOS, NA CONFORMIDADL
DAS CONCLSSBES, AUTORIZAGCOES € PERMISSOES QUL LHL FOREM

CGC - 03466521000127 TELEX - 0672128 DDD - 067 FONE - 389-1131
ENDERECO - RUA TAPAJOS, 660
CENTRO ADMINISTRATIVO
CAMPO GRANDE - MS MS CEP - 79022210
__ DIRETORIA __ PESSOAL (NOMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO TERCE TROS/CONVENIADOS
SILVIO LOPES DE ARAUJO PRESIDENTE 31.12.91 31.12.91
WILMAR LEWANDOWSK1 DIR. TECNICO OPCRACIONAL ADMINISTRACAO 203
WILSON LUIZ MATTO GROSSO PERLIRA DIR. ADM. FINANCEIRO OP[.PACKO 671
INVESTIMENTO 126
L0 T A L 1.000

. COMPOSIGAO ACIONARIA

PERCENT PERCLNT |

0ODD - 067 FONL - 389-1201

TELLX - 0512253838 DOD - 051

FONL - 228-6984

CAP VOT CAP 10T
TELEBRAS 98,857 96,536
OUTROS 1,143 3,464
— DADOS DE BALANGCO (Cr$ mil)
ATI1vVoO 19891 PASSI1VD 1981
ATIVO CIRCULANTL 8.701.865 PASSIVO CIRCULANTL 11.693 148
DISPONIVEL 199,986 LMPR/FIN  (MOEDA NAC/LSTR.) a 409
VALORLS A RLCEULR 7 440,751 CONTAS A PAGAR/OUTROT 11.668.739
LSTOQULS 110.591
OUTROS 950 .537 LXIGIVEL A LONGO PRAZO 61.743 488
REAL1ZAVEL A LONGO PRAZO 2.1236.482 CMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR. )
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL 669 . 130
VALORCS A RECLBLP OUTROS 61.074.350
OUTRO3 2.136 482
RCSULTADO DL LXCRCICIOS FUTUROS
ATIVO PCRMANENTL 219.496.973 PART .MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS )
INVESTIMENTOS 7.735 PATRIMONIO LIQUIDO 156,896 . 604
PARTICIPAGOES 5 7.73%
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRALIZADO 7 737.317
COL 1GADAS 1.786 RLSERVAS 103.584 925
OUTRAS 5.949 LUCRO3 (PREJ. ) ACUMULADOS 4% 576 442
OUTROS OUTROS
IMOUIL 1ZADO 201.274.072
DIFLRIDO 18.215.166
T AT T PALT i VD 230.31%.320 ITIONT AL SHDS0 WP LSS TV o 230 335,320
=
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLlCAQﬁES DE RECURSOS (Cr$ mil)
Nl LR g I O N e -0 R LT £ T B (e
TNTLGRAL LCGISLAGAO TNTEGRAL LEGISLAGAD
RCC  DRUTA VENDAS ‘SLRVICOS 52.633.240 2%.641.098 ORIGENS DI RECURSOS
DCougdes 9.987.082" 4.915 561-
RECLITA LIQUIDA 42 .646 158 20.725 537 ATIVIDADL LCONOMICA 22 489.780 1.681.090
CUSTO MERCADORIAS. SLRVICOS 33 923.573 16.780 082- AUMENTO DL CAPITAL 885.185 584757
LUCRO BRUTO 8.722.585 3.945 455 LMPRESTIMOS L FINANC . LP 21 381.918 16.048 805
RLCLITAS(DLSP )OPLRACIONA1S 17489 501 - 8.348 382- TRANSF RCAL LP P/ATIVO CIR 10.977 5.539
DLMAIS ORIGLNS 648 .596 330 .948
COMLRCIAIS/ADMINISTRAT IVAS 11.033.096" 6.096.193-
F INANCE IRAS LI1QUIDAS 4.769.703 1.864 941- TOTAL DL RLCURSOS 45 416.464 16.651.139
RECCITAS F INANCL IRAZ 523.674 312.815
DLSPLSAS F INANCL IRAS 5 293 377 2.177 756- APLICAGBLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DL3PLSAS OPERAC 4 714 720- 1.292 154- ATIV.ECONOMICA (PRLJUUIZO) 2 784.177 2 784 177
OUTRAS RLCLITAS OPECRAC 3.020 018 904 906 INVESTIMLNTOS 25 473.600 12.561.736
TRANSH FIN.LP P/PASS CIRC € 305.099 2.306.213
PCRDAS ATIVOS MONLT S/RLND APLICACOLS LP 1 676.712 1 .890 906
GANHOS PASS MONCT.S/ENCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRL..) OPLRACIONAL 8 76G.916- 4 402 927- DLMA1S APLICAGHLS 17 088 6.713
RESULTADO NAO OPLRACIONAL 5. 987 739 1.936.153 .
SALDO CONTA CORRCGAO MONLT 49 775.526 TOIAL API 1CAGOLS 36.336.676 19,549 .745
VAR MONCTARIAS/CAMI . L 1QUIDAS 50 092 929-
RESULTADO ANTLS DO IR 2. 784 177~ 2.784 177- VAR CAP .CIRC.LIQ.LX.ANT AJUS Q. 079.788 898 . 606~
PROVISOCS PARA IR LHLITOS DOIS) AJUSTL(S)
PARTICIP. L CONTRIU VAR .CAP .CIRC.LIQ.LX.AP . AJUS 9 079.780 898 .606-
LUCRO (PRLJ) LIQ I XCRC 2.784.177- 2.784 177- VARIAGAD ATIVO CIRCULANTL 343.244- 7.133.778
AJUS . PGM.LST LCON VARIAGAD PASSIVO CIRCULANTE Q.423.032- 8.032.384
LUCR(PRLJIL1Q LX . APOS AJUST 2.784.177- 2 784 177
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDTTOR -CHLF C EMPRLSA CONTRATADA
CRNL3TO DL SOUZA MATA BAULR,LOPLS & WEHLR S/C-AUDITORLS
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
TELECOMUNICAGBES DL MINAS GERAIS S.A. - TELEMIG EXPLORAR OS SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES E ATIVIDADES NECESSA-
RIAS OU UTEIS A EXECUGAO DCSSES SERVICOS NA CONFORMIDADL  DAS
DATA/ATO CRIAGAO 01/06/19%53 ASSEMBLEIA DL ACIONISTAS CONCESSOES, AUTORIZACOLS E PERMISSDES QUC LHC FORAM  OUTORGA-
DATA/ATO CONSTITUIGAO 09/06/1953 ATA ASSEMBLLIA SUUSCRITORES DAS.
CGC - 17184201000199 TLLEX - 0311250 DDD - 031  FONL - 229-2922
ENDERECO - AV. AFONSO PENA, 4001 12 ANDAR
MANGABL IRAS
BLLO HORIZONTE MG CEP - 30130008
R
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML, CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
DJALMA BASTOS DE MORAIS PRESIDENTL DA SOCILDADL 31 .12.91 31.12.91
ALBERTO PINTO COLLHO JUNIOR DIRLTOR ADMINISTRATIVO ADMINISTRAGAO 1.306 24
LAUID JOSL KALLAS DIRLTOR LCON. FINANCLIRO OPLRAGAD 5.285% 660
JULIO BOCCHAT BRAGA DIRLTOR DE OPLRAGAD INVESTIMUNTO 748 1
RODERTO FARIA DL MLDEIROS DIR. DL RECURSOS HUMANDS
JOAD JOSL RELZENDL BRONZO DIRLTOR TLCNICO TEOSTRAN 7.339 695
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TLLEBRAS 90,190 91,490
OUTROS 9,810 8.%10
——
~—— DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
ATI1vVoO 199 P.ASIS T.V,.0 1991
ATIVO CIRCULANTL 60 580 298 PASSIVO CIRCULANTL 152.738 605
DISPONTVL | 15 920 0se LMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR ) 281192 351
VALORLS A RLCLUIR 36 361 697 CONTAS A PAGAR/OUTROZ 124 619 254
L3T0QULS 79% .556
OUTROS 7 %02 987 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 196.646 875
RLALTZAVLL A LONGD PRAZO 14 182 072 CMPR/FIN (MOLDA NAC’/LSTR. ) %2.243.061
ADIANT P; AUMLNTO DL CARITAL 5.109.0820
VALOREZ 4 RLCLUMR OUTROS 139 283,186
OUTRCZ 14 182 07¢
. RLSULTADO DL EXLRCICIOS FUTURCS
ATIVO PLRMANLNTL 932 818 032 PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS )
INVESTIMUNTOS €96 532 PATRIMONIO LIQUIDO 650198 .929
PARTICIPACOL S 20 361
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALIZADO 35.203.2489
COL IGADAS RLSCRVAS 495786 .9%6
OUTRA% 30 361 LUCROSPRLJ ) ACUMUL ADOS 177.207 .724
OUTROS 966 177 OUTROS
IMOU 1L 1ZADO B84) 061 152
DIt LRIDO 90 7%7 342
SEORT AL 0D 0. A T TV O 1 007 =A% 409 T8 LAY DO. P &SI INO 1 007 S8 408
Ll
-
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) __ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
R A e e mgp T KPR G LS B E T e e 1981 et
TNTLGRAL LEGISLAGAD INTLGRAL LLGISLAGAD
RLC  BRUTA VLNDAS ‘SLRVICOS 298 577 477 158 50C O4€ ORIGLNS DL RLCURSOS
DLoucsL s 51 236 660 30 09¢ %78- 3
“LELHA LIQUIDA 247 240 809 120 491 468 ATIVIDADL ECONOMICA 130 398 181 7.776.996
CUSTO MCRCADOR1AS. 3LRVICOS 152 06% 092 80 804 .G32- AUMENTO DL CAPITAL 1 908 476 1236 969
LUCRO prRUTO 95 27% 717 47 686 .036 LMPRLSTIMOS [ FINANC LP 40 768.037 26.348 796
RLCL1TAS(DI 5P )OPLRACIONATSE 141 442 332 118 277 598- TRANSE RCAL LP P/ATIVD CIR 4 79a V.25
NLMA1S DRIGLNS 7 254 an) 3.726.37%
COMLRC1A15/ADMINISTRA | 1VAS 60 860 765 45 030 559-
FINANCL IRAS LIQUIDAS 6 512 189 2 14y 112- TOTAL DL RLCURSO0S 180333 979 2% .08z 293
RLCCITAS F INANCLIRAZ £ 272 982 € 805 963
DLSPLSAG F INANCLIRAS 11 78% 171 8.947 075- APLICACDL S DL RLCURSOS
RLIULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAZ DLSPL3AZ OPLRAC 83 700 171 75 371 €G71- ATIV . LCONOMICA (PRL.MI120) 31 012 162 31 012 162
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC 9 630 792 4 271 744 INVESTIMLNTOS 107 024 782 63.322 723
TRANSH b IN.LP P/PAST CIRC 13 614 235 £ 496.%522
PCRDAZ AT1VOZ MONI T  S/RLND APLICACOLS LP ‘ 12 907 796 12.693 236
GANHOS PAS MONLT S/LNCARGOZ DIVIDLNDOS DI3TRIUUIDOS
LUCRG (pRL. ) OPLRACIONAI 4C 166 615 70 %90 7C2- DLMA1S APLICACOLS 17 979 494 2.257.970
RLSUL TADO NAQD OPLRACIONAL G 112 116G $27 200
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 190 1233 699 TOTAL &PLICACOI S 177 %538 479 114 782 .613
VAR MONLTARIAS/CAM| L1GQUIDAS 160 119 G36-
RESULTADD ANTES DO 1R 40 049 499 40 04% 499- VAR CAP CIRC.LIQ.LX ANT.AJUS 2 795 500 7%.690.220-
PROV1IZ0CS PARA IR 9 0317 337 9 037 337 LFLITOS DO(S) AJUSTLIZ)
PARTICIP | CONTRIU VAR CAP CIRC.LIQ .LX AP AJUS 2 79% 500 7% .690.220-
LUCRO (PRLUJ L1Q LXLRC 31 012 162 31 017 162- VARIACEOD ATIVO CIRCULANTL 17 536.507 53 124 710
AJUS PGM L5T LCON VARIACAD PASSIVO CIRCULANTL 14 741 007 120 814 .930
LUCRIPRLU)I 1Q LX APOS A.UST 31 012 162 31 017 162-
e ——
~— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLF L LMPRLSA CONTRATADA
YOSt DIAS COLLHO NLTO VALTER HIULR
00N - 031 +ONL - 229-2148 ODD - 031 FONL - 223-0887
S —
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
TELECOMUNICAGBES DO PARA S.A. - TELEPARA EXPLORAR 05 SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES L ATIVIDADCS NLCLSSA -
RIAS A EXECUCAO DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDADL DAS — CONCES-
DATA/ATO CRIAGAO 31/10/1972 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORD. SOES QUE LHE FOREM OUTORGADAS
DATA/ATO CONSTITUIGAO
CGC - 04815411000196 TELEX - 1094 DDD - 091  FONL - -
ENDERECO - TV,.DR.MORAES, N 21
BELEM PA CEP - 66040000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCLIROS/CONVENIADOS
MARCOS AURELIO LOPES DL OLIVLIRA PRESIDENTE 31.12.91 31.12.91
RITA DE CASSIA GUERRLIRO MARTINS DIR. ADM. FINANCLIRA ADMINISTRAGAO 407
JOSL CLARICIO SOUZA DIRETOR DE OPERAGOES OPERAGAO a15 675
ANTONIO ELOY MARANHAO DOS SANTOS DIRCTOR TECNICO INVESTIMENTO 129
RO aRALE 1.451 675
~ >
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TELEBRAS 93,543 78,362
PREF . MUN. BLLEM 2,470 0,780
GOV. L31. PA 2,018 1,272
EMORATEL 0,994 0,302
OUTROS 0,975 9.713
BU 2,744
F INAM 6,827
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
ACT 3V O 1991 PASS1VDO 1991
ATIVO CIRCULANTL 11.875.567 PASSIVO CIRCULANTL 26.727 794
DISPONIVLL 2.292.250 EMPR/F IN. (MOLDA NAC/LSTR.) 8.313.759
VALORLCS A RCCEBER " 7.782.553 CONTAZ A PAGAR/OUTROS 18 414 035
E£STOQULS 421.293
QUTROS = 1.379.463 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 23.994 372
REALIZAVLL A LONGO PRAZO 5.452 .457 EMPR/F IN (MOLDA NAC/LSTR.) 7.802 684
ADIANT P/ AUMLNTO DI CAPITAL
VALORCS A RCCEBER 5.452 457 OUTROS 16.191.688
OUTROS
RESULTADO DE EXLRCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANLNTL 191.358.895 PART .MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMENTOS 19.0632 PATRIMONIO LI1QUIDO 157 .964 753
PARTICIPAGOLS -
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALIZADO 7.585 436
COL 1GADAS RLSERVAS 124 .125.307
OUTRAS LUCROS [PRCJ )| ACUMULADOS 26.254 010
OUTROS 19.832 OUTROS
IMOB 1L 1ZADO 162 .566.667
DIFLRIDO 28 .772 .396
TLOSERAREL BEHIC SEA TR ANVED 208 686.919 TOTA.L DO PASSIVO 208 686 919

__ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

1199 1
INTEGRAL LEGXSLACKQ
REC BRUTA VENDAS/'SERVICOS 55 438 017 30.031.964
ocougdes 9.003 453" 5.%546.972"
RCCLITA LIQUIDA 46.434 .564 24 .484 992
CUSTO MCRCADORIAS/SLRVICOS 38.356 025 19.554.910-
LUCRO BRUTO 8.078.539 4.930 082
RECLITAS(DESP . JOPLRACIONAIS 16.749 369 15,041 654
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 12.287 .700- 7.753.526>
F INANCL IRAS LIQUIDAS 2.872 468 1.330.277
RLCCITAS FINANCL IRAS 3.237 001 2.495 576
DLSPLSAS FINANCLIRAS 6.109 469 1.165.299
RLSULT .EQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAT OPLRAC 12.943.886 9.856.317-
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC 11.3%54 685 1.237 964
PCRDAS ATIVOS MONLT S/RLND
GANHOS PASS MONLT.S/ENCARGOS
LUCRG (PRLJ. ) OPLRACIONAL 8.670.830 10.111.568
RESUL TADO NAO OPLRACIONAL 9 B898.376 8 665 987
SALDO CONTA CORRELGAO MONLT 25 .155.562
VAR MONLTARIAS/CAMU . LIQUIDAS 22.408% 434 -
RLSULTADO ANTES DO IR 1.227 546 1.227 546
PROVISOCS PARA IR
PARTICIP L CONTRIB
LUCRO (PRLJ) LIQ EXERC 1.227 546 1.227 .546
AJUS PGM . LST.LCON
LUCR(PRLJ)ILIQ .EX APOS AJUST 1.227 .546 1.227 .546

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR -CHLFL
ARTUR RODRIGULS DL SOUZA

DDD - 091 FONL 108 =-¥313

——
1991
INTEGRAL LCGISLAGAO
ORIGENS DL RECURSOS
ATI1VIDADL ECONOMICA 27 064 .532 2.151 699
AUMENTO DL CAPITAL 255 104 159 356
CMPRLSTIMOS L FINANC.LP 6.101 .634 3.831 449
TRANSF REAL.LP P/ATIVO CIR
DEMA1S ORIGLNS 2.822 697 1.587 146
TOTAL DL RLCURS0S 36.244 .047 7.729.650
APLICAGOLS DE RLCURSOS
ATIV.LCONOMICA (PRLJUIZO)
INVESTIMENTOS 17 .825.709 10.458 663
TRANSF .+ IN.LP P/PASS CIRC £.996.857 3 081.367
APLICAGOLS LP 5.397.955 5.397 955
DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS 449.471 449 471
DLMA1S APLICAGOLS 65.213 11.305
TOTAL APLICAGOL S 32 735 285 *  19.398 761
VAR .CAP .CIRC.LIQ.EX.ANT.AJUS 3 508.762 11.669 111-
EFEITOS DOIS) AJUSTL(S)
VAR .CAP CIRC.LIQ.EX.AP AJUS 3 508.762 11.669. 111+~
VARIAGRO ATIVO CIRCULANTL 1.565.722 10.008 .222
VARIACAO PASSIVO CIRCULANTL 1 943 .040- 21.757 333
__ AUDITORIA EXTERNA
EMPRESA CONTRATADA
WAL TCR HAUER
OpD - 091  FONE - 229-0384
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— IDENTIFICAGAO

TELECOMUNICACOES DA PARAIBA

DATA/ATO CR1AGAD

TELPA

31/12/1974 ASSEMU. GERAL EXTRAORDINARIA
DATA/ATO CONSTITUICAO 31/12/1974 ASSEME8 . GERAL CXTRAODRDINARIA

— OBJETIVO

EXPLORACAO DOS SERVICOS DC TCLECOMUNICAGCDES E ATIVIDADES  NC-
CCSSARIAS OU UTEIS A EXECUGCAO DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDADE
DAS CONCLSSOES, AUTORIZAGOLS £ PERMISSOLS QUE LHE FOREM OUTOR -
GADAS, PARA O AMBITO DO ESTADO DA PARAIBA

MANO[L DL DEUS ALVLS

DIRLTOR PRLSIDLNTL

CGC - 08827313000120 TELEX - 832286 DDD - 083 FONC - 215-2105
ENDERECO - BR-230, KM 23,5 - AGUA FRIA
JOAO PLSSOA PU CEP - 58053000
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML: CARGO

PCSSOAL PROPRIO TERCL IROS/CONVENIADOS

31.12.91 31.12.91
LUISMAR RLSLNDC DL ASSIS DIR. ADM. F INANCLIRO ADMINISTRACAD 125 76
CARLOS ALBERTO CO3TA NUNCS DIRCTOR DE SLRVICO3Z OPLRAGAD 663 315
BLRNARDINO BANDL IRA FILHO DIRLTOR Dt PRODUGAO INVLSTIMENTO sz 20
TOTAL 840 4t
__ COMPOSIGCAO ACIONARIA
PLRCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TLLLBRAS 94,603 72.766
OUTROS 2,606 8,709
Gov. €31 PB 1,996 0.772
ALUISIO JOSC DL OLIVLIRA MONTLIRO 0.517 ©.388
CARLOS ALUBLRTO F. ROCHA 0.27% ©.396
FRANC15CO 0,003 0,718
Bu 4,628
+ INOR 3,302
Lu12 17%
TLLLSP 4,066
———
~ DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
ATI1VoO 1991 PASSI1VDO 19981
AT1VO CIRCULANTL 7 195 804 PASSIVO CIRCULANTL 10.174 a4
DISPONTVLI 977 362 LMPR/F IN  (MOLDA NAC/LSTR ) 1.682.614
VALORLS A RLCLUIR € 075.202 CONTAZ A PAGAR/OUTRO"% 0 491 034
LaToQULZ 142 622
OUTROS 618 CXI1GIVLL A LONGD PRAZO 26 335 46)
RLAI 1ZAVLL A LONGO PRAZC ¢ 028 260 CMPR/FIN  [MOLDA NAC/LSTR ! 12 928 274
ADIANT P; AUMLNTO DL CAPITAL
VALORCS A RCCLUMR z 022 063 OUTROS 11 407 187
OUTROZ 6 197
RCSULTADO DC LXLRCICIOZ FUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL 122 0?29 32¢ PART MINORIT . (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMULNTOS 25 1087 PATRIMONIO LIGU1DO 94 743 401
PARTICIPAGOLS 56
CONTROLADA% CAPITAL INTLGRALIZADO 4.936.87%
COL 1GADAS RLSCRVAS 79.181 262
OUTRA% L1 LUCROS(PRLJ | ACUMULADOS 8.725.782
OUTROS 2% 13 OUTROS 1 898 %62
TMOU1L 12ADO 105 119 378
D1f LR1DO 16 AB4 761
LRV 5% ¥ i) fto” ANT WS o 131.2%3 390 T ORE A¥ DO PAZTS I VO 131 253 2390
.
—— DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACﬁES DE RECURSOS (Cr$ mil)
i s e BT e s s . N GG Y e
INTEGRAL LCGIZLAGAO INTLGRAL LLGISLAGAD
RLC UWRUTA VLNDAS'SLRVICOS 29 673 433 16 924 808 ORIGENS DI RLCURSOS
OCougde s £ 162 121 3.0G7 804-
RLCLITA LIQUIDA 24 =11 212 13 08%7 004 ATIVIDADL LCONOMICA 13 561 G678 .31 854 095
CUSTO MERCADORIAZ "SLRVICOS \C 077 926 Q9 340 922- AUMENTO DU CAPITAL 216 046 153 37%
LUCRO BRUTO G 433 38C 4 500 082 LMPRLSTIMOS L FINANC LP
RLCLITAZ(DI 5P JOPLRACIONAIS 9 573 .997 £.296 070" TRANSF RUAL LP P/ATIVO CIR 1.357 177
DLMAIZ ORIGLNT 17 587 092 7. 784 37V
COMCRC1A15/ADMINISTRATIVAL 7 825 %96 4.63%.034-
FINANCL 1PAS LI1OUIDAS 972 944 1,3%7 733- TOTAL DI RLCURS0S 26 36C 173 11.792 oig
RLCEITAS F INANCLIRAZ 1 59€ 343 1 591 460
OLSPLSAS F INANCLIRAS z 563 287 @ 949 201 - APLICAGOL S DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAZ DLSPL3AS OPLRAC Z poz 631 544 44G- ATIV LCONOMICA (PRL.JU1Z0) 4 050 %83 4 050 %583
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC 2 101 174 1 241 143 INVECSTIMUNTOS 12 104 5% 6 464 391
TRANSH FIN LP P/PASS CIRC 1 213 610 632 332
PCRDAZ ATIVOS MONI T  S/RLND 3 263 022 3 27 .508%- APLICACOLS LP z 021 4%8 7.020 7€€
GANHOZ PAZZ MONL1 S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DI3TRILUIDOS
LUCRO (PRL._) OPLRACIONAL 6 409 633 4 06G 572- DLMAIS APLICACOLZS 123 .961- 144 66! -
RCSULTADO NAO OPLRACIONAL 670 022 72 632
SALDO CONTA CORRLGAO MONLT 1 7%+ 670- TOTAL APL ICAGDL™ 18 266 241 17 023 411
VAR MONLTARIAS/CAMY L1QUIDAS
RLSULTADO ANTCS DO IR 5 732 .610 5.739 G10- VAR CAP CIRC LIQ LX.ANT AJUZ 7 099 912 1.23) 393-
PROV1S0OCS PARA IR 1 AN9 027 1 809 027 LELITOS DOIS) AJUSTLI(S)
PARTICIP | CONTRIU VAR CAP .CIRC.LIQ.LX.AP AJUS 7 099 932 1,231 393-
LUCRO (PRLJ) LI1Q LXLRC 4 0%0 507 4 .0%0.583- VARIAGAD ATIVO CIRCULANTL 4c7 389 G.029 346
AJUS PGM.LST LCCON VARIACAO PASSIVO CIRCULANTL 6 632 5413- 7.260 738
LUCR(PRLCU)L 1Q LX APOZ AJUST a4 0%0 583 4 0%0 583-
Bt
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUD TOR -CHL L CMPRLSA CONTRATADA
RENATO RAMOYG DL URITTO WALTLR HLULR AUND L CONSULTORLS
000 - 083 FONL - 231-16A3 TLILX - 0212204624 0ODN - 021 FONL - 240-1332
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x
— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
YELECOMJNICACGES DO PARANA S.A. - TELEPAR A SOCIEDADL TEM PODR OBJETO A EXPLORM;KO DE SERVICOS DL TE-
LECOMJN]CACGCS L ATIVIDADCS NECESSARIAS OU UTEIS A LXLCU-
DATA/ATO CRIACKO 12/08/1963 DCCRLTO CSTADUAL N 12585 clo DESSLS SERVICOS, NA CONFORMIDADL DAS CONCESSGCS, AUTO -
DATA/ATO CONST]TUI;IO 27/11/1963 ESCRITURA PUBLICA RlZAchs L PERMISSOLS QUL LHL FORLM OUTORGADAS
CGC - 76535764000143 TELEX - 415078 DDD - 041 FONE - 222-9144
ENDERECO - AV. MANOEL RIBAS, 115
CURITIBA PR CEP 805108900
DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRIO TERCE IROS/CONVENIADOS
PAULO ROBERTO CORDEIRO DIRETOR PRESIDENTE 31.12.91 < f [T - B |
CDER RIBLIRO ROCHA DIRETOR DL OPL‘RACBL:‘» ADM]NISTRACKO 699 104
FERNANDO JOSL RIBAS MEDLIROS DIRETOR ADMINISTRATIVO OPERA;KO 3.164 663
JOSL ANISIO DE PAULA FURTADO DIRETOR TECNICO INVESTIMENTO 804
JOSE CARLOS GALLOTTI BLAUTH DIRETOR ECON. FINANCEIRO
LUIZ HENRIQUL VILHENA SILVA PINTO DIR. DI RECURSOS HUMANOS Ja O AT 4.667 767
3
__ COMPOSIGCAO ACIONARIA
PCRCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT
TLLEBRAS 77.280 75,730
GOV EST PR 10,770 5,760
OUTROS 8.070 16, 440
EMURATLL 3,880 2,0%0
__ DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
ATTH ESY. O 1991 PEA S:8-7T V' QO L%k
ATIVO CIRCULANTL 38 619 118 PASSIVO CIRCULANTL B4 .275.869
DISPONIVEL 6.643.659 LMPR/F IN (MOLDA NAC/LSTR ) 8.113.014
VALORLCS A RECEDLR : 29.120.021 CONTAS A PAGAR/OUTROS 76.162 .855
ESTOQULS ~ = 181230
OUTROS 703.700 LXIGIVEL A LONGO PRAZO 32z 549 178
REALTZAVEL A LONGO PRAZO 16 499 .809 LMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR.) 98 . 680
ADIANT .P/ AUMUNTO DL CAPITAL
VALORCS A RECLUDLR 16 499 .809 OUTROS 322 .450 498
OUIROS
RESULTADO DC EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PCRMANENTL 1.332.816.394 PART .MINORIT. (GRUPOS/HOLDINGS )
INVCSTIMENTOS 572 .569 PATRIMONIO LIQUIDO 881.110.274
PARTICIPAGBLS b
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRALI1ZADO 31.991 002
COL IGADAS RESERVAS 690 .648 .252
OUTRAS LUCROSIPREJ. ] ACUMULADOS 236.829 .520
OUTRO3 572 .569 OUTROS 21.641 500
IMOBIL1ZADO 1.271.938.237
DIFERIDO 60 .305 .588
TR T LA TS DO A=3 LN 1.387 935 321 T OBT ASL DO PASSI VDO 1.387 .935.321

— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

e
1991 1991
INTLGRAL LLGISLAGAO INTLGRAL LLGISLAGAO
RCC BRUTA VENDAS/SERVICOS 239.397 788 124 .904 214 ORIGLNS DI RECURSOS
DEDUGOES 26 033,105 21.532.604-
RECLITA LIQUIDA 213 364.683 103,371 610 ATIVIDADL LCONOMICA 218 .996.806 113.890.473
CUSTO MERCADORIAS/SLRVICOS 210.462.840 121.234.217- AUMENTO DE CAPITAL 2 .241.058 1.201.199
LUCRO BRUTO 2.901 843 17 .862 607- EMPRUSTIMOS L F INANC LP
RLCLITASIDLSP . JOPERACIONALS 63.131 636 49.292 106+ TRANSF RUAL.LF P/ATIVO CIR
DLMAIS ORIGLNS 29 930.147 9.543 446
COMCRCIA1S/ADMINISTRATIVAS 37.760.755 26.407 .740-
F INANCL IRAS L1QUIDAS 1.544.036 418 .145- TOTAL DL RLCURSOS 251 168.011 124.635.118
RLCCITAS FINANCLIRAS 5.914.352 1.642.562
DLSPLSAS F INANCLIRAS 7 458 388 2.060.707- APLICAGOLS DL RLCURSOS
RL3ULT .LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPERAC 30.339 400 25.517.497- AT1V.ECONOMICA (PRLJUIZO) 35 858 .322 35.858 322
OUTRAS RECLITAS OPERAC 6 512 563 3.044.276 INVESTIMENTOS 138.871.768 59.025.496
TRANSE .FIN.LP P/PASS CIRC 57 103.953 57.103.953
PERDAS ATIVOS MONLT S/REND. APLICAGOLS LP 24 267.380 13.615.%83
GANHOS PASS MONET . S/ENCARGOS DIVIDLNDOS DISTRILUIDOS
LUCRO (PRLJ ) OPLRACIONAL 60 229.793 67.161.713- DEMAIS APLICACOLS ?.972.726- . 2.886 765-
RCSULTADO NAO OPLRACIONAL 603693 334.242
SALDO CONTA CORRELGAD MONLT 296 918720 TOTAL API ICAGOLS 253 128.697 162 .716.589
VAR MONETARIAS/CAMU.LIQUIDAS 291.004 . 735-
RESULTADO ANTES DO IR 60 913 486 60.913 486 VAR .CAP CIRC L1Q.LX.ANT AJUS 1.960.686- 38 081 .471-
PROVISOCS PARA IR 25.05%5 164 25.055 164 LFLITOS DOIS) AJUSTL(S)
PARTICIP. L CONTRIU VAR .CAP CIRC.L1Q.LX.AP AJUS 1.960.606- 36.081.471 -
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 35 858 322- 35 858 322- VARIAGAO ATIVO CIRCULANTE 1.188.365+ 31.717 .976
AJUS . PGM.ES] .ECON VARIAGAD PASSIVO CIRCULANTL 772.331 69.799 . 447
LUCR(PRLUJ)LIQ .EX APOS AJUUST 35.8%0.322 35.8%58 322
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR-CHEFL . EMPRESA CONTRATADA
LORANDL VALENTIM GUIMARALS WALTER HLUER AUD. £ CONSULT
DDD - 041 FONL - 224-5524 TLLEX - 0213809 DDD - 021 FONE - 240-1332
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— IDENTIFICAGAD

DATA/ATO CRIAGAO

TELECOMUNICAGOES DE PERNAMBUCO

LA

TELPE

DATA/ATO CONSTITUIGAD 08/07/1958 ESCRITURA PUBLICA

— OBJETIVO

EXPLORAR OS SERVICOS DE

TLLECOMUNICAGOES C ATIVIDADES
NECESSARIAS OU UTEIS A EXECUCAD DCSSES SERVICOS,NA CON-
FORMIDADL DAS CONCESSOLS, AUTORIZACBES £ PERMISSBES QUE
LHE FOREM OUTORGADAS

CGC - 10819803000126 TELEX - DDD - OB1  FONL - 271-2100
ENDLRECO - AV AFONSO OLINDENSL, 1513 VARZLA -
RECIFE PL CEP - 50810900
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSDAL PROPRIO  TERCE IROS/CONVENIADOS
FREDCRICO DL SIQUL IRA PRECSIDENTE 31.12.91 31.12.91
SANTOS JOSL GOUVEA DIRLTOR TECNICO ADMINISTRAGAO 434
JOAO ALBERTO REIS LUZ DIRLTOR DE OPERAGOLS OPERAGAD 1.622 532
ALCIS INACIO DE SANTANA DIRLTOR ADMINISTRATIVO INVESTIMENTO 204
JOSE LLITAOD VIANA DIR LCON.FINANCE IRO
TO0OTAL 2.260 532
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TLLEBRAS 92.452 90,311
OUTROS 7.548 9,689
— DADOS DE BALANGCO (Cr$ mil)
AT1VoO 199 i RPASS1VO 1991
ATIVO CIRCULANTL 26 449 .623 PASSIVO CIRCULANTL 26.105 556
DISPONIVEL 11.749. 202 EMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR ) 4.246 809
VALORLS A RLCLULR 24,227 CONTAZ & PAGAR/OUTROS 21.858 747
L3TOQUL™ 960 .280
OUTROS 13 665 394 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 106 765 004
RLALIZAVLL & LONGO PRATO 1 715 100 EMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR ) 12 468 153
. ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORCS A RLCLULR OUTROS 97.296 851
DUTROS 1 715 100
RLSULTADO DL LXCRCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL 377 174 499 PART .MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
.
INVESTIMLNTOS 265 79% PATRIMONIO LI1QUIDO 269 418 722
PARTICIPAGOLS
CONTROLADA" CAPITAL INTLGRALIZADO 15 487 009
COL1GADAZ RLSCRVAS 228 9339 138
OUTRA” LUCROSIPRLJ | ACUMULADOS 24 143 197
OUTROZ 265 795 OUTROS 849 378
IMOUILI2ADC 329 304 440
D1ILRIDO 47 554 264
.0 % A L DO+ AsT %D 40% 2n9 287 T T Al DO 'PASIIVO 40% 289 282
e
~— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil)
1991 g 1991
INTLGRAL LCGISLAGAC INTLGRAL LLGISLAGAD
RLC BRUTA VLNDA%’SLRVICOS B8 343 460 48 409 €59 ORIGLNZ DL RLCURSOS R
DLougdrs 13 438 741 8 453 106
RLCLITA LIQUIDA 74 904 719 39 956 553 AT1VIDADL LCONOMICA 55.322 750 16.049 127-
CUSTO MCRCADORIAT 'SLRVICOS 49 426 447 25 397 325 AUMCNTO DL CAPITAL @ 176.%10 1 096 820
LUCRO DRUTO 25 478 272 14 559 220 CMPRLSTIMOS L +INANC LP 7 230 977 7.230 977
RLCI ITAS(DL 5P JOPLRACIONAIS 39 706 03) 27 628 822 TRANSE RCAL.LP P/ATIVO CIR
DLMAIZ ORIGLNT 33 773 620 53.054 967
COMCRCIA15/ADMINISTRATIVAS 16 564 440 10 751 081
FINANCL IRAS LIQUIDAS g 811 748 8 068 013 TOTAL DL RLCURS0S 98 503 857 4% .333 637
RLCCITAS FINANCEIRAS 601 266 2 341 245
DLSPLSAS FINANCL IRAS 10 413 014 10 410 358 APLICAGOLS DL RLCURSOS
RISULT LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPL3AS OPLRAC 16 812 080 10 709 400 ATIV LCONOMICA (PRLJUIZO) 7 035 .294 7 035 294
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC 3 482 24" 1.980 672 INVLSTIMONTOS ’ 44 427 aa3 21.02%5 533
TRANSH FIN L' P/PASS CIRC 17 049 794 10 648 388
PCRNDAS ATI1VO5 MONLT G/RLND APLICACOBLS LP v 4 939 480 1.558 568
GANHOS PAS% MONLT S/LNCARGOZ DIVIDLNDOS DISTRILUIDOS
LUCRO (PRL._ ) OPLRACIONAL 14,227 759 13 069 %94 DLMA1S APLICACOLZ 274 930 405 986
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 3 195 651 25 184
SALNO CONTA CORRLGAO MONLT 2 712 302 TOTAL API I1CAGOLT 73 726 943 240 753 769
VAR MONLTARIAG/CAMU L1QIIDAS
RLSULTADO ANTLS DO IR 10 332 108 10 232 108 VAR CAP CIRC.LIQ CX . ANT AJUS 24 776.908 4 579 868
PROV150CS PARA IR 3 296 814 3 296 £14 LFLITOS DOIS) AJUSTLIS)
PARTICIP 1 CONTRIU VAR CAP CIRC LIQ .CX.AP AJUS 24 776 .908 4.579 868
LUCRO (PRLJ) LIQ LXERC 7 035 294 7 01%.294 VARIAGAOD ATIVO CIRCULANTC 11.528 %534 23 862 908
AJUS PGM.LST LCON VARIACAD PASSIVO CIRCULANTL 13 248 374- 19 283 040
LUCR(PRLJUILIQ LX APOS AJUST 7 035 294 7 07% 294
—
—— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLFL CMPRCSA CONTRATADA
AFON30 GUILHLRME | LRNANDLS UARROZ WALTLR HLULR AUD INDLP
DDD - 08) FONE 412-2345 TLLLX - 1388 DDOD - 0OB1 F+ONL - 221-0410
e —
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— IDENTIFICAGAO

TELECOMUNICAGSLS DO PIAUI 3.

DATA/ATO CRIAGAO

A.

= TELEPISA

07/12/1960 LE1 2060
DATA/ATO CONSTITUIGCAO 22/11/1965 ASSEMBLEIA GERAL

— OBJETIVO

EXPLORAR 0S SERVICOS DL TELECOMUNICAGBES L ATIVIDADLS
NECESSARIAS A EXECUGAO DLSSLS SECRVICOS, NA CONFORMIDADL.
DAS CONCESSOLS, AUTORIZAGOLS L PERMISSOLS QUL LHE FOREM
OUTORGADAS

CGC - 06847875000100 TELEX - 0862145 DDD - 086 FONE - 215-4343
ENDERECO - AV ANTONIO FREIRL N 1473
i CENTRO
TERESINA P1 CEP 64001040
—_ DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO TERCEIROS/CONVENIADOS
HILDEGARDO SANTOS ARAUJO PRCSIDENTE 31.12.91 3112591
GERALDO FORTES FRLITAS DIR. ADM. FINANCLIRO ADMINISTRACLO 88 13
1ZA1AS SEBASTIAO DL ALMEIDA NETO DIR. TEC. OPERACIONAL OPERACZO 479 LA
INVESTIMENTO G2
(X (DT SA L 630 GAa

__ COMPOSICAO ACIONARIA

PERCEN1 PERCENT
‘ CAP VO1 CAP TOT
TELEBRAS 95,826 83,986
OUTROS 4,160 14,619
By 0,006 1,395
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT TV ID 1991 PASSIVDO 1941
ATIVO CIRCULANTL 4.912 359 PASSIVO CIRCULANTE 11.687.210
DISPONIVLL 601.016 LMPR/FIN. (MOEDA NAC/LSTR )
VALORLS A RLCLHER 3.350 482 CONTA% A PAGAR/OUTROS 11 687 .210
ESTOQULS 259 495
OUTROS 701 366 LXIGIVLI A LONGO PRAZO 10.025.298
RLALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.553.216 EMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR.)
ADIANT P/ AUMLNTO DI CAPITAL
VALORES A RLCLULR OUTROS 10 025 .298
OUTROS 1 553.216
RCSULTADO DE LXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANLNTL 87 072 1972 PART .MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMUNTOS a4 .71F€ PATRIMONIO LIQUIDO 71.825.259
PARTICIPAGOLS %
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALIZADO 4.755.049
COLIGADAS RLSCRVAS 63.066 061
OUTRAS LUCROS(PREJ. ) ACUMILADOS 4.004 149
OUTROS a4 716 OUTROS
IMOBIL1ZADO 79.960 422
DIFERIDO 7 079 053
To0) et pYO. AT V0 93 537 767 TUORTEANL YN0 P AS IS a Wio 93 537 767
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil) —
B e T SR RN 5 ST et e s o B L et e e
INTLGRAL LCGISLAGAO INTLGRAL LLGISLAGAD
RLC BRUTA VENDAS‘SLRVICOS 19 147 586 10 835 533 ORIGENS DL RLCURSOS
pLougdcs 3 175.840 2.008 395
RLCLITA LIQUIDA 15.971 738 8 827 138 ATIVIDADL LCONOMICA 10.220.951 3.204 415
CUSTO MERCADORIAS/SERVICOS 12 478 563- 4 .991.074 AUMENTO DL CAPITAL 123.380 69.214
LUCRO BRUTO 3 493 179 3.836 064 LMPRUSTIMOS L F INANC.LP 2.364 .690 1.540 030
RLCI ITAS(DLSP )JOPLRACIONAIS 11 868 096 9 706 685 TRANSH RCAL LP P/ATIVO CIR
DLMAIZ ORIGLNS 416.541 161.215
COMLRCIA13/ADMINISTRATIVAS 8.002.081 §.791.303
F INANCLIRAS LIQUIDAS 2 088 664 TOTAL DI RLCURSOS 13.125.562 4.974 874
RLCCITAS F INANCCIRAS 171 451 16G.078
DLSPLSAS F INANCL IRAS 2 260 115 166.878 - APLICAGHOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAS DL3PLSAT OPERAC 4 197 690 5 082 692 ATIV LCONOMICA (PRLJUIZO) 4.175.621 4.175.631
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC 2 420 339 1 167.310 INVEST IMCNTOS 7.216 395 3.537 750
TRANSH FIN.LF P/PASS . CIRC 2 438 99% 1.791 901
PCRDAG ATIVOS MONLT S/RLND APLICAGOLS LI 2.148 764 1.553.216
GANHOS PASS MONLT S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIUBUIDOS
LUCRO (PRL. | OPLRACIONAL 8 374 921 £.0670 621\ DLMA1S APLI1CAGOLS 13.955 - 13.955
RLSULTADO NAQ OPLRACIONAL 4 199,290 2 904 397
SALDO CONTA CORRL GAO MONLT 9 938 690 10TAL APLICAGHI & 15 993 .740 11.072 453
VAR MONLTARIAS/CAMU LIQUIDAS 11 140 .097
RLSULTADO ANTCS DO IR 4 175 631 4. 175 631~ VAR CAP CIRC.L1Q CX ANT AJUS 2 868 170~ 6.097 579-
PROVISOCS PARA 1R LELITOS DOIS) AJUSTLIS)
PARTICIF | CONTRIU VAR .CAP CIRC.LIQ.EX AP AJUS 2.868.170- 6.097.579-
LUCRO (PRLJ) L1Q LXERC 4 175 .631 4 17% 631 VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 681.230 4 176 839
AJUS PGM.LST.LCON VARIAGAD PASSIVO CIRCULANTL 3.548 416 10 276 418
LUCR(PRLUJ)I 1Q .LX APOS AJUUST 4.175 631 4 17% 631
— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR -CHLFL LMPRLSA CONTRATADA
JOACL AMORIM RUF INO SOMA AUDITORIA, ORGANIZ. SIST. S/C
DDD - 086 FONL - 215-4315 TLILX - 2247958 DDD - 061 FONL - 321-5163
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— IDENTIFICAGAO

TELECOMUNICAGOES DO RIO DL JANEIRO S.A. - TELERJ

DATA/ATO CRIAGAO 28/11/1923 DECRLTO 16222, DL 281123
DATA/ATO CONSTITUICAO 28/11/1923 DECRLTO 16222, DL 281123

— OBJETIVO

EXPLORACAO DE SERVICOS DE TELECOMUNICOES E ATIVIDADES NECES-
SARIAS OU UTEIS A EXECUGAO DESSES SERVICOS , NA CONFORMIDADL
DAS CONCESSOES. AUTORIZAGOLS L PERMISSOES QUL LHE FOREM OU-
TORGADAS

CGC - 33000118000179 TELLX - 21795 DOD - 021 FONE - 296-0105
ENDERECO - AV. PRESIDENTL VARGAS, 2560
CIDADL NOVA
RIO DL JANEIRO RJ CCP - 20210310
——
— DIRETORIA — PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOMLC CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCE IROS/CONVENIADOS
CDUARDO COSENTINO DA CUNHA DIRCTOR - ADMINISTRATIVO 31.12.91 31.12.91
BRAZ MONTL IRO CAMPOS DIR  ECON. F INANCLIRO ADMINISTRAGAD 1.437 39
MARCOS BRANDAO LOWATO CUNHA DIR. ECON., FINANCLIRO OPLRACAD 9. 524 12
EDUARDO LLVY CARDOSO MORE IRA DIR DL OPERAGOLS INVESTIMENTO 3.363 4
MARIO S1LVA DIR. DC RLCURSO HUMANDOS
PEDRO LEON PLASTINA SCHNLIDLR DIRLTOR TLCNICO T oS ATL 14.324 55
- z
— COMPOSIGAO ACIONARIA
PERCENT  PCRCENT
CAP VOT CAP TOT
TELEBRAS 83,730 85.230
OUTROS 13,990 13,520
GOv. EST RJ 2,280 1.250
B —
— DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
AT Y VO T PAES ST VO 199
ATIVO CIRCULANTL 102 . 460 206 PASS1IVO CIRCULANTL 209 485 360
DISPONIVLL 26 500 .949 LMPR/F IN . (MOLDA NAC/L3STR ) 92.379 906
VALORLS A RLCLHIR 67 658 499 CONTAZ A PAGAR/OUTROS 117 105 454
L3ToQuUL? ¢ 423 .%514
OUTROS 3 797 244 LXIGIVLL A LONGO PRAZD 386.135 850
RLALIZAVLL A LONGN PRAZO 33 521 61O CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR.) 164 946 976
ADIANT P, AUMINTO DL CAPITAL 12.430 767
VALORCZ £ RLCLULFK 33 264 .846 OUTROS 210.758 107
OUIROZ 256 772
RLSULTADO DC LXLRCICIOS FUTUROS 5 978
ATIVO BLRMANLNTL 1 904 139 Sz PART MINORIT (GRYPOS 'HOLDINGS)
INVLSTIMLNTOS 88L 812 PATRIMONIO LIQUIDO 1.442 694 164
PARTICIRAGOLS 264 470
CONTROLADA®, CAPITAL INTLGRALIZADO 1.005.752 794
COL 1GADAS RLSCRVAS 372.617 987
OUTRA%S 264 470 LUCROZ [PRLJ | ACUMULADOS 64.323 383
OUTROZ 624 442 DUTROZ
IMOL1L 1 ZADO 1.710 733.226
Ol LRIDO 192 717.390
0 1.4 | DO ATI1NVO » 040 121 3% 20T A DO PASSIVO 2 040 321 352
\

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) —

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

- 7 O, SO B S S e
S INTLGRAL LCGISLAGAD INTLGRAL LLGISLACAO
LC  URUTA VLNDA% ‘SLRVICOS 471 415 992 245 345 809 OR1GENS DL RLCUR303S
Dlougdes 7z D44 112 41 781 074
RLCLITA LiQuiDa 399 271 801 203 567 73% ATIVIDADL ECONOMICA 240 160 118 24 638 02%
CUSTO MCRCADORIA% /‘SLRY1COS 282 147 310 152 .GB4 085 AUMCNIO DL CAPITAL £ 486 930 20 420 083
LUCRO BrRUTO 117 224 571 50,0083 .650 LMPRUSTIMOS L F INANC LP 119 994 766 93 396 490
RLCILITAS(NLSP )OPLRACIONATS 206 271 910 133 896 432 TRAN3I RCAL LP P/A11VO CIR 97 538.016- 53.203 342-
DLMA1S ORIGLNS a6 031 142 49.118 333
COMURC1AIS/ADMINISTRATIVAS 8% 21t 926 57 050 640
FINANCL IRAS L1QUIDAZ 88 250 050 10 807.838 TOTAL DI RLCURSOS 367 142 940 174 369 %89
RLCCITAS F INANCL IRAS 6 399 427 £.%86 363
DLSPLSAS k INANCLIRAS 94 617 477 1G 394 201 APLICAGDI S DL RLCURSOS
RESULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAZ DLSPLGAS OPLRAC 89 315.03% 77 1%E 567 ATIV . LCONOMICA (PRLUUIZO) 49 243 137 49.243 137
OlITRAZ RLCLITAT OPLRAC 55 n20 . 89¢ G.9217 613 INVLSTIMLNTOZ . 284 257 601 143.549 799
TRANSH kIN.LP P/PASS CIRC 331 p59- 276 .27%5-
PCRDAS AT1v05 MONLT  S/RLND apLICAGOLS LP 53 178 243 33 783 151
GANHOZ pAS~ MONL1 S/LNCARGOD DIVIDLNDOZ DISTRILUIDOS
LUCRO (PRI . ) OPLRACIONAL 89 747 23y 86 01z 762 DLMAIS APLICAGCOLS 811 811~ 270 711-
RLSULTADD NAD OPLRACIONAL £ 99z 257 510 950
SALNO CONTA CORRLGAD MONL1 120 G73 944 10TAL APt ICAGOLS 38% 535 1311 226.029 101
VAR MONLTAR1AS/CAMU L 10UIDAS 115 90% 294
RLSULTADD ANTLS DO IR 83 755 082 £3 .7%% 082 VAR .CAP CIRC.L1Q.CX ANT AJUS 18 392 371+ 91.6539 S12-
9"0“:0:: PARA IR 34 %11 9a% 34 %11 945 LELITOS DOIS) AJUSTLIS)
ARTICIP | CONTRIU VAR CAP CIRC L1Q.CX AP AJUS 18 392 .371- 91 658 S12-
LUCRO (PRLU) LI1Q LXLRC 48 243 137 49 743 137 VARIAGAO ATIVO CIRCULANTL 34 94GC 232 90 75% 782
AJUS PGM. [ AT LCON VARIAGAD PASSIVO CIRCULANTL 53 338 609 182 415 294
LUCR (PRLU)I 1Q LX APOS AUST 4g 743 127 43 243 137
O ——
~— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUD ! TOR -CHLF L [MPRCSA CONTRATADA
NILTON PLRI IRA LOPLS WALTLR HLULR AUD IND
0O - 021 kONL  233-5474 TLLLX - 38809 DOD - 021 FONL - 240-1337
s
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
TELECOMUNTCAGBES DO RIO GRANDE DO NORTL S.A. - TELERN EXPLORAR OS SERVICOS DE TLLECOMUNICAGOES E ATIVIDADCS
NECESSARIAS A EXECUGAO DESSES SERVICO3, NA CONFORMIDADL
DATA/ATD CRIAGAO 03/09/1963 LEI N 2918 DAS CONCLSSOES, AUTORIZAGELS E PERMISSOLS QUE LHL FOREM
DATA/ATO CONSTITUICAO 03/03/1964 ASSEMBLEIA OUTORGADAS .
CGC - 08408254000155 TELEX - 848001 DDD - 084  FONE -
ENDERECO - AV PRUDENTE DE MORAIS, 757-TIROL
NATAL RN CEP - 53020400
— DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOMC CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
JOSL REINALDO BATISTA PRESIDENTE 31.12.91 <k )
MARCUS FREDERICO FERRLIRA LOPES DIR. TECNICO OPERACIONAL ADMINISTRAGARO 194 a3
JOAO ADAUTO DA COSTA DIR. ADM. FINANCEIRO OPERAGAD 510 146
INVESTIMENTO 52 6
T 0 TA L 756 195
- /-
_ COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PCRCENT
CAP VOT CAP TOT
“TLLEBRAS 84,688 75.416
GOV, CST RN 6,314 202723
EMORATLL 6.087 2,187
OUTROS 1,305 4,130
PRLF . MIN. MOSSORO RN 0,994 0,395
COSERN 0,610 0.231
UANDERN 0,001 0,456
Bo 0,001 1,304
F INOR 7.604
Lu1z 3,252
SUDENE 2,172
4
. DADOS DE BALANGCO (Cr$ mil)
AT o 1991 PASSIVO 1991
ATIVO CIRCULANTL 5.728.615 PASS1VO CIRCULANTL 10.551 896
DISPONIVELL 985 . 166 EMPR/F IN. (MOEDA NAC/LSTR ) 164 0878
VALORES A RLCLULR 4.027.260 CONTAS A PAGAR/OUTROS 10.307 018
£STOQULS i} ZEgs2n
OUTROS 541,664 EXIGIVElL A LONGO PRAZO 17 948 540
RLALTZAVEL A LONGO PRAZO 2.308 425 EMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR.)
ADIANT .P/ AUMENTO DL CAPITAL
VALORECS A RECLULR 2.980 OUTROS 17.940 540
OUTROS 2.302 445
RCSULTADO DE EXCRCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANENTL 107 482 089 PART .MINORIT. (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMUNTOS 81.572 PATRIMONIO LIQUIDO 87.015 693
PARTICIPACOLS =
CONTROLADAS CAPITAL INTEGRAL1ZADO 3 839 .332
COL1GADAS RLSERVAS 62.761 327
OUTRAS LUCROS(PREJ. ) ACUMULADOS 17.106.457
OUTROS 81.572 OUTROS 3.308 577
IMOBIL12ADO 95.275.902
DIFERIDO 12.124.535
TOTAL T O TAST STV O 115 516.129 TOTAL Y0 - PA S S IV O 115 516 129
: o]
— DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Cr$ mil) ——
1991 1991
INTEGRAL LCGISLAGAD INTLGRAL LEGISLAGAO
RLC BRUTA VENDAS/SLRVICOS 25.292.297 13.815 036 ORIGENS DE RLCURSOS
ocougdes 4.016.826" 2.48% 835
RECLITA LIQUIDA 21 .275.47) 11 329201 ATIVIDADL LCONOMICA 11.599.962 4 375 442
CUSTO MCRCADORIAS/SERVICOS 15 442,265 8.453 588 AUMENTO DE CAPITAL 234 .810 132 132
LUCRO BRUTO 5.833.206 2.875.613 EMPRLSTIMOS £ FINANC.LP
RLCLITAS(DLSP )JOPERACIONAIS 11 434 776 8.241.713- TRANSF REAL.LP P/ATIVO CIR
DEMAIS ORIGLNS 3.221.028 1.806 113
COMERCIAIS/ADMINISTRATIVAS 9.218.985 7.797 169"
F INANCLIRAS LI1QUIDAS 1.%99.929 110 986 10TAL DI RLCURSOS 15.055 . 800 6.313.687
RLCCITAS F INANCEIRAS 80.741 627.066
DLSPLSAS F INANCLIRAS 1.680.670 516.080" APLICACOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV . PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPESAS OPCRAC 1.788 442 1.109.996- ATIV.LCONOMICA (PRLJUIZO) 2.820.359 2.820 359
OUTRAS RLCLITAS OPERAC 1 172.580 554 466 INVESTIMENTOS 7.351.3%4 4.670 968
TRANSH .+ IN.LP P/PASS . CIRC
PERDAS ATIVOS MONLT. S/REND APLICAGOLS LP 2.315.%537 2.288 446
GANHOS PASS .MONLT.S/ENCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIBUIDOS
LUCRO (PRLJ.) OPLRACIONAL 5.601.570 §.366 100 DEMAIS APLICAGOES 1.558.323 345 881
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 1 107 .980 30.870 “
SALDO CONTA CORRLGAO MONCT 841 .640 10TAL APLICAGOLS 14 045 573 10 125 654
VAR MONLTARIAS/CAMU.LIQUIDAS
RESULTADO ANTES DO IR 4 493 .590- 4.493 590- VAR .CAP CIRC.LIQ.CX.ANT . AJUS 1 010.227 3 811 967-
PROVISOCS PARA IR 1.673.231 1.673.231 LFLITOS DO(S) AJUSTL(S)
PARTICIP. [ CONTRIU VAR .CAP .CIRC.L1Q.EX AP .AJUS 1.010.227 3.811 967~
LUCRO (PRLJ) LIQ LXERC 2.820.359- 2.820 .359- VARIAGAO ATIVO CIRCULANTEL 652 .800 4.848 656
AJUS.PGM.LST . LCON VARIAGAD PASSI1VO CIRCULANTL 357 .427- 8.660 623
LUCR(PRLU)L1Q.LX APOS AJUST 2.820.359- 2.820.359"
___ AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA e
AUDITOR -CHLFL EMPRCSA CONTRATADA
FRANCISCO NEVLS OLIVEIRA WALTLR HLUER AUDITORES INDLP
DDD - 084 FONL - 215-2214 RAMAL - 214 DOD - 021 FONL - 240-1332
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— IDENTIFICAGAO

— OBJETIVO
TELECOMUNTCACBES DE RONDONIA S.A. - TELERON EXPLORAR OS SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES € ATIVIDADES NE-
CESSARIAS A EXECUGAO DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDADE DAS
DATA/ATO CRIAGAD 13/11/1960 343 FLS 61/75 L.A N.4 JC RO CONCLCSSOLS, AUTORIZACBES L PREMISSOES QUE LHE FOREM  OU-
DATA/ATO CONSTITUICKO 0%5/0%5/1973 3420 JUNTA COMCRCIAL - RO TORGADAS
CGC - 05904883000188 TLLEX - 2129 DDD - 068 FONE - 221-3040
ENDERLCO - AV. LAURD SODRL N 3290
BAIRRO DOS TANQULS
PORTO VELHO RO CEP - 78904300
e ———
— DIRETORIA . PESSOAL (NUMERQ DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRID  TERCEIROS/CONVENIADOS
CUDLS MARQULZ LUSTO3A PRESIDLNTE 31.12.91 31.12.91
FLORA MARIA C. BRANCO € SANTOS DIR. ADM FINANCLIRA ADMINISTRAGAO 155 74
JOSL GUILHLCRMC DA ROCHA C.BRANCO DIR. TLCNICO OPLRACIONAL OPLRAGAD 233 181
INVESTIMLNTO 32
10T A% 420 255
- e
— COMPOSIGAO ACIONARIA
PERCECNT PERCLNT
CAP VOT CAP TOT
TLLEBRAS 97,172 93,069
OUTROS 1.541 G.105
GOV [LST RO 1,287 0.826
———
— DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
AT 0 1991 PAS3I VDO 1991
ATIVO CIRCULANTL € 254.905 PASS1VO CIRCULANTL 12.638 092
DISPONTVL L 1 %65 686 LMPR/FIN (MOLDA NAC/LSTR | 4.032 383
VALORLZ A RLCLUIFR CONTAT & PAGAR/OUTRNS 28 60% 699
L3ToQuL % 209 775
OUTROZL 3 479 4aa LXIGIVLlI A LONGO PRAZO 18.303 615
RLALIZAVLL & LONGO PRAZO 1 26L 193 EMPR/FIN [MOLDA NAC/LSTR ) €.609 444
ADIANT P/ AUMLNTO DI CAPITAL _
VALORLCZ A RLCLUIR OUTRO% 11.694 171
OuTROZ 1. 268 193
RLSULTADO DC LXLRCICIOS HUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL 109 322 960 PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVLSTIMLNTOS 158122 PATRIMONIO LIQUIDO B2 904 351
PARTICIPAGOLS
CONTROLADA" CAPITAL INTLGRALIZADO 3.711 %20
COL 1GADAS RLSCRVAS 32.181 601
OUTRA% LUCROS(PRLY . ) ACUMULADOS 14 374 788
OUTROZ 159 122 OUTRO" a4 636 442
IMOUIL12ADO 93 637 940
D1tLR1DO 15 525 890
LADT Al D'oS AT VD 115 A4G.0SA T0T AL gl pAS SN g 11% 846G 0%8
\
— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) — ORIGENS E APLICAQGES DE RECURSOS (Cr$ mil)
LEYN L 9 1991
N INTEGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL 1LGISLAGAD
“C  BRUTA VLNDA% ‘SLRVICOZ 20 0%4 216 10 152 106 ORIGLNS DL RLCURSOS
dLougte s 3 319 290 2 00C 047
LCLITA L1QUIDA 16 734 910 8 145 059 ATIVIDADL LCONOMICA 8 532 189 193 696-
CUSTO MCRCADOR1AS ‘SLRVICOS 11 408 242 6 383 U1} AUMCNIO DL CAPITAL 70 722 61 143
;UCRO DRUTO £ 326 G7C ) 755 240 LMPRLSTIMOS L + INANC LP 5 481 413 4 771 490
LCLITAS(DI 5P JOPLRACIONAIG 11 B2O G55 S 870 841 TRANSE RLCAL LP P/ATIVO CIR 1.082% 634
DLMAI% ORIGLNS ' 704 04z 415 398
COMLRCIAIS/ADMINIGTRAT VAT 9 204 813 7.2%9 G671
b INANCL IPAS L1QUIDAS 2 3% Baz 2 %61 170 10TAL DI RLCURS0S 1% 790 191 5 054 969
RLCCITAZ + INANCE IRAZ 810 190 625 240
DL3PLSAS F INANCL TRAZ 3 146 030 3 186 418 APLICAGHIS DL RLCURS0S
RLSULT LQUIv PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAL OPCRAC ATIV LCONOMICA (PRL.MU1ZO) 3 159 34% 3. 159 345
OUTRAS RLCLITA" OPLRAC INVLSTIMLNTOS 11.373 686 €. 681 604
3 TRANS .FIN LP P/PASS CIRC 7 525 236) 682 906
CRDAZ AT1vOs MONI T  S/RLND APLICACOLS LP .
GANHOZ PAZ% MONL1 5/LNCARGOS DIVIDLNDOS D13TRILUIDOS
";UCPO (PRL . ) OPLRACIONAL G 493 979 6 065 593 DLMA1S aPLICAGDLT z 388 073 1.268 191
JE3ULTADO NAD OPLRACIONAL 3 114 634 2 110 098
SALNO CON1A CORRLGAD MONLT 2 796 149 TOTAL APt 1CAGD S 19 44C 485 11.792 046
VAR MONLTARIAS/CAMU LIQUIDAS
';L:unmo ANTCS DO IR 3 159,345 3 159 34%- VAR CAP CIRC L1Q CX ANT AJUS 3 656.274 6 737 077-
DPO-'xsoc:; PARA 1P LFLITOS DOI(S) AJUSTLIS)
ARTICIP | CONTRIU VAR CAP CIRC LIQ.EX AP AJUS 3 656 274- 6 737 077~
LUCRD (PRLJ) LIQ LXLRC 3 159 345 3 159 345 VARIAGAO ATIVO CIRCULANTC 1.751 347 4 647 518
AJUS PGM LT LCON VARIAGAO PASSIVO CIRCULANTL = 407 621 11.384 595
LUCRIPRLU)I 1Q LX APOS AMUST 3 159 345 3 159 34%
\
~— AUDITORIA INTERNA — AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHLF L
R14 DO SOCORRO + DL OLIVLIRA
00D - oy FONL - 221-2%53 RAMAL 130
\
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— IDENTIFICACAO — OBJETIVO
TELECOMUNICACOES DE RORAIMA S.A. - TELAIMA EXPLORAR OS5 SERVICOS DL TELECOMUNICAGOES £ ATIVIDADLS
NECESSARIAS A EXCCUCAO DESSLS SERVICOS, NA CONFORMIDADL
DATA/ATO CRIAGAO 11/07/1972 LE] 5792 DAS CONCESSOES, AUTORIZACOES € PERMISSOLS QUL LHL FORCM
DATA/ATO CONSTITUIGAO 16/02/1973 ATA DE CONST1TUIGAD OUTORGADAS .
CGC - 05934567000159 TELEX - 0952035 DDD - 095 FONE - 224-3444
ENDERECO - AV. CAP.ENE GARCEZ 256
BOA VISTA RR CEP - 69300000
— DIRETORIA . PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
JOSE MENDLS DL ARAUJO PRESIDENTL 31 12.91 31.12 91
GRLGOR1 ARAUJO DL ALME1DA DIR. TECNICO OPERACIONAL ADMINISTRAGAO 43 2
ANTONIO VIEIRA FILHO DIR. ADM.F INANCE IRO OPERAGAO 77 a4
INVESTIMENTO 10 2
JEOETEA S 136 45
- -
. COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT  PLRCLNT
CAP VOT CAP TOT
TELCBRAS 94,510 92 188
PRCF. MUN. 3,529 1,926
GOV . DL RORAIMA 1,961 5,886
— DADOS DE BALANGCO (Cr$ mil)
AT1VoO 1991 PASSIVO 1991
ATIVO CIRCULANTL 1 237.861 PASSIVO CIRCULANTL 2 155 asg
DISPONIVEL 89 .843 LMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR )
VALORLS A RLCLUER 057 117 CONTAS A PAGAR/OUTROS 2.155 459
ESTOQULS 21412
OLITROS . 219.784 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 2 068 528
RLALIZAVLL A LONGO PRAZO 700.779 EMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR.)
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPTTAL
VALORLZ A RLCEUER 589 .940 OUTRO% 2 068 520
OUTROS 110.831
RCSULTADO DL EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANCNTE 17 725.976 PART .MINORIT . [ GRUPOS /HOLDINGS )
INVESTIMUNTOS 2.977 PATRIMONIO L1QUIDO 15.440 .629
PARTICIPAGOLS
CONTROLADAS - CAPITAL INTEGRALIZADO 1.124 491
COL 1GADAS RESLRVAS 13.695.999
OUTRAS LUCROS (PRLJ ) ACUMULADOS 245 .800
OUTROS 2.977 OUTROS 374 .339
IMODIL 1ZADO 16 494 4pC
DIFERIDO 1 228.519
TeosTaAILR (DO A'T V.0 19 664 616 TIORYTARE I D A PYATSERETAYED 19 664 616
o
DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Cr$ mil) - — ORIGENS E APLICAQﬁES DE RECURSOS (Cr$ mil) _—___
1989 1 S ———— 1
INTEGRAL LEGISLAGAO INTLGRAL LEGISLAGAD
RLC BRUTA VENDAS/SERVICOS 5 972 182 3.158.037 ORIGENS DL RLCURSOS
otougdcs 980 461 823.367
RLCLITA LIQUIDA 4.991 721 2.334 670 ATIVIDADL LCONOMICA 1.836 361 189 .341 -
CUSTO MERCADORIAS/SERVICOS 3 221 384- 1.764.075" AUMLNTO DL CAPITAL 97.771 97 771
LUCRO BRUTO 1 770 337 570 595 EMPRLSTIMOS L FINANC.LP
RLCLITAS(DLSP . JOPLRACIONAIS 2 759 337 1.492 430 TRANSH .RCAL .LLP P/ATIVO CIR 6.282 3.195
DEMATS ORIGLNS 1.253.351 758 736
COMERCIA1S/ADMINISTRATIVAS | 506 952- 1.038.922
} INANCLIRAS LIQUIDAS 1.382 .898 - 405.459- TOTAL DL RLCURSOS 3.193.765 670 .361
RLCLI1TAS FINANCCIRAS 114 435 92.544
DLSPLSAS F INANCL IRAS ! 497 333 498 .003 APLICAGOLS DL RLCURSOS
RLSULT LQUIV.PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAS OPLRAC 313.198 - 174 352 ATIV.LCONOMICA (PRLJUUIZO) 56.194 58 194
OUTRAS RLCCITAS OPLRAC 443 711 126 304 INVLSTIMENTOS 1.300.418 622 .797
TRANS .+ IN.LP P/PASS . CIRC 260 .942 241 277
PERDAS ATIVOS MONLT S/REND APLICAGOLS LP 110.831 110.831
GANHOS PASS MONLT.S/LNCARGOS DIVIDLNDOS DISTRIVUIDOS 50 929 58 929
LUCRO (PRLJ_ ) OFLRACIONAL 989 000 921.83% DEMAIS APLICACOCS 6.934 a5 962
RLSULTADO NAC OPLRACIONAL 944 453 129.621 ; ‘
SALDO CONTA CORREGAO MONET 2.229.346 10TAL APLICAGBLS 1.804.248 1.187 990
VAP MONLTARIAS/CAMU.LIQUIDAS 1.481.679
RLSULTADO ANTES DO IR 44 547 - 44 .547 VAR .CAP CIRC.LIQ.CX.ANT.AJUS 1.389.517 517.629-
PROVISOLS PARA IR 13.647 13.647 LFLITOS DOIS) AJUSTLIS)
PARTICIP L CONTRID VAR CAP.CIRC L1Q.EX.AP AJUS 1.389.517 517 629-
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 58 194 50 194 VARIAGAQ ATIVO CIRCULANTL 126.823- 1.001 276
AJUS PGM . EST . LCON VARIAGAD PASSIVO CIRCULANTL 1.516.340- 1.510.905
LUCR[PRLJILIQ.LX APOS AJUS 58 194 - 58 194
AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHEFL EMPRLSA CONTRATADA
JOAQUIM DI OLIVLIRA WALTLR HLULR-AUD,
DDN - 09% RAMAL - 217 TLLEX < 02138809 DOD - 021 KONL - 240-1332
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— IDENTIFICAGAO

TELECOMUNICAGOES DL SANTA CATARINA S.A. - TELESC

DATA/ATO CR1AGAO 14/07/1969 LSCRITURA PUBLICA CONSTITUIGZO
DATA/ATO CONSTITUIGCAO 17/04/1968 LL1 N 4299
CGC - 83897223000120 TELEX - 186 DDD - 0482 FONE - 229-3
ENDERECO AV. MADRL BENVENTURA, 500

ITACORUB 1

FLORIANOPOLIS sC Cep 88035001

— OBJETIVO

EXPLORAR OS SERVICOS DE TELECOMUNICACSES E ATIVIDADLS
NECESSARIAS A EXCCUGAO DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDA
DE DAS CONCESSOCS, AUTORIZACOES £ PERMISSOES OQUE LHE
FOREM OUTORGADAS

— DIRETORIA

NOME CARGO

DOUGLAS DL MACEDO DL MLSQUITA PRCSIDENTL

HLLIO VETTLR DIRCTOR ADMINISTRATIVO
GLRSON FAUSTO BORTOLUZZ! DIRETOR OPERAGOLS
TLRTULIAND XAVILR DC BRITO DIRLTOR FINANCEIRO
HLLIO PERLIRA WLNDHAUSEN DIRETOR TLCNICO

— PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)

PESSOAL PROPRIO TERCE TROS/CONVENIADOS

31.12.91 31.12.91
ADMINISTRACAO 355 54
OPERAGAD 1 412 407
INVESTIMUNTO 218 86
I 0T AN 1.982 547

__ COMPOSICAD ACIONARIA

PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TELEBRAS 80,310 89,360
CIA. DL DESENV DO LST DE SANTA CATARINA 7.086 3.379
OUTROS 2,604 7.261
e ——
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT1voO 1991 PASSIVD 1991
ATIVO CIRCULANTL 15 930 197 PASSIVO CIRCULANTL 35 344 .269
DISPONIVLL 2 6%4 388 EMPR/F IN. (MOLDA NAC/LSTR |
VALORLS A RCCLUHILR 11 171.670 CONTAZ A PAGAR/OUTROS 35344 269
L5TOQUL S 327 .957
Ol'TRoS 1 776 182 LXIGIVLL A LONGO PRAZO 97 043 696
RLALIZAVLI & LONGO PRA70 7 105 8%0 CMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR.)
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAP1IAL .
VALORCS A RLCLULR OUTROS 97.043 696
OUTROS 7 10%.8%0
RLSULTADO DC EXLRCICIOS FUTUROS
ATIVD PLRMANUNTL 469 080 261 PART MINORIT [(GRUPOS/HOLDINGS)
.
INVESTIMLNTOS 42 .66) PATRIMONIO LIQUIDO 359.728 3%8
PARTICIPAGHL =
CONTROLADA® CAPITAL INTLGRALIZADO 15.664 176
COLIGADAS RLSLRVAS 261.304 400
OUTRAS LUCROS(PRLJ ) ACUMULADOS 56.686 856
OUTROS 42 66! OUTROS 26 072 .926
IMOU 1L 12ADO 412 474 090
DIFLRIDO 43 %63 511
T.0.T AL DO ATIVO 492 116 327 1T0TAL DO PASSIVO 492 116 323

~— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

199 1
INTLGRAL LCGISLAGAD
RLC  WLRUTA VLNDA%/3CRVICOS 112 718 839 58 990 110
DLouchrs 10 020 248 10 705 930
RLCLITA LiQuiDa 95 690 691 48 204 180
CUSTO MCRCADORIA%/SLRVICOS 57 08% . 900 32 412.832
LUCRO BpRU10 30 604 791 15 791 348
RLCLITAS(DLSP )JOPLRACIONAIS 48 210 707 32 436.932
COMCRC1A15/ADMINISTRAL IVAS 12 752 798 30 464 110
FINANCL IRAS LIQUIDAS 18.920 324 4 549 206
RLCCITAS F INANCCIRAZD 1.217 110 741 408
DLSPLSAS F INANCL IRAS 21 145 434 5 290 614
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAS DLSPLSAZ OPLRAC 21 130 584
OUTRAZ RLCLITAZ OPLRAC 12 %01 004 2 %76 384
PCRDAS ATIVOS MONLT 5,RLND
GANHOS PASS MONLT S/CLNCARGOS
LUCRO (PRI J.) OPLRACIONAL 9 70% 911 16 64% 584
RLSULTADO NEO OPLRACIONAL 16 . G79 684 1 994 647
SALDO CONTA CORRLGAD MONLT 21.624 710
VAR MONL TAR1AT/CAMY . L1QUIDAS
RL3ULTADO ANTECS DO 1R 6.973 772 6 973 773
PROVISOCS PaRA IR
PARTICIP L CONTRIU 697 2377 697 377
LUCRO (PRLY) L1GQ LXLRC 6 276 396 6 276 2396
AJUS PGM LAT LCON
LUCR(PRLU)I 1Q LX APOS AJUST 6 276 396 6 276 396

e ———

— ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

997
136

o1:1:]
68%

906

491
6954
720
sz2c
563

296
390-
390 -

950
346

. 1991 __
INTLGRAL LLGISLAGAD
ORIGENS DL RLCURSOS v
ATIVIDADL [CONOMICA 50 .534 786 2.301
AUMENTO DE CAPITAL 2 939 570 1.978
CMPRLSTIMOS L+ INANC LP
TRANSH RCAL LP P/ATIVO CIP 60 508 23
DLMA1% ORIGLNS 3% 441 061 20 559
TOTAL DI RECURSOS 88 976 005 24 862
APLICACDLS DL RLCURSOZ
ATIV.LCONOMICA (PRLJUIZO)
INVESTIMCNTOS v 71 690 8B40 32 085
TRANSI FIN.LP B/PASS CIRC 1.400 469 1082
APLICACBLS LP & 3.729.%09 3 669
DIVIDLNDOS DISTRIULIDOS 2 185 828 2.18%
DLMAIS APLICACOLS 180 .%63 180
TOTAL APLICACOLS 79 187,289 38 214
VAR CAP CIRC L1Q.CX.ANT AJUT 9 788 716 14351
LFLITOS DOIS) AQUSTLLS)
VAR.CAP CIRC L1Q CX AP AJUS S 788 716 14,351
VARIAGAD ATIVO CIRCULANTL 2.217 691 13 552
VARIACAD PASSIVO CIRCULANTE 7. 571 025- 27 904

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR - CHLF L
GI1SON TADIU DL HARO

DOD - 0482z rONL - 312-218 RAMAL - 2716

— AUDITORIA EXTERNA

LMPRESA CONTRATADA
UOUCINHAS - CAMPOS CLARO - 5C

DDD - 04R2 FONI 22%-319
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— IDENTIFICAGAQ

TELECOMUNICACOES DE SAO PAULO S.A. - TELESP

DATA/ATO CRIAGAD
DATA/ATO CONSTITUICAD 12/04/1973 ASSEMBLEIA GERAL EXTR.

— OBJETIVO

A SOCIEDADE TEM POR OBJETO A EXPLORAGCAO DE SERVICOS oC
TELECOMUNICACOES E ATIVIDADCS NECESSARIAS OU UTEIS A CXL-
CuGRO DLSSES SERVICOS, NA CONFORMIDADL DAS CONCLSSOES, AU-
TORIZAGCBES E PERMISSOES QUE LHE FOREM OUTORGADAS.

CGC - 43642727000185 TCLEX - 25904 DOD - O11  FONE - 285-8050
ENDERECO - RUA MARTINIANO DE CARVALHO N 851
BELA VISTA
sAo PAULOD SP CEP - 01321000
—_ DIRETORIA __ PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADOS)
NOML CARGO PLSSOAL PROPRIO  TERCEIROS/CONVENIADOS
OSWALDO LOPES DO NASCIMLNTO FILHO PRESIDENTE 31.12.91 31.12.91
PAULO ANTONIO SALDANHA DA GAMA DIRETOR ADMINISTRATIVO ADMINISTRAGAD 1.828 2.720
ANGLCLO ALBERTO XLLLA DIR. ECONOMICO-F INANCE IRO OPERACAOD 20.023 1.477
ERCILIO MLLO NETO DIRETOR DE OPERAGOLS INVEST IMENTO 1.615 1.096
PAULO DO REGO MONTEIRO DE SAHOYA DIRETOR DE RECUR. HUMANOS
GERALDO LUCAS OURIVIO DIRETOR TECNICO TNOFTEATL 23.466 5.301
- 2
— COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TELEBRAS 86,173 74,834
OUTROS 9,851 12,950
DA ESES 2,410 1,399
UOVESPA 1,281 5,536
CAMARA DE LIQUIDAGAO 0,285 5,281
— DADOS DE BALANCO (Cr$ mil)
AT1VoO 1991 AASS T VO 1991
ATIVO CIRCULANTE 212 .591.259 PASSIVO CIRCULANTL 796.359 089
DISPONIVECL 44 917.20% EMPR/F IN. (MOLDA NAC/LSTR )
VALORLS A RLCCEBLR 117 897 .450 CONTAS A PAGAR/OUTROS 796.359 089
LSTOQULS 10 157.222
OUTROS 39.619.382 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 866.353.116
REALIZAVLL A LONGO PRAZO 46 134 463 EMPR/FIN. (MOLDA NAC/LSTR.)
ADIANT P/ AUMLNTO DL CAPITAL
VALORCS A RECEBER 43.746.201 OUTROS 866.353 116
OUTROS 2.380.262
RLSULTADO DL EXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PERMANENTL 5 464 858 246 PART .MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
INVESTIMENTOS 420.735.158 PATRIMONIO LIQUIDO 4.060.871.763
PARTICIPAGOES 416.784 161
CONTROLADAS 225.209.972 CAPITAL INTEGRAL1ZADO 164.841 619
COL 1GADAS S 191 138.740 RESLERVAS 2.849.570 925
OUTRAS 355 .449 LUCROS (PREJ ) ACUMULADOS 898.481 619
OUTROS 3 950.997 OUTROS 147.877 600
IMOBIL 1ZADO 4.487 147.094
DIFERIDO 556.975.994
e Oa T ACE B0 AT T VD 5 723.583 968 TOIT RSN 0. P AS ST VO 5 723 583 968

___ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil)

__ ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

1991 e MRRE
INTEGRAL LLGISLAGAD INTLGRAL LLGISLAGAO
REC BRUTA VENDAS/SLRVICOS ' 132 997.875 615.319 685 ORIGENT DL RLCURSOS
DEDUCBES 191 651.537 - 111.980.076-
RECLITA LIQUIDA 941 346.338 503.339 609 ATIVIDADE LCONOMICA 494,985 369 76.417 .627-
CUSTO MURCADORIAS/SLRVICOS 604 445.868 351.422.817- AUMENTO DL CAPITAL 9.033.245 6.387 619
LUCRO BRUTO 336.897.470 151.916.792 EMPRLSTIMOS L FINANC.LP 166.974 968 115.200 129
RECLITAS(DLSP . JOPLRACIONAIS 414 549 .313- 285.073.207- TRANSF RCAL.LP P/ATIVO CIR 1.500.352 535 560
DEMA1S ORIGENS 202 .269 875 121.747 915
COMCRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 218 379 .664- 163.734.576-
F INANCL IRAS LIQUIDAS 96 288 .027 95.048 078" TOTAL DE RECURSOS 874 .763.809 167 .453 604
RCCECITAS F INANCCIRAT 48 799 800 39.596.239
DLSPLSAS F INANCLIRAS 145 007 .827 134 644.317 APLICAGOLS DL RECURSOS
RLSULT .LQUIV.PATRIMONIAL 23.687.450 23 .687.450
OUTRAS DLSPL3SAS OPLRAC 166 044,874 62 938.344 ATIV .LCONOMICA (PRLUUIZO) 13.742.623 13.742 623
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC 43 27%.802 12 960.341 INVESTIMENTOS 696.030.376 474.080 430
TRANSK .k IN.LP P/PASS CIRC 184,942 .732 118.673 448
PCRDAS ATIVOS MONLT S/REND APLICAGOLS LP 47.187.857 43 .850 387
GANHOS PASS.MONLT.S/ENCARGOS D1VIDLNDOS DISTRIBUIDOS 13.704 450 13.704 450
LUCRO (PRLJ.) OPLRACIONAL 77 651.843 133.156.415" DEMA1S APLICAGOLS 115. 114 Y
RESULTADO NAO OPLRACIONAL 37 072.825% 656 744
SALDO CONTA CORRLGCAO MONLT 1.058.912,267 TOTAL APLICAGOLS 955.723.152 664 053 057
VAR MONLTARIAS/CAMI LIQUIDAS 966.993 .614 -
RLSULTADO ANTES DO IR 40 579.018- 40 579.018- VAR.CAP CIRC.L1Q.CX.ANT . AJUS 80.959 .343- 495.599 453-
PROVISOLS PARA IR 26 836.395 26 036.395 LFLITOS DOIS) AJUSTLI(S)
PARTICIP. L CONTRIU VAR.CAP CIRC.L1Q.CX.AP AJUS £80.959,343- 496,599 453-
LUCRO (PRLJ) LIQ LXLRC 13 742.623- 13 742,623 VARIAGAO ATIVO CIRCULANTLC 40.464 126 182 .750 787
AJUS . PGM . LST.LCON VARIAGAO PASSIVO CIRCULANTL 121.423.469 679 .350 . 240
LUCR(PRLJ)LIQ LX APO3 AJUST 13 742.623 13.742 622
— AUDITORIA INTERNA __ AUDITORIA EXTERNA
AUDITOR - CHLFE LMPRCSA CONTRATADA
JOSE FERNANDO ZACONLTA [.SCOULAR LRNLST &YOUNG. SOTEC AUD.
[s]sle} 011 FONL - 285-7059 TILEX - 8206840 DDD - O11 FONL - 820-2877

170




— IDENTIFICAGAO

TELECOMUNICAGOES DE SERGIPE S.A. - TELERGIPL

DATA/ATO CRI1AGAOD 29/12/1972 ASSEMBLEIA GERAL
DATA/ATO CONSTITUIGAOD 29/12/1972 ASSEMBLEIA GERAL

— OBJETIVO

EXPLORAR OS SERVICOS DE TELECOMUNICACBES E ATIVIDADES NECECS-
SARIAS OU UTEIS A EXECUGAO DESSES SERVICOS, NA CONFORMIDADE
DAS CONCESSOES, AUTORIZACDES E PERMISSOES QUE LHE FOREM OU-
TORGADAS

CGC - 13079322000110 TELEX - 2171 DDD - 079  FONL - -
ENDERECO - RUA B QUADRA Q S/N
DISTRITO IND. DE ARACAJU
ARACAJU SL CEP - 49040000
— DIRETORIA . PESSOAL (NUMERO DE EMPREGADQOS)
NOML CARGO PESSOAL PROPRIO  TERCLIROS/CONVENIADOS
MARTINHO DE OLIVLIRA BRAVO PRECSIDENTE 31.12.91 31.12 .91
CARLOS ADLMAR DL ARAGAO DIR. TECNICO-OPERACIONAL ADMINISTRAGAD 121 20
JOSE RODRIGULS DL ANDRADL DIR ADM - FINANCE 1RO OPLRACAD 341 a7
INVESTIMENTO 64
TLOBNT AL 526 117
__ COMPOSICAO ACIONARIA
PERCENT PERCENT
CAP VOT CAP TOT
TELEBRAS 86.103 80,054
GOV CS1 st 6.60% 2.886
OUTROS 4,415 £.066
PRECFS DL MUN .S DO L3T DL SCRGI 2,877 1.690
t INOR 10.304
e ———
— DADOS DE BALANGO (Cr$ mil)
AT WO 1991 PASS1IVDO 1991
ATIVO CIRCULANTL 3 174 234 PASS1VO CIRCULANTL 10.898 %52
DISPONIVLL 779 445 LMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR )
VALORLZ A RLCLULR 1 086 454 CONTAS A& PAGAR/OUTRNS 10.898 552
L3TOQUL = 73.220
OUTROZ 425 115 ILX1GIVEL A LONGO PRAZD 13.786.607
RLAL 1ZAVI.L & LONGO PRAZO 570 80% EMPR/FIN  (MOLDA NAC/LSTR )
ADIANT P/ AUMLNTO DI CAPITAL 116 554
VALORCS A RLCLILF =78 80" OUTROS 13 670.053
OUTROZ
RLSULTADO DC LXERCICIOS FUTUROS
ATIVO PLRMANLNTL 87 70% 15% PART MINORIT (GRUPOS/HOLDINGS)
.
INVESTIMLNTOS neL 440 PATRIMONIO L1QUIDO 66 773 035
PARTICIPACOLS
CONTROLADAS CAPITAL INTLGRALIZADO 3 836 661
COL 1GADAZ RLSCRVAZ =7.310 899
OUTRAS LUCROSIPREJ . | ACUMULADOS 5.525 475
OUTROZ 8% 440 OUTROS
IMOU L 1ZADO 73 31T 776
DIFLRIDO 14 203 939
Tora, DO ATIVDO 91 458 194 10TAL DO PAS3SIVO 91 458 1894

1991
INTLGRAL LLGISLAGAD
RLC WRUTA VENDA®/SLRVICOS 17 984 414 9 23C.734
OLougdr o 2 4s5C 780 1 442.501
RLCLITA LiQuIDA 15.527 .G26 7 794.233
CUSTO MCRCADOR1AZ/SLRVICOS 10 752 290 6 8B40 D24
LUCRO pRUTO 4 77%.33C 953 4089
RLCLITAZ(DLSP )JOPLRACIONALS 11 Qap 2%a 7 4%1 606
COMLRCIAIS/ADMINISTRATIVAS 4.931.212 2.525 160
FINANCLIRAS L1QUIDAS 2 211 161 1 004 407
RLCCITAS F INANCCIRAS 2 436 365 117
DLSPL3AS F INANCL IRAS @ 2303 597 1.369 524
RLSULT LQUIV PATRIMONIAL
OUTRAZ DLSPLSAS OPCRAC £ 540 523 4 za5 zaa
OUTRAS RLCLITAS OPLRAC 740 639 323 20%
PERDAS AT1VOS MONLT S/RLND
GANHOS PASS MONLT 5/LNCARGOS
LUCRO (PRI ) OPLRACIONAL 7 172 922 6 490 197
RLSULTADO NAO OPLRACIONAL 3.207 769 2 149 436
SALNO CONTA CORRL GAO MONLT 11 719 831
VAR MONLTARTAS/CAMU L 1QUIDAS 11.336.223
RLIULTADO ANTCZ DO IR 3 965 152 3 965 153
PROV1SOCS PARA 1R
PARTICIP | CONTRIU
LUCRO (PRLJ) L1Q LXLRC 3 965 153 3 965 153
AJUT PGM.L 5T LCON
LUCR(PRLUII 1Q . LX APOS AJUST 3.965 152 3 96% 153
e —

— DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Cr$ mil) ———

ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Cr$ mil)

1991
INTLGRAL LLGISLAGAD
ORIGLNS DL RLCURSOS .
ATIVIDADL LCONOMICA 10 037 083 746 710
AUMENTO DL CAPITAL 260 597 165 561
EMPRLSTIMOS L b INANC LP 4 168 704 2.630 881
TRANSE RCAL.LP P/ATIVO CIR
DLMATS ORIGLNS 400 410 127 442
TOTAL DI RLCURSOS 14 066 794 3.670 %94
APLICACOLS DL RLCURSOS
ATIV LCONOMICA (PRLJUIZO) 2.965 153 3.96%5 153
INVESTIMCNTOS ¢ 10.%537 931 4.202 047
TRANSH .+ IN LP P/PASS CIRC 4 309 747 2.129 253
APLICAGBLS LP . 949 £39 578 72%
DIVIDLNDOS DI3TRIBUIDOS
DLMAIS APLICAGOLS 21 N 33 160
TOTAL APLICAGDLS 19 784 44 10 908 2338
VAR .CAP CIRC.L1Q CX ANT AWUS 4 917 647~ 7 237 744-
LHLITOS DOIS) AJQUSTLIS)
VAR CAP.CIRC LI1Q CX. AP AJUS 4 917 647- 7.237 744-
VARIACAD ATIVO CIRCULANTL 601 884 2 728 284
VARIACAD PAS31VO CIRCULANTL %.519 531 9 966 028

— AUDITORIA INTERNA

AUDITOR - CHLFL

—

JOSL ULZLRRA DL VASCONCLLO3 GOMA -AUD SISTUMASL S/C
00D - p79  kONL 225-1150 ODD - 061 FONL - 321-5163
——

AUDITORIA EXTERNA

CMPRCSA CONTRATADA
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5.1.5 - Demais Empresas
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